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  تفعيل توصيات
 للرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات المذكرة الاستعجالية 

 2017-2016في شأن ظروف تهييئ وسير الدخول المدرسي 

 
 من بينها: جراءات،ال  تدابير و مجموعة من ال ترتكز مقاربة الوزارة في تفعيل توصيات واقتراحات المجلس الأعلى للحسابات على 

طار تحضير  اسيتم تفعيلهأأو العملية،  افي أأجرأأتهالفعلي تم الشروع توصيات ما يتعلق ب  ▪ في المدى المنظور في ا 

 ( توصيات؛9ويبلغ عددها تسع ) الدخول المدرسي المقبل،

طار التدابير  ا، بالنظر لبعدهاتطبيقهسيتم  توصياتما يهم  ▪ الاستراتيجي، وفق منظور أأشمل يندرج في ا 

   ( توصيات. 3، ويبلغ عددها ثلث )لتفعيل الرؤية الاستراتيجية لل صلح التربويالاس تعجالية 

 أأو سيتم تفعيلها في ا طار تحضير الدخول المدرسي المقبل توصيات تم الشروع الفعلي في تنفيذها -أأ 

عداد وتفعيل برنامج لتأأهيل المؤسسات التعليمية والداخليات المدرس ية لتحسين ظروف اس تقبال التلميذ .1  بخصوص ا 

 هذا وأأطلقت في، 2017-2018جعلت الوزارة من تأأهيل المؤسسات التعليمية أأبرز أأولوياتها برسم الدخول التربوي المقبل 

المرتبطة أأساسا بالعناية بالأثاث المدرسي، و  التدابير ذات الأولوية الصدد برنامجا وطنيا للتأأهيل يتمحور حول مجموعة من

 الوزاريةذكرة الم ...()) والاهتمام بالمظهر الداخلي والخارجي للمؤسسات التعليمية، وال سراع بالتخلص من البناء المفكك

 . (للبرنامجؤطرة الم

تعبئة مجموع ، وبلورة أ ليات التدخل الناجعة، و لهذا البرنامج رصد الموارد الضرورية للعمليات الأساس ية العمل علىوقد تم 

  .الشركاء والفرقاء الفعليين والمحتملين للنخراط في هذا الورش

طار مع وزارة الداخلية تساهم فيها هذه الأخيرة في تأأهيل المؤسسات عبر برامج  ومن جهة أأخرى، تعتزم الوزارة عقد اتفاقية ا 

 .لمبادرة الوطنية للتنمية البشريةا

بخصوص اتخاذ التدابير اللزمة من أأجل تلبية الخصاص المسجل في الموارد البشرية بصفة عامة وفي هيأأة المدرسين على  .2

 وجه الخصوص

أألف أأس تاذ)ة( بموجب عقود، بعد أأن تم تحديد الحاجيات الفعلية من الموارد  24على توظيف ما يناهز  حالياتعمل الوزارة 

البشرية على صعيد المنظومة التربوية ككل. وقد شرعت الأكاديميات الجهوية بشكل فعلي، مع مطلع شهر يونيو الجاري، في 

المباريات يومي رتبطة بحاجيات كل جهة، على أأساس تنظيم هذه ال علن على مباريات التوظيف حسب الأعداد والمواد الم

  المنظمة لهذه العملية(. 2017يونيو  07بتاريخ  072x17المذكرة رقم  ...())يونيو الجاري  30و 29
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 بخصوص مراجعة طريقة تدبير حركية وتعيين المدرسين بهدف ترش يد اس تعمال الموارد المتاحة .3

الحرص على التوزيع المتكافئ  ال ليات الكفيلة بترش يد تدبير الموارد البشرية، وخاصة من خلل تعزيزعلى  تعمل الوزارة

تحديد وحصر مختلف ال كراهات التدبيرية التي تفرز الفائض و  توفير أ ليات تتبع تشغيل الموارد البشرية؛و  للموارد البشرية؛

اعتماد وكذا  ة أأخذا بعين الاعتبار الحاجيات الوظيفية للقطاع؛مراجعة شاملة للمذكرة ال طار للحركات الانتقاليو  والخصاص؛

  صيغ ومعايير جديدة في تدبير حركية وتعيين المدرسين.

طار  وقد شرعت في تدبير  وفي اعتماد معايير جديدة ،للدخول المدرسي المقبل، في هذه المراجعة التحضيرالوزارة، في ا 

 ، وذلك من أأجل حفز المدرسين على الاس تقرار، باعتباره اس تقرار أأيضا للمنظومة التربوية.  حركية وتعيين المدرسين

بخصوص مراجعة كيفية تقويم الحاجيات من المؤسسات المدرس ية واختيار الأماكن المناس بة لها من أأجل تفادي اس تغللها  .4

 بشكل ضعيف أأو ا غلقها فيما بعد.

غناء الم الوزارة على تنكب  غلق المؤسسات التعليمية، وبتدقيق توطينهتطوير وا  حداث وا  بالعتماد  اساطر المرتبطة بطلبات ا 

 .لمؤسساتلهذه االتي تسمح بالتوطين الأنسب والأكثر نجاعة المحددات والمعايير على مجموعة من 

يلء الأهمية  .5 اللزمة للموارد البشرية التي بخصوص اعتماد نظام شامل ومتوازن لتقييم الحاجيات من الموارد البشرية، مع ا 

 تخص التأأطير البيداغوجي وال داري

الوزارة على تطوير نظام المحأكاة الذي تمت بلورته لتحديد الحاجيات المس تقبلية من الموارد البشرية، والذي يتمحور  تعمل

كذا مختلف الأطر حاليا حول أأطر التدريس، لكي يمكن من التحكم في تحديد حاجيات المنظومة التربوية من المدرسين، و 

 لدخول التربوي.ا لتدبير ةشمولية ومندمج مقاربة وفق، ال دارية الأخرى

 بخصوص العمل وبطريقة تدريجية على امتصاص الفائض من المدرسين .6

جراءاتها المرتبطة بهذا الجانبالوزارة  س تعزز طار المراجعات المنتظرة في مجال تدبير الحركات الانتقالية، حيث أأن  ا  في ا 

مباشر على تدبير الفائض والخصاص، وذلك في أأفق ضمان مراجعة الطريقة والمعايير المعتمدة في الحركية س يكون له تأأثير 

 .ؤسسات والوحدات المدرس يةالتوازن المطلوب في توزيع المدرسين على مختلف الم

بخصوص وضع مخطط مناسب لتمويل جميع التدابير المتعلقة ببرامج الدعم الاجتماعي، وفق برنامج عمل مشترك بين جميع  .7

 برامجدخلين لتحسين فعالية هذه الالمت

عداد منظومة معلوماتية لتدبير وتتبع الدعم الاجتماعي من شأأنها أأن تحدد الحاجيات وتوطنها بشكل حاليا تعمل الوزارة  على ا 

تجويد حكامة برامج الدعم الاجتماعي، بتنس يق مع مختلف من ، وتمكن من ترش يد الموارد المتاحة، و أأكثر فاعلية ونجاعة

 الشركاء والمتدخلين على الصعيد الجهوي وال قليمي والمحلي. 
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عادة النظر في التدابير المتعلقة بالتخطيط المدرسي. باعتماد تخطيط متعدد الس نوات يبلور الرؤية  .8 بخصوص ا 

عداد خريطة مدرس ية 2030-2015الاستراتيجية  استشرافية مرتكزة على معايير موضوعية في تحديد ، ويتوج با 

 الحاجيات.

لية للتخطيط ك  الخريطة الاستشرافية  التي تعمل الوزارة على بلورتها وتطويرها، المس تقبلي من بين أأدوات التخطيط التربوي

نجازها تمكن من ضمان الانسجام بين الس ياسة التعليمية المعلنة رسميا على االمتعدد الس نوات، التربوي  لمس توى الوطني وا 

يتم تحقيق الأهداف المتعلقة بتطوير وتنمية التعليم كالرفع من نسب التمدرس س فبواسطتها  وبلورتها على المس توى المحلي.

وتشجيع وتطوير بعض الشعب والمسالك والتقليص والحد من الفوارق بين الجهات والأقاليم، خصوصا فيما يتعلق بولوج 

 ح، والعمل على التشغيل الأمثل للموارد.التعليم ونسب النجا

نجاز مجهوداتهناك و   .ستشرافيةريطة الاالخ هذه حثيثة تبدل حاليا على صعيد القطاع من أأجل ا 

بخصوص ا خراج النظام الخاص بمس تخدمي الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين كوس يلة للنهوض بالمهام المنوطة  .9

عداد الخرائط الجهوية المدرس ية من طرف جميع الأكاديميات وبتدبير الموارد البشرية، بالأكاديميات، خاصة تلك المتعلقة  با 

 07.00طبقا لمقتضيات القانون 

أأساس يا ضمن المشاريع المندمجة   الأكاديميات الجهوية باعتبارها مؤسسات عمومية، تدبيراالأساسي لمس تخدمييعتبر النظام 

. وتتوفر الوزارة حاليا على تنويع طرق التوظيف ترومتدابير  التي تش تمل علىلتفعيل الرؤية الاستراتيجية لل صلح، 

 مشروع لهذا النظام.

صدار هذا النظام يشكل مؤسساتي، لىوكا جراء مرحلي،  وفي انتظار ا  التوظيف بموجب عقود من  عملية تجدر ال شارة ا 

شترك بين قطاع التربية الوطنية الم قرر المفي  تتمثلتنظيمية خاصة ة ترتكز على مرجعي والتي، الجهوية طرف الأكاديميات

، الذي يمكن اعتباره بمثابة الأساس القانوني والتنظيمي 2016أأكتوبر  07بتاريخ  7259عدد  ووزارة الاقتصاد والمالية

في  يميات الأكادللتوظيف بموجب عقود بقطاع التربية الوطنية، يقوم، في هذه المرحلة، مقام النظام الأساسي لمس تخدمي

 . بعض جوانبه

صدار النظام  ومن بين التدابير المتخذة مؤخرا، لتعزيز صلحيات الأكاديميات في مجال تدبير الموارد البشرية في أأفق ا 

عداد قرارات جديدة لتفويض الاختصاص وتفويض ال مضاء تحصر المساطر التي يتم تدبيرها مركزيا  الأساسي لمس تخدميها، ا 

 .(. )...(الرسمية بالجريدة النشر قيد توجد)في نطاق جد محدود 
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 الية لتنزيل الرؤية الاستراتيجيةجالتدابير الاس تعتم تفعيلها في ا طار سيتوصيات  -ب

 ترتبط هذه التوصيات بما يلي:

ا رساء نظام معلوماتي مندمج، وذلك بالسهر على تصفية جميع المعطيات ودمج التطبيقات المعلوماتية المتعلقة بخصوص  .1

 بتدبير المنظومة التربوية

، مع منظومة مسار للتدبير المدرسي والتخطيط ندماج منظومة ال حصاءعلى اس تكمال العمليات المتعلقة با تعمل الوزارة

حتى تشمل كل العمليات المرتبطة بتدبير الموارد البشرية وتعميمها على كل المس تويات من  "مسير"تطوير منظومة وب 

لى المصالح المركزية مس تهل الس نة المقبلة في بلورة مخطط استراتيجي جديد  فيالشروع سيتم  . كماالمؤسسات التعليمية ا 

 وبالنظر للطابع الاستراتيجي لهذا ال جراء .، ودمجهايعمل على تحديد المشاريع المعلوماتية البنيوية الضرورية ،لمنظومة الاعلم

طار ، سيتم تدبيره في الأخير  .2030-2015الاستراتيجية لل صلح  الرؤية مشاريع تنزيلا 

يواء ونقل التلميذ المس تفيدين من الدعم  .2  الاجتماعيبخصوص تحسين ظروف ا طعام وا 

لدعم التمدرس لفائدة الأوساط القروية وش به الحضرية  الرامية الرؤية الاستراتيجية تدابير تعمل الوزارة، من خلل تفعيل

يجابي اتميي  هاتخويل و والمناطق ذات الخصاص،  تعزيز وتوس يع برامج الدعم الاجتماعي بهذه على اتخاذ التدابير الضرورية ل ، اا 

نها أأن تنور المدبرين لهذا أأ ثر تدابير الدعم الاجتماعي من شتائج المنتظرة من الدراسة التقييمية الجارية لأ كما أأن الن  الأوساط.

 .تجاه تحسين جودة الخدمات المقدمةالمجال في اتخاذ القرارات الناجعة في ا

قصد تمكين أأبناء مراجعة نظام الاس تهداف وتحديد شروط موضوعية للس تفادة من برامج الدعم الاجتماعي بخصوص  .3

 الأسر المعوزة من الاس تفادة من هذا الدعم

لى  من بين ال جراءات التي سيتم من خللها تفعيل هذه التوصية، المشروع الاستراتيجي للحكومة، الذي تجدر ال شارة ا 

 نمط انخرطت فيه الوزارة بتنس يق وثيق مع القطاعات الحكومية ذات الطابع الاجتماعي، والذي يهدف ا لى تحسين

عداد سجل وطني  ، وخاصة من خللومنها برنامج "تيسير" ،الاس تهداف المعتمد في برامج الحماية الاجتماعية بالمغرب ا 

حدى برامج الحماية الاجتماعية  موحد للأسر "السجل الاجتماعي الموحد" يمكن من تسجيل الأسر المرشحة للس تفادة من ا 

رساء أ لية لتف  ،المعنية بالمشروع  .ييئ الأسر حسب المس توى السوس يو اقتصاديوكذا ا 

)...(1 

 

                                                           
 جوابها بالوثائق التالية: التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلميوزارة  أرفقت 1

بشأن الترتيبات ذات الأولوية المتعلقة بالتأهيل المندمج لمؤسسات التربية والتكوين استعدادا  2017مايو  3بتاريخ  277-17المذكرة رقم . 1

 ؛2017-2018للدخول المدرسي 

في شأن توظيف الأساتذة بموجب عقود من طرف الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين  2017يونيو  07بتاريخ  072x17المذكرة رقم  .2

 ؛2017-2018برسم السنة الدراسية 

 . قرارات تفويض الاختصاصات وتفويض الإمضاء في مجال تدبير الموارد البشرية )قيد النشر بالجريدة الرسمية(.3


