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        تمهيدتمهيدتمهيدتمهيد

�	ر ا����س ا���� �����	�ت ا����ز ا���� ��ر��	� ��� ا������ ا���� 147ط	�� ����ل � ،�� �ن د��ور ا����
��� 	�دا%�ل 		$د#� ��ث ��'� ا���#ون، و����ق �ن �$�� ا�����ت ا����	 (����ر�ف ا���زة ا�%�'� ��را�	

�د	�رھ� �+ �����ؤو#��، و��%ذ، �#د ا�0�'�ء، ��و	�ت �ن �ل إ%$ل 	���وا�د ا���ر�� ��� ا�����ت و���م 
��� �	ذل ����د�) ��	ر���ن وا���و�� وا���ط� ا��'��3� .ا��ذ�ورة.  

��م� ���56  ا�دو�5 	9#��3���� ا����وى  	+�ل ��م وإذا ��ن ا�#�وذج ا��'�53 56 #ظ�م ا�ر��	� ا���� ��� ا������ ا�
��#'وي 56 إط�ر ھذا ا�#�وذج ط	� 5�6;ن #ظ�م ا�ر��	� ا���� ، ا%0�����ت ا�ر��	�� ا��و�و�� إ�� ا���زة ا�
�م �ط	�� ا%0�����ت ا��'��3�  ��� ��د	9#��3� أ%رى  ز���ّ �، 1979�#ذ �#�  ا���د�) ا������ا�ذي ����

  . ا������ 		$د#�

 ا���زة ا��و��� ا��د�� 	�� �ن طرف ا�����	�ن ا��و���ن أو ���	�ت6	�<'�6� إ�� ���� ا��د��ق وا�	ت 56 
�	ر ا%����� ر��	��، ا�����	�ن 	��م ا�وا�?، � 5��ق 	����زا#�� ا%���ص ا�;ن 6وا�����س 56 ��دة ا��Bد�ب ا��

�ل ��ؤول��دف وا�+ؤون ا������  �	��%0����)  إ�� � �56 ھذا أو �وظف أو �ون 	�Bد ا���زة ا�%�'
��	) <�دى ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا��واد وذ�ك ، ا����ل��دو#� ا�����م  �ن 56و 55و 5654 ���� ار

�ن طرف ا�#��	� ا���� �دى ا����س �واء �ن ����ء #���� أو 	#�ء ��� ا�ط�	�ت ا���درة  ر6? ا��'��ا������، و	د 
��5 ھذا  .�ن ا��دو#� 57ا���دة  ���56 �	�ل ا���ر  �ن ا���ط�ت ا��ؤھ�� ��#و#�، وا���ددة�� ،5���و	��

� 	+Bن ���ر��) ا�%��3ص ا������ 	��	س ا���طرة ا������م 	�� ا�ا%0���ص ط�	� ز�ر�� و� 5���طرة ا�
  .ا���3�#�

ا�����م ا������، 	�ن ���� ا��د��ق  �ن �دو#� 23	���'� ا���رة ا��9#�� �ن ا���دة  و�3ن �ّ�ز ا��+رع ا��Dر	5،
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا��������� ا���ب، �ن %$ل إ�#�د ���ر�� ا%���ص ووظ�، Fر6� �%��� إ�� ا��Bد�ب ا��

�? ���د إ�� ����ن ا��د	�ر ا��و�5، ا��و�و�� إ��) 6;ن ا����س ��� �ن %$ل ���ر�� �%��ف ا%0�����ت 
وا���زة ا�دو�� ��را6ق ��6� وا�����	�، 	��#�	� �	�دئ و��م ا������ ا���دة وا�+���د��م و�����  �9�ر �ن ذ�ك �ن

   .ا�%رى ا��و���

ا��ؤ��ر ا����? ���#ظ�� ا�دو��� ا��5 ا���دھ� ��و����ت ا�%��� 	���	�دئ ا�ر��	��، �? ا ھذه ا����ر	�#��م �و
�و	ر ا��#�د 56 ) ا�#�و��ي(���Iزة ا���� ��ر��	� وا�����	� �ا�ذي �دد أھداف و، )إ�$ن ����( ��	�رو 	 1977أ

���ر��� ا���زة ا���� ��ر��	� ا�ر��	�  5�����ل ا��وارق ���ر#� 	���وا�د وا%0�$0ت وا�%رو��ت 	��#ظر " 56 ا�
إ�� ا��وا#�ن وا�#ظ��، و����م ا������ وا����ءة وا�0���د 56 ا��د	�ر ا����5 	+�ل ���ن، 	�دد �ل ���� �ن ا�%�ذ 

 ��������رار �9ل ھذه ا����ر��ت ��F� 56 ا<�راءات ا��و��د�د ا���ؤو���ت أو ا�%�ذ إ�راءات  ����دي أو ��ل 
  ."ا��و	�

5 ��، وا#����� �? ا�ھداف ������ ��ذه ا����Dتو��ن ا�و�� ���و�� �� 2015ا����س �#د #+ره �#� إ����  ا�
�ق 	����زا#�� وا�+ؤو�ن ا������ �#ذ د%ول �دو#� ا�����م ا������ �ّ�ز ا��رارات ا���درة �#) 56 ��دة ا��Bد�ب ا��

ده،ا�#+ر، ھذا ا��رارات �و'وع ھذه ا����و�� ا��9#�� �ن �روم، �ذ�ك، �ن %$ل ا��#��ذ، 	 ���Jق أھداف  ا����
�ن ��%���� أ���� 56 ����5��#و�� و�� ،�������:  

- ��5 %0����) ا��'�53 56 ���ل ا��Bد�ب ا��	��، إذ �	ت ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������إ	راز ا�ط�	? ا�
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ا�����م ا������ 56 �'��� ��ن %$ل إ�دار �رارات وأ���م  ا��Bد�ب ا��

�ن أو 	����م ����م 	Dرا��ت �����، و�#د ا�0�'�ء، 	;ر��ع ا��وال 	���واء 	دم �ؤا%ذة ا�+%�ص ا��
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��		ت 5��	�، ط	�� ����دة  ا��ط�	�� ��%��رة ا��56 ھذا  .�ن �دو#� ا�����م ا������ ���666 ا��%����ت ا��ر
�م ا���م 	��	�<'�6� وا��دد،  5��'�ن ھذه ا����و�� ا��#+ورة ا��رارات ا�و�� ، إ�� ا�Dرا��ت ا��

�م 	���'�ھ� ا���م 	;ر��ع ا��وال 5��ّ و، �ن رأ���ل و6وا3د ا���درة �ن ا����س وا��� ا����دة 	��0تق 
�ن ا����وم ����م 	�� ؛�#�6? #�د�� �Fر �	ررة �ن ا����ز ا��م ا�ذي �+ر6ون ���) �نا��

�رط  ا���ؤو��� 56 ��دة ا��Bد�ب ا����5ا��	�را ��ون ����ز ھذا ا%0���ص �ن ا����ء�� ا���3�#�  -+� 0
�	���ز  	ل ،������� �و6ر ا�ر�ن ا��#وي 56 ا��%���� ا��ر����ؤول ا����	? و�دى ����) ��� وظ��� ا�ر

�� ا���ر�� ��� ا����ز ا��و�5 ا�ذي ��و�� دا%�) ��ؤو���ت ا��#وط� 	) ط	�� ���وا#�ن وا�#ظ 	�����م
	��#�	� ���%����ت %���  ،دا3�� و���� ا�ردع ا��#��ب ا����ء�� ا��#��3� وھو �� 0 ��ل وظ����، و���م

�س �وء ا���دم ���ءة ) أو(�د	�ر وا%�$0ت 56 #ظ�م ا��را�	� ا�دا%��� وذات ا���� 	B%ط�ء �Fر ��د�� 
5#� �ذ�ك، و�ن ا% .ا���ؤول ا��	��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ ��دف إ�� ���	� و����ص ا��Bد�ب ا��

�ت �رّ �6د  ،ا���#و#5 ������� ا��������� ا�#ظ�م  �روم�ن %$ل ��و	�ت ����� ��� ا�+%ص ��د	ر ��و�5 
�ت أ��م ا����س �? ا�د�وى ا��#��3�، ط	�� ����دة  #� ا�����م ا������ �	دأ�دو	���ن  ��111	��� �را�م ا��

 ؛ھذه ا��دو#�

���ل 	�ن ا%0�����ت ا�ر��	�� و -�����ق ا���	����ؤ���ت 	+�ل ������م ا������  ا� ����و6ق 	�ن ط	�
� ، �ن ��� أ%رى��ر��	� و����ز أ����'��3� �ن ���، +	(� L	��� ل  5��م �درھ� ا��ا��و	�ت ا���

�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا��56 ���ل  �56 ا��'��� ا�را�3� أ���� ا�������	�<'�6� إ�� وظ���  ،����ا��Bد�ب ا��
��ن ا���Jت  ،ا�ردع ا�%�ص 5���دھ�ا�56 . ا����ھ�� 56 ����ن ا��د	�ر ا��و�5�ن أ�ل  ھذه ا�����م 

ا��رارات �و'وع ا�#+ر ��م �ؤ���ت ��و��� و+ر��ت ����  ا<+�رة إ�� أن �لّ ھذا ا<ط�ر، ��در 
 ���ق ا��ؤا%ذات �و'و���، وإن +��ت �%����ت ��وا�د �+ر����#+ط 56 ا����0ت ا<دار�� وا����ر��، و

��دة �ن طرف ا���زة ا��و��� و�#ظ����، 	B%ط�ء 56 ا�����ر وا%�$0ت 56 أ#ظ�� ا�ر��	� ا�دا%��� ا��
 ؛��0ت ا���ول ��� �6�#? +%��� �%ل 	�	دأ �%��ق ا��د	�ر ا��و�5	ا��#��، و	���ر��ت و

�ر�س -�	�� ���ق ا��ن ا��'�53 و�د�م ���ل ��ؤو��� ا��د	ر�ن ا��و���ن ����م ا�0���د ا��'�56 53  
�ل �	دأ ��  .ر	ط ا���ؤو��� 	������	�

�� (���د 56 ����� ا�#+ر ھ��ر��� ا��رارات ���)، �م �� 5���ر ا��و	� ��6ب، 	ل �ذا أھ��� ا��وا�د ا�� �
�	�، وذ�ك �ن أ�ل إ�9رة  ���%����تا�ظروف ا����ط� 	إ	راز ا��د	�ر ا��و�5، و�ودة ا��#+ورة وأ9رھ� ��� �ا��ر

�+وب ا��د	�ر ا��و�5، ��د ا��ل ��� ���وزھ� 56 ا��� 5�ا�ر6? 	�دف  ��	لا#0�	�ه إ�� ا�D9رات وا%0�$0ت ا�
��#  . �ن �ردود�� أداء ا���زة ا��و��� ا��

��#�'�� 5���� . و�ن أ�ل ����ل ا0ط$ع ��� �'�ون ھذه ا��رارات، �م ا��%راج وإ	راز أھم ا��وا�د وا��	�دئ ا�
 �ذف �����ل ا�0راءات ا���طر�� ا���%ذة 	+Bن �ل ��ف�م ا����د ا�#+ر ا��ز53 ��ذه ا��رارات �ن %$ل 

�ن	�����ء وا����ء ا�+%��� �������، ��ث �م ا0�	�ر���5  	�����ت ا�وظ���� ��ؤ0ء و	��0راءات ا���طر�� ا��
� وا���م	��  . ا��
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        الفصل الأولالفصل الأولالفصل الأولالفصل الأول

        المجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحسابات    تقديم حول اختصاصتقديم حول اختصاصتقديم حول اختصاصتقديم حول اختصاص

    التأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةالتأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةالتأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةالتأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةفي مجال  في مجال  في مجال  في مجال  



 10 

  

 

 

 

 

 



 11 

 

        المجلس الأعلى للحسابات في مادة  المجلس الأعلى للحسابات في مادة  المجلس الأعلى للحسابات في مادة  المجلس الأعلى للحسابات في مادة  ختصاص  ختصاص  ختصاص  ختصاص  حول ا حول ا حول ا حول ا     تقديمتقديمتقديمتقديم

        التأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةالتأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةالتأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةالتأديب المتعلق بالميزانية والشؤون المالية

        

راض 	ض ا��ر��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ 	��	�ع ���ر �	ل ا��ارات ا���درة �ن ا����س 56 إط�ر ا%���ص ا��Bد�ب ا��
�ن وا��%����ت ��ر�N ا�0دار، ���م ا��طرق 56 #�ط� ��د���� إ�� ھذا ا%0���ص ا��'�53 ���د�د ا���زة وا�+%�ص ا�%�'

إ��  51ا���دة  �56�، وذ�ك �ن %$ل ا��ذ��ر 	�����'��ت ا���#و#�� ا�واردة وأ���م ا����دم وا��و	�ت، 6'$ �ن ا�0راءات ا���طر

��ب ا�ول �ن �ن  68ا���دة �  .1�دو#� ا�����م ا������ا�

        الأجهزة الخاضعةالأجهزة الخاضعةالأجهزة الخاضعةالأجهزة الخاضعة. . . . أولاأولاأولاأولا

�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا�������ن �دو#� ا�����م ا������،  ��51ب ا���دة �ا���زة  �%'? %0���ص ا����س 56 ��دة ا��Bد�ب ا��
����� :ا�

  �را6ق ا�دو��؛ •
 ا��ؤ���ت ا��و���؛ •

�ل �	�+ر أو �Fر  •+	 �����ك ���6 ا�دو�� أو ا��ؤ���ت ا��و��� ��� ا#�راد أو 	��� �+�ر 5�ا�+ر��ت أو ا����و0ت ا�
 ؛ل أو ��ط� �ر��� 56 ا�%�ذ ا��رار�	�+ر، أ�F	�� ا���م 56 ا�رأ���

���ك �6 • 5��� ا�دو�� أو ا��ؤ���ت ا��و��� 	��� �+�ر�� �? ا������ت ا������ أ�F	�� ا���م 56 ا�+ر��ت أو ا����و0ت ا�
 . ا�رأ���ل أو ��ط� �ر��� 56 ا�%�ذ ا��رار

        الأشخاص الخاضعونالأشخاص الخاضعونالأشخاص الخاضعونالأشخاص الخاضعون. . . . ثانياثانياثانياثانيا

�ق 	����زا#��ّ ��� زت �دو#� ا�����م ا������ 	�ن 9$9� أ�#�ف �ن ا�+%�ص ا�%�'�ن %0���ص ا����س 56 ��دة ا��Bد�ب ا��
  :وا�+ؤون ا������، وھ5

  �ون ��ل ��ت ��ط��م  و�ذا �ل �وظف أو ،�ل آ�ر 	���رف أو آ�ر ����د 	���رف أو ��ؤول •
  ؛أو ����	�م

  و�ذا �ل �وظف أو �ون ��ل ��ت إ�ر�) أو ��ل ����	)؛ ،��و�5 أو ����ب �ل �را�ب •
  .��	)و�ذا �ل �وظف أو �ون �و�د ��ت إ�ر�) أو ��ل �� ،�ل ����ب ��و�5  •

�ق  52��در ا0+�رة إ�� أ#)، وط	�� ����دة ��ن �دو#� ا�����م ا������، 0 �%'? �$%���ص ا��'�53 �����س 56 ��دان ا��Bد�ب ا��
  .���س ا����+�ر�ن �#د�� ���ر�ون �����م 	�ذه ا����و	����زا#�� وا�+ؤون ا������ أ�'�ء ا���و�� وأ�'�ء ���س ا�#واب 

��ب ا��%���� �ن ر���3م  53�ذ�ك، �#ص ا���دة ���	5 ��در �	ل ار��	و ا��%����ت 	B�ر ��ن #�س ا��دو#� ��� أ#) إذا أد�� �ر
�ق 	����زا#��  ا������5 أو �ن أي +%ص آ%ر �ؤھل <�دار ھذا ا��ر، ا#���ت�ا���ؤو��� أ��م ا����س 56 ��دان ا��Bد�ب ا��

5	���  .وا�+ؤون ا������ إ�� �ن أ�در ھذا ا��ر ا�

  

  

  

                                                 
 


ا	�ة ��� ا�  1� ��  ��12ت ذات /.-� ا��,��' ا�,!+� ��*(���ت �)' ا��&�%��ت ���ن ���ر"�!� � ���ص ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����
 ا56!�ة ا��3�4��-.� ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� ���ر" ھ8ا  62-99و/9AB �&�%��ت ا�)�@ ا�=��> �; ا�?��ب ا�=��> �; ا�&��+ن ر:9 .  �!8ه ا��,��'ا���

  . ا� ���ص �; ط
ف ا��,��' ا�,!+� ��*(���ت
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        المخالفـات المستوجبة للمسؤوليةالمخالفـات المستوجبة للمسؤوليةالمخالفـات المستوجبة للمسؤوليةالمخالفـات المستوجبة للمسؤولية. . . . ثالثاثالثاثالثاثالثا

�ق 	�دو#� ا�����م ا������ ��ل 36� �ن ا�+%�ص  62-99%�ص ا���#ون ر�م ���� 	��، إذ �'�#ت  ا�%�'�ن،ا���ا��%����ت ا��
��� 	�J�ر 	���رف 56 ��ن �#�و�ت ا���دة  54ا���دة ���9ر  55�ن ھذا ا���#ون ��ك ا�� 5���ؤو��� ا��را�ب 	�#�� �#) ا��%����ت ا�

ر'ت ا���دة �56 ��	���  .�ن #�س ا���#ون ���%����ت ا��5 �د ���ب ا�����	ون ا��و��ون �ن أ�ل ار

�ق 	�J�ر 	���رف��ت ��ط��م أو ����	�م، ��9ر ��ؤو����م 56 ��دة ا��Bد�ب و�ذا �ل �وظف أو �ون ��ل � ،و ��ؤولأ ��6�� �
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ���	�م إ�دى ا��%����ت ا������ا���  :ا������ 56 ���� ار

��� وا��ر 	�ر��6، •����  �%���� �وا�د ا�0�زام 	��#���ت ا��و��� و
��� 	������ت ا��و���، •� �دم ا��رام ا�#�وص ا��#ظ���� ا��

 �%���� ا�#�وص ا��+ر��� وا��#ظ���� ا�%��� 	�د	�ر +ؤون ا��وظ��ن وا��وان، •

��� وا��ر 	�ر��6، �%���� ا��وا�د •������� 	;9	�ت ا�د�ون ا��و��� و� ا��

 �%���� �وا�د ����ل ا�د�ون ا��و��� ا�ذي �د ��د 	) إ���م ��$ 	��#�وص ا��+ر��� ا���ري 	�� ا��ل، •

��ت ا���زة ا�%�'� �ر��	� ا����س، •�� �%���� �وا�د �د	�ر ��

• ��ن �ن �� ��وز ا�0���دات،ا�����د �Fر ا���#و#5 �#��� 	�دف ا�

 إ%��ء ا����#دات أو ا<د0ء إ�� ا�����م ا������ 	Bوراق �زورة أو �Fر �����، •

�دم ا�و�6ء ���ھ$ أو %ر�� ����'��ت ا�#�وص ا�'ر�	�� ا���ري 	�� ا��ل 	��وا�	�ت ا���ر�	� ����� ��د ��د�م ا����ز  •
 	��� �Fر ��#و#�� �	ض ا���ز��ن 	��'ر�	�،

 �) أو ��Dره ��� �#�� �Fر �	ررة #�د�� أو ��#��،��ول ا�+%ص �#� •

•  ���إ���ق 'رر 	���ز ��و�5 �����ون دا%�) ��ؤو���ت، وذ�ك 	�	ب ا<%$ل ا�%ط�ر 56 ا��را�	� ا��5 ھم ��ز�ون 	���ر�
�رر 56 ا����م 	�����م ا<+را�6��  .أو �ن %$ل ا<��Fل أو ا�����ر ا��

إذا 6;ن ��ؤو�����م ��9ر 56 ھذا ا����ل �ل �وظف أو �ون ��ل ��ت إ�ر��م أو ��ل ����	�م، ، و�ذا وا�����	�ن و	+Bن ا��را�	�ن
��� 	��#���ت و��� ا�و3�9ق  ا��ل �م ��و�وا 	���را�	�ت ا��5 ھم ��ز�ون 	�� 	���'� ا��وا#�ن وا�#ظ�� ا���ري 	������ ا�و3�9ق ا��

 ������ما��������د �نوذ� ،	���دا%�ل إن ��#ت �ن ا%B�  :ك ��ل ا�

 �ط�	�� ���� ا�+�Dل أو ا��ور�دات أو ا�%د��ت ��وا�د ط�ب ا��#��6� ا��ط	�� ��� ا����ز ا��#5 	���ر؛ •

�#�ء ا���رات و	� •��	 ���� �#L ا<��#�ت ا������؛	0������ت ا��	ر�� �? ا��Dر و�+رو��� ا��رارات ا��

  .� ا���ول 	�� ���و��? ��� ا��را��ت ا��زام 	��#���ت��� ا�+%�ص ا��ؤھ��ن 	���'� ا�#�وص ا��#ظ��� •

�م ���ر�وا إذا  ��م ��وم���ؤو�� 6;ن، و�ذا �ل �وظف أو �ون ��ل ��ت إ�ر��م أو ��ل ����	�م، أ�� 	��#�	� ا�����	�ن ا��و���ن
  :، و�ذا���ري 	�� ا��لأ9#�ء �زاو�� �����م ا��را�	�ت ا��5 ھم ��ز�ون 	�����م 	�� 	���'� ا��وا#�ن وا�#ظ�� ا

 إذا �م ��و�وا 	�را�	� �+رو��� ����ل و�#ز�ل ا��دا%�ل ا��ر�دة 56 �#�د���م؛ •

 إذا أ%�وا ا����#دات أو أد�وا إ�� ا����س 	و3�9ق �زورة أو �Fر �����؛ •

 .إذا ���وا �#���م أو ��Dرھم ��� �#�� �Fر �	ررة #�د�� أو ��#�� •
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        دمدمدمدمأحكام التقـاأحكام التقـاأحكام التقـاأحكام التقـا. . . . رابعارابعارابعارابعا

���دما�����م ا������،  �ن �دو#� 107ط	�� ����دة ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ إذا �م ��م  ��و�ب ا��Bد�ب ا���� 5�ا��%����ت ا�
�+���6 �ن طرف ا����س أو �ل ��ط� �%��� دا%ل أ�ل %�س ��	ت �6)) 5(ا��ون �د ار��دئ �ن ا���ر�N ا�ذي 	� �����  .�#وات 

ده،  ،��راراتو#ظرا ��ون أ�Fب ا	 ���Jس ا�����	 �رف ا��ط���D'��� أ���ت �ن طرف ھ��3ت ا��	ق ���56 إط�ر �را�	� ا�����ر، 
�م 	�و�	�� �و��) �ن ا��دو#�،  84	���'��ت ا���دة  ا��دد�ذا #ذ�ر 	 5�إ�� ا�و��ل ا��م ����ك  ط�	�ت ر6? ا��'���ھذه ا����3ت �ا�

�#ص ��� أن ا��Dدى ا����س 5��+�ت ) ا��5 أ#�زت ���� �را�	� ا�����ر(ر6� ، وا���داول 	+Bن �+روع ا���ر�ر ا�%�ص، وإذا ا�
�ن ا��دو#�، أ+رت 	ذ�ك ا�و��ل ا��م ����ك، ط	��  56و 55و 54�%���� �#درج '�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا��واد 

  .�ن ذات ا���#ون �57���'��ت ا���دة 

        لقضايالقضايالقضايالقضاياالسلطات المؤهلة لرفع االسلطات المؤهلة لرفع االسلطات المؤهلة لرفع االسلطات المؤهلة لرفع ا. . . . خامساخامساخامساخامسا

�ن �دو#� ا�����م ا������، �ر6? ا��'�� إ�� ا����س ا�و��ل ا��م ����ك �ن ����ء #��) أو 	ط�ب �ن ا�ر�3س ا�ول أو  57ط	�� ����دة 
��ش . �ن إ�دى ا����3ت 	�����س��و�ؤھل �ذ�ك �ر6? ا��'��� إ�� ا����س 	وا�ط� ا�و��ل ا��م ����ك، 	#�ء ��� ���ر�ر ا�ر��	� أو ا�

�+���  :و�� 	��و3�9ق ا��9	

 ر�I' ا�*?+�؛ -
  

 ر�I' �,�' ا�B+اب؛ -
 

 ر�I' �,�' ا��(���ر�;؛ -
 

؛ -������� J�?ا�� 
 ا�+ز�
 

-  Lإ� �+)Bا��16ل ا�� O4� ���19، و!�.�" Q*/ ;���+ان ا���	ا��+ظ)�; أو ا6 Lإ� �+)Bا��16ل ا�� O4� ���1 ا�+زراء
 	��!�ا��(�و��; وا6	+ان ��56!�ة ا���!+د إ��!9 ��U+���. 
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        2222مراحل مسطرة التأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةمراحل مسطرة التأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةمراحل مسطرة التأديب المتعلق بالميزانية والشؤون الماليةمراحل مسطرة التأديب المتعلق بالميزانية والشؤون المالية. . . . سادساسادساسادساسادسا

�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا�������� 56 ��دة ا��Bد�ب ا��	��رس ا���طرة ا��'��3� ا����ن  65إ��  58ا��#�وص ����� 56 ا��واد �ن  ،
 :ا��'��3� ا�9$ث ا������ ا�وظ�3فز 	�ن �	دأ ا������دو#� ا�����م ا������، 

•  �	�� ،)ا�#��	� ا����(��ط� ا��

  ،)ا����+�ر ا���رر(��ط� ا�����ق  •

 ؛)ا���3�(��ط� ا���م  •

                                                 
 


ا �?+ن ا�&
ارات ا���B+رة  Q18V�B!� ا�5
اءات ا��(. 2A� 9�E&1> ا�� @Vا

 �!8ه ا���D89 ا��/ W�V J�� @?�  ا��)���� ا�����&�

 ا�5
اءات D8� ء�(�D9 ا�/
 ا������ و"
��ن �5(�ت ا�*?9�V
E,/ ��Dر ا��Xرة إ�L أن ا��,��' ا�,!+� ��*(���ت /.-� �)' ا��(.
ة 1> ���ر"�!� � ���ص ا���د�� . ا���84ة 1> �

  .ا������ ������ا�� وا���ون ا�����
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  :، وھ5ا������ ��ذه ا���طرة 56 %�س �را�ل ا��را�ل ���ن ��%�صو

�و��، 	#�ء ��� ط�	�ت ر6? ا��'��� �و�و�� إ�� ا�#��	� ا���� �دى ا����س ا���� �����	 ا��
	���، �ر��� -��ت ��ث 
�و�ل 	�� و��� و ،ا��ذ�ورة أ�$ه 57ا���درة �ن ا���ط�ت ا��ؤھ�� ��#و#�، وا���ددة 56 ا���دة � 5�	#�ء ��� ا�و3�9ق ا�

�	���ن أن �ط�	�� �ن ا����ت ا��%���، ا�%�ذ �رار إ�� 	����ظ أو 	����� 5��#ص ، �ا���و��ت وا����#دات ا�%رى ا� ��
 ؛�ن ا��دو#� ���58 ذ�ك ا���دة 



 16 

��ن ا�ر�3س ا�ول �����+�ر ا���رر ا����ف  ،ا�
���ق �ر��� -��، و	د 	��56 ���� �� إذا �ررت ا�#��	� ا���� ا��
����ق، ��و�� ھذا ا�%�ر إ�راء ا�����ق 56 ا��'�� ��ث %ول �) ا��+رع ��ط�ت وا�� 56 ھذا ا<ط�ر، إذ �ؤھل ��	

م 	���? ا�������ت وا���ر��ت �دى ���? ا���زة ا��و��� أو ا�%��� وا0ط$ع ��� ���? ا�و3�9ق وا�0���ع إ�� �����
�ون +��د��م �إط�ر  ���دة، �56��? ا�+%�ص ا�ذ�ن �ظ�ر أن ��ؤو����م ��3�� وإ�� ���? ا�+�ود ا�ذ�ن ���ن أن 

�	? ا�#��	. '��#�ت ��وق ا�د�6ع� ھذا ا�%�رو�#�ز . ا�ذي �ط��� ���) ا����+�ر ا���رر � ا����و�%'? ��ر ا�����ق �
 ������؛�ر��6 	��ف ا��'�� �#د ا#���ء ا�����ق ��ر�را �و��) إ�� ا�#��	� ا����#� ��د و'? ��

 


�	 �ر��� -	�
�
�ق 	������ق ا�ذي أ#�زه ا����+�ر ا���رر، 	 	د �و���� و�� ا���	�� ا��	�� �����ث �����ر�ر ا��
������#��� ?'��و���� 	��ف ا��'�� 15دا%ل أ�ل   Nر���و6'$ �ن رأي ا�#��	� ا���� 	+Bن �ل . �و�� �	�دئ �ن 

��� �ط��	���#��'�ن ����ن، 	���#��ب  ��ؤا%ذة �#�و	� إ�� ا��� ��	 (�	��إ�� 	دم �ؤا%ذة ا��#5 	���ر أو 	�
�	�؛� وا��%����ت ا��ر

�)،  و'? وذ�ك 	د و د!	�  ��� ��ف ا�����،إط�ع ا��
	�� أ �ر��� -���#�ا���ف  دع��ث �وا�و��ل ا��م ����ك ���
 ������ت ا�#��	� ا�#���� �#�'�� $�����	� ا�'	ط � 15دا%ل أ�ل  ا<ط$ع ���)��د  رھن إ+�رة ا����	? أو �����)	

�0�د��ء�	 (D��	� Nر����و�� ا��وا��� 0ط$�) ��� ا���ف، ��د�م �ذ�رة ) 30(و��وز �����	?، %$ل ا�9$�9ن . �و�� �ن 
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��	�� إ�� +%��� وإ�� 	وا�ط� �����)���� ��وز �)، دا%ل #�س ا��ل، أن ���دم 	ط�ب، ����ل �ن ا��ذ�رة ا������ . 
 ا�ذ�ر، ����س �6) ا�0���ع إ�� ا�+�ود ا�ذ�ن �%��رھم؛

��	�� و��د�م ط�ب ا�0���ع 	د ا#0���ء �ن �ر��� ا0ط ،�ر��� ا��%م !# ا����� -�$ع وا#�رام أ�ل ��د�م ا��ذ�رة ا�
إ�� ا�+�ود، �#د ا�0�'�ء، وإذا �	�ن ��ر�3س ا�ول 	د �6ص ا�����ت أ#�� ��ھزة ��	ت، أ�ر 	;درا��� 56 �دول ����ت 

�ن وا������ن وا�+�ود. ا��%��� ا�Dر6�	���ب ا�'	ط ا<��د��ءات �������'ور ا�����ت  ، �#د ا�0�'�ء،وُ�و�) 
 .�و�� �	ل ا#��دھ� 15دا%ل أ�ل 

�ق 	����د ا�����ت 56 ��دة ا��Bد�ب ا����ن �دو#� ا�����م ا������،  64��دة ��زا#�� وا�+ؤون ا������، ط	�� ����'��ت ا�و
�	ر �'ور ا�#��	� ا���� إ�زا��� 	���	�رھ� طر�6 ر����3 56 ا�د�وى، ��س ��دة ا�	ت 56 ا����	�	ر ��ث �� 5��ت ا�

  . �'ورھ� ا%���ر��

��دم ا����	? أو �����) �و'�����م أو �	ر�را��م 	+Bن ا�6�ل  ،وھ�ذا، و	د �$وة ا����+�ر ا���رر ���%ص ��ر�ره
�	����د�م �$�ظ�ت �د�دة. �و'وع ا�� (#��) ��ث �����#�56 #�س . ��� ��دم ا�و��ل ا��م ����ك، أو �ن �#وب �#)، ��

�ن ��#��	� ا���� ط�ب ا�0���ع إ�� ا�+%�ص ا�ذ�ن . ��م ا�0���ع إ�� +�ود ا��#5 	���ر، �#د ا�0�'�ءا<ط�ر، �� ���
�ذ�ك، ���ن إ��ــ�ء ا���3ـ� ��� ا����	? �ن طرف أ�'�ء ا���3� 	;ذن �ن ر�3س ا��� .�رى أن +��د��م 'رور���3 .

���� 56 ا�����ه آ%ر �ن ��#�ول ا�وو��ون ا��#5 	���ر أو ����.  

��د�� ���  ا��5 �ر�N ���� ا�#طق 	����مو	د ا#0���ء �ن ا��#��+�ت، ��ن ا�ر�3س �ن ��ز ا���ف ���داو�� و��دد ��
  .ا��#5 	���ر أو �ن �#وب �#) 56 أ�ل أ���ه +�ران �ن ��ر�N إدراج ا���ف 56 ا��داو��
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        العقوباتالعقوباتالعقوباتالعقوبات- - - - سابعا  سابعا  سابعا  سابعا  
  

�	وا �%���� وا�دة أو أ�9ر �ن �ن �دو#� ا�����م ا������،  66ط	�� ����دة ��م ا����س ��� ا�+%�ص ا�ذ�ن ار��
�رار ا��%���� ��� أ0  56و 55و 54ا��%����ت ا��+�ر إ���� 56 ا��واد ������ ا�ذ�ر 	Dرا�� ��دد �	���D ��ب %طورة و

���وز ���وع �	�S ا�Dرا�� �ن �ل �%���� أ�ر�)  درھم �ن �ل �%���� و�ن �Fر أن) 1000(��ل ھذا ا��	�S �ن أ�ف �
��ب ا��%�������ن ����'�ھ� ا��#5 	���ر �#د ��ر�N ار 5��Fر أن ���وع �	��S ا�Dرا��ت ا��ذ�ورة  .ا��#و�� ا����6� ا�

  .�رات �	�S ا��رة ا��#و�� ا������ ا�ذ�ر) 4(0 ���ن أن ����وز أر	? 

��		ت 56 %��رة ��د ا���زة ا�%�'� �ر��	�)، �'� ��� ا��#5 	���ر وإذا 9	ت �����س أن ا��%����ت ا� �	���ر
 Nر���	;ر��ع ا��	��S ا��ط�	�� ���3دة ھذا ا����ز �ن رأ���ل و6وا3د، و���ب ا��وا3د ��� أ��س ا��ر ا���#و#5 ا	�داء �ن 

��ب ا��%�����  .ار

  ����	�ن ا��و���ن، ط	�� ����ر��ن ا�%�ر��ن �ن ا���د��ن 	�د أن ھذه ا��و	� ا�%�رة 0�ط	ق ��� ا��را�	�ن وا�
    .�ن �دو#� ا�����م ا������ 56و 55
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        الفصل الثانيالفصل الثانيالفصل الثانيالفصل الثاني

        المتعلق بالميزانية  المتعلق بالميزانية  المتعلق بالميزانية  المتعلق بالميزانية          غرفة التأديبغرفة التأديبغرفة التأديبغرفة التأديبصادرة عن  صادرة عن  صادرة عن  صادرة عن  قرارات  قرارات  قرارات  قرارات  

    والشؤون الماليةوالشؤون الماليةوالشؤون الماليةوالشؤون المالية
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�&�-./ ;� �; �Eو� ا��*�9D ا�����،  113�; ا�E"�+ر وا���دة  �148)�@ ا ��&�%��ت ا�)&
ة ا��4�(

  "-� ���,�' ا6	�L ��*(���ت�+�D1> أ ،
، ا��,�+	 ا6و�L �; ا�&
ارات ا���درة 	; 2015أن ��

 ��Y L8 إ��(Bا�� �ّ�V 1 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� �8B د +ل �Eو� ا��*�9D ا�����
Y
 B"2014.  

  
 ا���درة 	B]، /�%ّ�; ھ8ه ا��,�+	 ا��I�%&رات ا�

 ا��,�' ���&�� �U+ا�ارات و1> إط�ر 
: ���=

 <�B" 2ه  2ل	أ 1
�(�و� و�+ظ)�  16، وھQ�ّ ا�-Qّ 1> �(�و�� 2016و 2015أEUر/!� �)' ا�\
 9"
�7 :
�Dت ��Eو�Xو  ا���� %��� /���� ���"(�ت 	�+�����B�� �-" ، '�,ى ا��E� رت
أن :

 ،�!���� 	�L إ_
 ا��Eاول �B�  <1ء 	�L ط�-�ت �Uدرة 	; ھ�^�ت ا�\
ف ا�&.�	� ����,�'ا������
�!� �!B	 ت
 ا��> أ")U�4ا� 

ا:- ا��(��
 ا��B,�ة �; ط
ف ھ8ه ا�\
ف، ط-&�  �ت���ر�� ا��&�ر��

  .�; �Eو� ا��*�9D ا����� ����84دة 
  

1 أن أEUر/!�� 

ار�; "-� �B)' ا�\: ،`�8D ،1�3 إ�L ھ8ه ا�&
ارات، /�%�; ھ8ه ا��,�+	aو��
 B" ا �?+ن ا�&%، و/9 2013 2ل
A� ،Lا6و� �5@ ��
ھ�� 1> إط�ر ا��,�+	�/;��� ���D ��!	+3+�� 
,Iت ��;آ�8اك را���)*�� L�	6ا '�,���� D
  .ا"�^��1�B أ��م ھ�^ ا�\
ف ا����

  
/,Eر ا�Xaرة إ�L أن ��� ا��16ل �+3+ع ا�&
ارات ا���B+رة ��Eه، وا��> /-�ّ;، �;  2ل �Eاو�ت 

1 ا���د��
Y ھ�^�ت  E: 9 ا�+ا:� أو?*� 
ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، أ�!� :��V @?�/ Eت ���(��
 ،�I�B5 �+&	 �5+�)/Lط-&�  /9 /+�5!!� إ� ، ا���� �Eى ا��,�'، :�E ا/�4ذ ا�����ّ; V(� ا�*�����Bا�

  .�; �Eو� ا��*�9D ا����� 111و) ا6 �
ة ا�)&
ة( 66و ���42+اد 
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 م.ش.م.ت/35/2013دد � 'ـرار
 2013د���ر  �3
	ر�* 

 م.ش.م.ت/101/2011ا�+	در !# ا����� �دد 
��%�

���ر ا��	�# ��.ر%� ا�وط��� ����ل وا�و�	-ل ا��و���	� ����
         ا��

  )ا��%
ب ا�وط�# ����ل �	��	( 
  
 /���� �B)&�ت ا���م ا�,!�ز /*��@ -�.\�� Jر���ا�� 
 ا��4���E��� !��ت إط�ر 1> ا�,!�ز �!8ا ا���م��4رج ��� 

9Yر [�+�V L�	 ا���+�%�ت ;	 @&Bا�� ، ط-&� ا��(�*&�A�g� ا���@، �!� ا�,�ري 

 ا"�)�دة ���-�Y رة
-� ،��+��: 

Q-ّ-)/ <1 ر
 ا��.��& ا6�+ال �iر�5ع ��6�
 ا��� <B	�L ا�*?9 ذ�` و�(�+�5 ا���B>، ا���+�> ��,!�ز ���> 3


 ��B)&�ت�Y *�)ا�� .ذ�` ���, 	��!� V�@ ا��> &

 

- 
-��/ �(B� �E&� 
�Y رة
1
ه 	Eم ر9Y ا�+ط;، أرض  �رج �!� إط�ر 1> �)&�ت �; ا������ ا"�)�دة �-+/ L�	 


 .ا����ر�J ھ8ه �1!� أ�,�ت ا��> ا�)�
ة /\.> ��!� ���&��م ا6وا�
 

- 
-��� 
�B	 ار

 ا��1�B� �; ا�"�)�دة /?�Y رة

ا	�] �E����E ظ
�1 ا��-/ 
 	EB ا�!�^�E&/ k�-�  ��دة 1> ا�\
ا�

 .ا����� وا���ون ������ا�� ا������ ا���د��
  

- �:
 �(�E4م /D
��  ھ8ه و�(�E4�> 6ط
 ا6"�"> ا��ABم �� ����رض ��?@ 	��D

 ا��-��� (��4� E	ا+&� 

 و��B�+ص و/�)��!� ا���+�� ���B)&�ت ا����ام���ABا�� U�4ا� �E��

/��و وا6	+ان ا��+ظ)�; �Xون �� �!B	 


ه ا��V O4�+ل�\� L�	 �(B� �E&� 
�Y رة
-�. 

 
  

        المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية
        

  وطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونباسم جـلالة الملك  باسم جـلالة الملك  باسم جـلالة الملك  باسم جـلالة الملك  
  

        إن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحسابات

  
  

  

  

�ق 	�دو#� ا�����م ا������، وا���در 	�#��ذه ا�ظ��ر ا�+ر�ف ر� 62.99	#�ء ��� ا���#ون ر�م �م ا��
�6�L ر	�? اJ%ر  1.02.124 Nر�������)؛ ،)�2002و#�و 1423 )13	�د��) و��م  ���  

  

141����س ا�#��	� ا���� �دى ا����س ا���� �����	�ت ر�م و���   Nر����ن أ�ل  2011 �و#�و 21	
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������، ا��ر���ن ���+�ر ��رر ���ف 	������ق 56 �'�� ا��Bد�ب ا���6و�� 

�داو��� 56 �+روع ا���ر�ر ا�%�ص  ،	�����س	��Dر6� ا��9#��  3�إ�� ا����س 	ط�ب �ن ھ� �	��#�	
�ق 	�را�	� ����ر ���� ا����أ	ر�ل  25	��ر�N ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا�و��3ل ا��و��

  �ن �دو#� ا�����م ا������؛ 58و 57و 84ط	�� ���واد  ،2009
  

� ا���د 2011+�#	ر  16	��ر�N �	� ا���� �رار ا�#� و	#�ء ���	���	 )...( (��د�را ����    ، 	��
 ������ب ا�وط#5 ��#�ل ��	��( ��+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و���أ��م ا����س �و�ود  ،)ا��

��	) أ6�0 �د �#درج '�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا���دة �م �ن ا���#ون ر� �54را3ن ��� ار
�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62.99�  ا��

(...)  
  
  و	د ا�0���ع إ�� ا����+�ر ا���رر 56 ��%ص ��ر�ره؛  

  

  ؛)و�	ر�را� )�$�ظ�� 56 و	د ا�0���ع إ�� ا��#5 	���ر
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ا��1]؛� <1 
�6�� <Bد�1ع ا��� Lا�"���ع إ� Eو��  
  

�) و�ط���#��� 56 ���  ��	)؛و	د ا�0���ع إ�� ��9ل ا�#��	� ا�
  

 ؛ما��$ آ%ر �ن �#�و0 ود��6) و	د أن ��ن ا��#5 	���ر
  

��ر�N  2013د�#	ر  3 �وم��داو�� و��د�د �و	د ��ز ا���ف � 5##0��د ���� ا�#طق 	����م و�	��S ا��
  ؛، %$ل ���� ا���م	ذ�ك ود��6) 	���ر

  

  ؛��وا�#�وص ا��+ر��� وا��#ظ���� ا���ول 	��� و3�9ق ا���ف 	#�ء و
  

  ؛و	د ا��داو�� ط	�� ����#ون
  

  �ول ا5
+	ص ا����س ا2��� ����	�	ت - أو1
  

�ق 	�دو#� ا�����م ا������،  62.99�ن ا���#ون ر�م  ��51ث ���رس ا����س، و��6 ����'��ت ا���دة �ا��
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ 	��#�	� ��ل ��ؤول أو ��وظف أو ���� �'��3� 56 ��دان ا��Bد�ب ا��

�  ؛56 ھذا ا����ل ا����س ا���� �����	�ت %0���ص �ون 	�Bد ا���زة ا�%�'
  

 
-��� W�Vو@&B�� <B�5  ا��?�� ا�+ط+�� ��+�	 
 �;  12ا�)&
ة ا6و�L �; ا���دة ��"(�!Aا�
، 	+Bن ا�#�ل 	وا�ط� ا����رات )1963#و#	ر  12( ���دى ا��#�9�  24	��ر�N  260-63-1 ا��
�J ر:9
9 /\��
ه و/����] �	ر ا�طرق،/ ��D؛  

  
 W�Vو L9 /*+�@ ا��?�� إ�/ 
�� ا������ ��
�Dت ا��(�ھ����� �3�  D
X9"ا Q*/  ��#ا�وط ��ا�+ر

 �����ر:9 ا�Eو�، وذ�` ��+�5 ا�&��+ن  �; ط
فرأ"���!� ����D]  و/9 ا���Dب، ��#�ل وا�و��3ل ا��و��
25-02  
-B5د l/�1 <1 اث ا��� 2005ا���رخEVi� ��� �����ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��


 ا��
�J ر:9 �!A8ه ا��(B/ ن�
  ���23ر�o  59-05-1و�*@ ا��?�� ا�+طB�� <B&@، وا���در ��-�+�
  ؛2005

  

ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��D8+ر أ	2ه، 	�L أن  02-25�; ا�&��+ن  7و� W�V�Q ا���دة 
 �����، /*@ �*@ اا��و��D
��?�� ا�+طB�� <B&@ ا��Eاء �; /�ر�o �(�ھ� ا�Eو� 1> رأ"��ل ھ8ه ا��

 
��B� l/�1 <1 �&*/ ا�8ي 
ا���در ���ر�B/ ،2-06-717  o)�8ا ����دة ا�=��� �; ا��
"+م ر:9 2007ا6�
27  
��2-06-234\��
 ا��
"+م ر:�2006   9+�-  oدر ���ر���26ا�  @�
 ��*E�E إ5
اءات �&@ 2006أ�


 أU+ل و �+م ا��?�� U�B	ا�وط#5 ��#�ل  Lإ� ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل إ�L ا�Eو� و�; ا�Eو�
 �����  ؛وا�و��3ل ا��و��

  

 W�Vو JB�/ D

�Dت ا�Eو�ھ8ه ا��X ;�3،  9:ا�&��+ن ر ;� Lا������  69-00ط-&� ����دة ا6و�

 ا��
�J ر:9   ، ا������
ا:- ا����� ��Eو� 	�L ا��p�Bت ا���� وھ�^�ت أ 
ى�!A8ه ا��(B/ ن��در ��

195-03 - 1  o���11ر�  
  ؛�2003+�-
  


�Dت Xو �3; ا56!�ة ا��3�4 � ���ص ا��,�' ا6	�L  ا�Eو�وEB/ W�Vرج ا���"(�ت ا���+��
 62.99�; ا�&��+ن ر:9  ��51*(���ت 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، و1&� ����دة 

  �� ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ ا����
  

�ب ر ـ���� �د� )...(و��ث �و�� ا���د �
  Q�Y 2001 2 ا	�ــداء �ن ��ر�ـN ا�وط#5 ��#�ل��م ����E� 9_

 �	�م ��B� l/�1 ;� اءEا�� D
��2007 Lإ�  

ا�-1 l/�1 ��Y2009؛  
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��ك، (��	ر، 	���ق 	����زا#�� ��ؤو0 	���ز %�'? %0���ص ا����س 56 ��دة ا�� و��ث ��Bد�ب ا��

  وا�+ؤون ا������؛
  

�ن  54و��ث �#درج ا�6�ل ا��#�و	� إ�� ا��#5 	���ر '�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا���دة 
�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62.99ا���#ون ر�م �  ا��

  
  6;ن ا����س �%�ص ��#ظر 56 ھذه ا��'��؛

  
  �.8ن ا�
�	دم -6	��	

  

���دم ا����+���6 �ن ��ث ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ إذا �م ��م ا��و�ب ا��Bد�ب ا���� 5�%����ت ا�
�ون �د ) 5(طرف ا����س أو �ل ��ط� �%��� دا%ل أ�ل %�س ��دئ �ن ا���ر�N ا�ذي 	� ������#وات 

�	ت �6)، ط	�� ����دة �  �ن �دو#� ا�����م ا������؛ 107ار
  

�ق 	�دو#� ا�����م ا������ ��� أن ا�Dر6�  62.99ر�م  �ن ا���#ون 84و��ث �#ص ا���دة �        ا��
�داول 	+Bن �+روع ا���ر�ر ا�%�ص) ا��5 أ#�زت ���� �را�	� ا�����ر(��+�ت . ��#درج  أ6�0 �دوإذا ا

�ن ا��دو#�، أ+رت 	ذ�ك ا�و��ل ا��م  56و 55و 54'�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا��واد 
  �ن ا���#ون ا��ذ�ور أ�$ه؛  57���'��ت ا���دة ط	�� � ،����ك

  
 
 ا��4ص 	��Dر6� ا��9#�� وW�V اQ(��D ھ�^�
����,�' ا6	�L ��*(���ت، أ_�Bء /Eاو�!� 1> ��
وع ا��&


 ا������ ��)/ 
ا:-�� �����، أE: ���1 2009أ�
�@  ���25ر�o ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��
  ��� ������ا�� وا���ون ا�����؛/(�+�5 ا���د�� ا���

  
�	ت 56 ا���رة )...(و���)، 6;ن ا�6�ل ا��#�و	� إ�� ا���د ��ون �د ار� 5���ر�Nا�$��� ، وا��         

  �ن �دو#� ا�����م ا������؛ 107، �م �ط��� ا����دم ا��#�وص ���) 56 ا���دة 2004 أ	ر�ل 52
  

   ��# �	�2رإ�� ا���ول ا��ؤا5ذات ا����و��  - 6	�6	
  

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...(   :�; أ5@ ا��16ل ا�����
 ز��دة 	�L ا���+�%�ت 	; ا��B&@ أ_�Bء  -D

 ا���م �; ���ا�� ا���E���� U�  ت�&(� @�*/

 /B&2/] ����4رج؛

؛ -D

 واردة 1> ا��&E ا��*Eد �+���3] ا���د� /,�ه ا���Y زات����ا���م ا 
�Eا�� lB� 

-  ;��E4�)ا�� EVأ �:
/ EB	 +ان	ون ا��+ظ)�; وا6�X 
��E��  ا��&�%��ت ا�&��+�� ا�����&(��4�
؛D
���� 

-  B��  ىE� D
 �; ط
ف ا���E&ت ا����E4ا� ;� �/�	Eم اE�aاع دا @ ا�5qل ���+ارد ا���
 ا�Eو�؛

-  O4� �� <1 �داء  ���4) ا��&�%��ت ا�&��+�� ا�����& ����)&�ت ا���+��� 
/(�9 اX6\�ل وا6�
 ؛/?�)�!� ر 9Y	Eم إ�,�ز �,�+ع اX6\�ل �+3+ع ا��)&

  
ن ا��
ا	�ة ا�و����  
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 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...(  L�	 ز��دة D

 ا���م �; ���ا�� ا���E���� U�  ت�&(� @�*��

  ا���+�%�ت 	; ا��B&@ أ_�Bء /B&2/] ����4رج؛
  

Eا�� E�(�)� W�V�4رج ط-&� ����دة و��� @&B; ا��	; ا���+�%�ت �ا���م  
�; ا��&E ا��*Eد �+�3  [���3

  18اaدار�، ا���رخ 1> �+�Dا���*� ا���رخ 1> 2001أ E&���� [��E�/ 9/ و�)' �2005+��+  4، وا�8ي ،


 	�م ���2007أ�
�@  10ا���دة �; ا��&E، ا���رخ 1> �E�D 
�6�� <Bا���  ، ا��*Eد �+��3D
��Eاء �; ا
 
��B� l/�12007؛  

  

 :�م ��!��ت  �رج ا�+ط;  2ل "B+ات �6�� <Bأن ا��� ،Jا��� �I�_و ;� ،;�-/ W�V2007و 2006و     

/�+�%�ت 	; ا��B&@، 	; ط
�� د��� ا�B)&�ت، :-@ �\�درة ا��
اب ا�+ط ،<B� ;	�L إ_
ھ� ا"�)�د  2008و
  9:1776 رو 857وذ�` �+ا". ا6وا�
 ��6داء ر:9 B" ;	2006  9:1600ر:9 و 870ر:9 و 336ور 

  1764ر:9 وB" ;	2007 ر:9 و 1402ر:9 و 1016ر:9 و 874ر:9 و 603ر:9 و 442 ر:9و 261 ر:9و
   1769ر:9 و 1578B" ;	2008؛  

  

ا 	��� �E� [�(�� ،
�6�� <Bا��� @�V W�Vو�����  ��+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��:�.� L�	


 �O �; �?�� ا��
ف "ت"�B` ، ا���درة 	; 4560661720004327داء ا�Eو�� /*Q ر:9 ا6�� ،
 B" ;� اءEود 2007ا��EV <1 ;رج ا�+ط�  �B!ا�� Jر���; أ5@ أداء ا���؛ 40000، ��+B" 9درھ  

  
 k�� ،;ه  �رج ا�+طE52ل /+ا  ،Jر����أ5@ أداء  ;� 
 ھ8ه ا�-.�:�6�� <Bا"���@ ا��� W�Vو

  درھ�� +14 781,89	 �!�� E:ره �,�B" ره 2007 2لE: ��1>درھ9   415,77 28و  B"2008؛  
  

   oت ���ر����)*�� L�	6ا��,�' ا 

،  2ل �5( ا�"���ع ا��E&�Bة ��&�6�� <Bح ا���
U W�Vو      
10  @�
1�3 إ�L  ��دي، وأ�] �Dن��] �Dن �(�)�E  2ل /B&2/] �; /�+�%�ت 	; ا��B&@، �، 2012أ�a��


�*]، 1> إط�ر ا��!�م �/ �)V ،@ E/ Q��D <وا��  ا�Eو���?B-ا� ذ�`، ��� ا����ر�J �+ا". ا�-.�:
 ��D"�&-��ت و���ر�J إط��م ا��
�Dء وا����Bء؛D
  ا��> �Dن �&+م �!� ����l ا��

  
 <1 
/] ا�?���� ا���ر D8� <1 l�
 2ل �5( ا�*?9  ، و�8D`�2013+��+ز  17وW�V أED ھ8ا ا���

 oة ���ر�E&�B3ا��  
-B51> إط�ر ا���@ 2013د @ E/ Q��D ، �+3*� أن ��5� ا"�����ت ھ8ه ا�-.�:
، وأ�!� و"�� �%-s ا����ر�J و�%��ن ا��)��1؛D
  و����l ا��

  
وW�V /-�;، �;  2ل اaط2ع 	�L ا�)+ا/�
 ا�����& ������ر�J ا��D8+رة أ	2ه، أ�!� 	-�رة 	; 

 ا�Eو��؛و�?B-ا� 
 ��-��k �+ا". ا�-.�:�6�� <Bأداء ا��� Q-=/ ت�+U  
  

 ا�*?9، أ�] ��' �i�?��] اaد�ء ��� �=-)1> �5 ،
�6�� <Bا��� EDأ W�VوQ  Q�/ Jر���أن /�` ا��
؛D
  ����l ا��

  

W�Vا و Jر���ا��> �,� إر�1:!� �� ���"(�ت إ�]، و1> ظ@ ��Yب �E*� <��AB/ Oد ا�+_��I ا��=-�
 ;� وا��&�و�ت ا���+��، ا	�-
ت ھ�^ ا�*?9 ا�)+ا/�
 ا��> ��-�; أ�!� /���� �B)&�ت ا"�&-�ل �,�+	

�*�ت �/ L�	 ء�B� ،ا"�&-��ت Jر���� ��=�� ،�وا�
 ا�&��م ��!�� ا�4X6ص  2ل ا�)�
ات ا����+�


، ��Y <1ب ���=-Q 	?' ذ�`؛�6�� <Bا���  
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 O*(/ E�� ،;�-/ W�Vو 
 ����4رج، �+ا". ا�-.�:�6�� <Bا��> :�م �!� ا��� Jر���ا�� 
�,�+ع 1+ا/�
 <�B" 2ل  ،�?B--�\!� 2008و 2007ا��@ �2ه �	رة أ+D8ا�� E	ا�&+ا �!��	 �-.B/ <أن /�` ا�� ،

�� L���5> إ�aره  اE:26 009,03 درھ9؛  
  


 :�م ��داء ���ر�J أ 
ى �+ا". ا�6�� <Bإن ا��� W�V ،;?5-�ت�+� ����/ �?B-ا� :�.-� @Dأ ��� ،
 اaد�ء ��6درھ9، دون  4.830،21�,�+	] �!�� 
 21و  �19)
�(� �� ��;  /+اE5ه�
ة ا������ �)�

 @�
 2008أ�
�@  19 ���ر�o 18ور:9  2008أ�
�@  ���19ر�o  1، وذ�` �;  2ل ا�)+ا/�
 ر:9 2008أ�
 ���ر�o  2008أ�
�@  ���21ر�o  2825ور:9  2008أ�
�@  ���20ر�o  53ور:9 �:

 ا���Y وا�)�/+رة         

20  @�
  ؛ 2008أ�
  


، �!8ا ا�4�+ص، �6�� <Bح ا���
U W�Vو� k�-�� [1
U ن�درھ9 �?@ �; ��ر�' و��@  4 830,21
 D
X ;� +ة	د L�	 ء�B� �5ء ،
 ���&��م ��!���� 	+(��  "ف  "�)
�(�، دون أن /?+ن ھ8ه ا�+5!

 ��@ �Dن �&
ار �B]، �+3*� أن ھ8ه ا����ر�X <1 Q�/ J?@ �&�ءات �-�ر�'B�E�� هE5وأن /+ا ،
، دون أن �Q-=� ��� <�E ھ8ا ا���
�l؛D

�Dء ا��X ةEI�(� وا"�&-��ت  

  

ور:9  �2007+�-
  ���11ر�o  18ور:9  �2007+�-
 ���8ر�o  58و�8D ،;�-/ W�V`، �; ا�)+ا/�
 ر:9 
2666  oرس  ���29ر���24ور:9  2007  oرس  ���27ر���4054ور:9  2007  o���22ر�  
�+�Dأ
  -�k إE: <���5ره، ���2008+�-
  ���26ر�o  50ور:9  2008��ي  ���17ر�o  146876ور:9  2008

  درھ9، أ�!� /���� ����ر�J و5-�ت 1
د� /!4X 9�� واEVا؛ 6985.38
  

 Jر���ى ��
ت ا56
ة أ_�Bء ا��!��ت ا��> :�م �!� ا���B> "��راا��B&@ �+ا". وW�V /���� 1+ا/�
 أ 
 <�B" �4رج  2ل��� 
  درھ9؛ 5373,04�,�+	]  ��� 2008و 6��2007�

  

 B" ء و5+ده ��!��ت ����4رج  2ل�B_�8`، أD ،
�6�� <Bا��� @�V W�V2006و L�	 [�+�V @-:و ،
، ���ا�� ا��?���?B-ا� 
 ا�&.ا�وط#5 ��#�ل  ا�-.�:D8ا/ Jر����ة ��� ، 
�ر و1+ا/�
 "��رات ا56

  درھ9؛ 7202,54�,�+	] 
  

؛و�A�6ا��; وا+&�� &��.�   W�V �,� أن /?+ن �)&�ت ا56!�ة ا���+��
  

  ��D ،�4رج��� �!� @D @-:
�6�� <B!� ا�����	@ �ن �*�D <ا�� ،@&B; ا��	ا���+�%�ت  <.\/ W�Vو
 ا�Eو�� أ	2ه، وا���داة ھ+ �-�; أ	2ه، ا����ر�J ا��D8+رة�?B-ا�   ؛�+ا". ا�-.�:

  

 ا���رخ 1>  23وOB� W�V ا�)�@ �U+4وا� 
ار وز�
 ا�����: ;�8  
-B�X2003  9:ر Q*/
، 	�L أن ا����ام ���B)&�ت و/�)��!� ا�وط#5 ��#�ل  ، ا������ ����9�AB ا����> وا��*�"-> ���?��25099

� Q*/ ا���م أو 
�Eف ا��

1!� ��9 �; ط�� 
  (�و���] �; ط
ف ���E�B]؛وا6�
  


، ��)�] آ�
ا ����
ف �6�� <Bإن ا��� W�Vمو�	و�  �,!�ز �)� 
-��� ،3� ���
ا:- ا����� ��Eو�� 
  ا����+ل �!�، 	; ا��&�E �&+ا	E ا����ام ���B)&�ت ا���+���A�6ط-&� ��&+ا��; وا ،��4X (��


1!�، وذ�` 	�2 ��&�%��ت ا��� 
ا������ ��*E�E  61-99�; ا�&��+ن ر:9  ��4دة و/�)��!� وا6�

ف وا��
ا:-�; وا��*�"-�; ا���+���;؛���� ;�
�qا   �(�و��

  

 1> إط�رD

 ا6وا�
 ���&��م ��!� ����4رج �; ا�+_��I ا��=-� ��B)&�ت ا��B,�ة �)�EIة ا��-��/ W�Vو   

 16>  ا���رخ 2- 86-827�; ا��
"+م ر:9  6ھ8ه ا��!��ت، ط-&� ��)�@ �+�Dن ا�&��م  1987أ���

 E�(�)� <ا��4رج ا�� Lإ� @&Bر��ت وا��!�م ����4رج، ا�8ي /4%� �] /�+�%�ت ا��+������
�Eا�� �!B�  ا���م
، E�(� ��D ��8` ا��ABم ا6"�"> ا���:E4�)�� Q�> ا��*Eد �+���3] اaدار� �; ا��&L%�&��3 E ا���دة 

  ؛)�B] 5ا���*� ر:9 (ا��?�� 
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 W�Vو�
، �_-إ ��-D
 �)�EIة ا��&(B؛وت إ�,�ز ا�;�Eا� &�&V 
U�B	 ;� ،�!/2�*/ 1> إط�ر  
  

  ا�E�� ،;�E ا�ط2ع 	�L ا�+_��I ا��> /=-Q ا�*&+ق ا��?�(-&�&V ;� ED�وE!/ W�Vف ا���)� إ�L ا��
، ا�وط#5 ��#�ل  �; ا�&
ارا������ ����9�AB ا����> وا��*�"-E��25 ��?��� Lا�BI;، وذ�` ط-&� ����دة 

  ا��D8+ر أ	2ه؛
  

 W�Vف وE!� Q�-�و @Dأ ;� ،E�(�)ا��> ��*��!� ا�� Jر�����5� ا�� �.\/ L; ا��!�م إ�	ا���+�� 
 ؛ا�)�
ة ا��> �\.�!� ا6�
 ���&��م ��!�و/B&@،  2ل 

 

��&��� 

 �; �)&�ت،  �رج ا�+ط;، ر 9Y	Eم /+1
ه 	�L ا6وا��6�� <Bإن ا"�)�دة ا��� W�Vو م ��!�
Jر���ة ا��> أ�,�ت �1!� ھ8ه ا��

؛ /\.> ا�)�D8ا� J��" م+"
  ����رض �� �&�%��ت ا��

  


 ار/?� ���4)��; �(�+5-��6�� <Bن ا���i1 ،`�8��د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�������� ;، 
ا����ام ���B)&�ت  ���4) :+ا	E/���&�ن � ،�; �Eو� ا��*�9D ا����� 54وا��B�+ص 	��!�� 1> ا���دة 


رة-� 
�Y �E&� �(B� L�	 [)(B� O4ل ا��+�V)��!�، و�و/  ؛ا���+��
  

ن ا��
ا	�ة ا��������  
   

 E�)ا� L�	 8 ا�� W�V)...(  ه�,/ 
 واردة 1> ا��&E ا��*Eد �+���3] اaدار��Y زات����; ا�ا"�)�د/] 
؛D
  ا��

  



 ،وW�V ����� ا6��
&/ �)V    ،�����	�تا����  	�����س�#�� 	��Dر6� ا�9ھ�^���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا
 ، ا�Eو�� �ا�����?B-ا6داء ا� :�.� ��
  ؛(...)���ر�J ا��EBوق و���ر�J 	; ط

  


ا 	��� ���?���E� 
�6�� <Bا��� ;�	 W�Vا���رخ 1>  ا�وط#5 ��#�ل و E&ا�� L�	 ء�B�18  
�+�D2001أ 

 �2005+��+  4ا���رخ 1> وا�8ي /E&���� [��E�/ 9 ا���*� ��B� l/�1 ;� اءEا�� D

ا 	��� ����E� 9_ ،

  ؛2007أ�
�@ ��10+�5 ا��&E ا���رخ 1>  2007
  

، و8Dا ا���+�%�ت وا�����زات ا��> D

 /,�ه ا���6�� <B���� وEV W�Vدت ھ8ه ا��&+د ا�+��3 اaدار�
  �(�)� E�B!� ��+5-!�؛

  
  (...)  
  

��� ا��و�����ن ���ر�� ����� ا��  داء ا��
   

 :�.� L�	 ،L2ه 1> إط�ر ا���ا 8ة ا6و�	ذ�` أ Lرة إ��Xaا Q&-" ��D ،
�6�� <Bا��� @�V W�V

 �O �; �?�� ا��
ف، "ت"�B`  ا���درة 	; 4560661720004327ا6داء ا�Eو�� /*Q ر:9 �� ،

 B" ;� اءE2007ا�� Jر���; أ5@ أداء ا���رج، وذ�` �  �B!ود ا�+ ا��EV <1 ;درھ9  40000ط
��+B"؛   

  

 E�)ا"���@ ا� W�V9،  )...( و	ا�+5-�ت ����.� Jر����  ا�Eو�� ا��D8+رة أ	2ه ��\.��?B-ا� ا�-.�:
��-�E: kره  2درھ9 ور:E: k�-��1380.00  9ره  1000015دا @ ا��\
ب، �;  2ل ا�)+ا/�
 ر:9 

��-�k  7درھ9 ور:E: k�-��680.00  9ره  9:16 درھ9 ور E: k�-��969.00ره  16درھ9 ور:9  701.50
ور:9 درھ��  E: k�-�� 960.00ره 64درھ9 ور:E: k�-��1485.00  9ره  18درھ9 و ر:E:594.00  9ره 

 E: k�-��774.50ره  8درھ9 و ر:E: k�-��1800.00  9ره  2783درھ9 ور:E: k�-��1085.00  9ره  8
  درھ9؛

  



 28 


�6�� <Bأورد ا��� W�Vو، [/
D8� <1 2ه	رة أ+D8ا��  ا��B&2ت ا�Eا ��، �9 �?;  ،ا�?����-"�B�� [أ�
 ھ8ه ا����ر�J؛�.\��  ا�Eو�� و"���?B-ا�   ���&L أي /�+��، وQ��D ا�-.�:

  


 /,�ه ا��?���6�� <B���� _9  ا�وط#5 ��#�ل وW�V /-�;، �;  2ل رEU /.+ر ا�+��3 اaدار�
 �V&�، أن ا"�)�د/] �; ا�D
��+�%�ت 	; ا��B&@ دا @ ا��\
ب، /18V 9!� ا��Eاء �; Q�Y l/�1 ا��

، ��+�5 ا��&E ا���*� ���&E ا��*Eد �+���3] اaدار�، و/9 1> ا��&��@، �;  2ل �)' ا��&E، و8Dا 2004
  ، ا����دة  <1�k��- /�+�%�ت :�رة أ 
ى؛ 2007أ�
�@  10�;  2ل ا��&E ا���رخ 1> 

  

 ،
�6�� <Bا��� EDأ W�Vا�"���ع و 
ح �]  2ل �5(U �� ،
/] ا�?����D8� <1ا�*?9 و  2ل �5(
 oت ���ر����)*�� L�	6ة ����,�' اE&�B10ا��  @�

 �U� [B	�L ا��)��1، �Dن �)%@ و ،، أ�]2012أ�V

، �%�)� أن ھ8ه ا�B)&�ت Q��D /�9 1> إط�ر ا"�&-��ت �?B-ا� أن /�9 ا����ر�J ا��D8+رة �+ا". ا�-.�:
؛D
  �; أ5@ ���* ا��

  

؛�A�6ا��; وا+&�� &��.�   وW�V �,� أن /?+ن �)&�ت ا56!�ة ا���+��
  

 ا�Eو�� إ�  �رج �?B-ا� وW�V إن /
 �O �?�� ا��
ف ا��D8+ر أ	2ه ��(�l ��"����ل ا�-.�:
  أرض ا�+ط;؛

  

�� �.\��  ا�Eو���?B-ا� 
 ��"�����] ا�-.�:�6�� <Bن ا���+?� W�Vو E: ،ب
�ر�J ا�ط��م دا @ ا��\
   ��J �.�ق ا��
 �O ا��D8+ر أ	2ه؛

  

 �A�6ط-&� ��&+ا��; وا ،��4X 
 ��)�] آ�
ا ����
ف، ��)و� ��(�6�� <Bا���
-��� W�Vو

1!�، وذ�` 	�2 �� 
ا����+ل �!�، 	; ا��&�E �&+ا	E ا����ام ���B)&�ت ا���+�� و/�)��!� وا6�


ف وا��
ا:-�;  61-99�; ا�&��+ن ر:9  ��4&�%��ت ا���دة ���� ;�
�qا ا������ ��*E�E �(�و��
  وا��*�"-�; ا���+���;؛

  

 �د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�������� -5+�)� 
 �?+ن :E ار/?� ���4)�6�� <Bن ا���i1 ،`�8�
 :+ا	E ا����ام ���B)&�ت �; �Eو� ا��*�9D ا����� 1> �� ����� � 54وا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة (��4�

  ؛ا���+��
  

�وق�  �%�$ص ���ر�� ا��
  

!� �ا������ت ا��
 W�V 8�(B/ L�+�/ O /-�;، �;  2ل ا��*&��، أن ا��?�� ��+1
 	�X L(�	�ت ��B)&�ت 

 ا���م ���?�� �Eار ا��
: �5+�� oدر ���ر���20ا�  
-B5ر:9  2002د Q*/02-907؛  

  


ف ��وW�V /-�;، �;  2ل ا��U 9/ []  *&��، أ�	,�+�ات  401,88 126+B" 2006درھ9  2ل 

 ا���م ���?�� _V� 9&� 2008و 2007و�Eة ا��EI�(� ،��+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ، �+ا". ا��(�	

 �����  ؛ا��و��
  


 أ_�6�� <Bا��� �!B� ا��> ا"�)�د Jر���ت /���� �����&(B; /�` ا��!�� �أن �5ءا  ;�-/ W�Vه وE5ء /+ا�B

، وا��> /9 ا���
ض �!� 1> ا���ا 8ة ا6و�L؛D8ا�   ����4رج  2ل ا�B)+ات "��(

  


�6�� <Bأورد ا��� W�Vو،  ;Iا���� ��] أن ���&> ��	ض 

/] ا�?����، أن �+:� ا��(�و�� �Dن �)D8� <1
�م 56 إط�ر   �@��B+�� و/+"�� �Eا�ا��ل و������ ا�+ر��، و	�����5، 6;ن ھذه ا����ر�ف ��#ت 

  ا�+ر�� و�د%ل 56 إط�ر ا�0��	�0ت ذات ا�ط	�� ا���#��؛
  



 29 

W�Vا���"(�ت  و Jر���ا��> �,� إر�1:!� �� 
ا �\��ب �E*� <��AB/ Oد ا�+_��I ا��=-�Aإ�]، و�
 O4X ;� 
=Dت و5-�ت أ�&(B� ����/ �!ا��> ��-�; أ� 
وا��&�و�ت ا���+��، ا	�-
ت ھ�^ ا�*?9 ا�)+ا/�

،EVذ�`؛ وا '?	 Q-=��� ب��Y <1 ،
�6�� <Bت ا����*�
�/ L�	 ء�B� ،ا"�&-��ت Jر���� ��=��  
  

 �!� ���"�&-��ت، و����� /�%�; ��� W�V و�?;، :2	� 
�6�� <B���� ��4X Jر���� 
ا�)+ا/�

  ���13ر�o  232284ا6�
 ���)�/+رة ر:9 -B5ره 2006دE: k�-�� 3256.00 9درھ  �)�دة ��"ا�����&

 <1 
 �; إ:���6�� <Bا��� o56@ ���ر� 
  EB130ق ���Dد�
، وا�+ر:��B�2007  J.�� اء
�� ا�����&
  درھ9؛  E: k�-��1000.00ره 

  

ا�)+ا/�
، أن ھ�Bك �,�+	 �; ا����ر�J /���� �+5-�ت 1
د� ��� ��� و�8D ;�-/ W�V`، �;  2ل 

  28@ ���ر�o و����� ا6�
 ���+ر: 56 ،درھ9 807�,�+	] -B�X2008  رهE: k�-��200.00  9درھ    

 o56@ ���ر� 
  3وا�+ر:��B�2008  رهE: k�-��100.00  9:ر
 2008��ي  ���26ر�o  46درھ9 وا�)+ا/�
  درھ9 وا�)�/+رة  E: k�-��109.00ره  �2008+��+ز  ���22ر�o  68درھ9 ور:E: k�-��109.00  9ره 

 o���13ر�  
�+�D2008أ k�-��  رهE:109.00  9:3088درھ9 ور  o���18ر�  
��B�2007 رهE: k�-�� 
  درھ9؛  180.00

  

 E�)ا� ��:+/ 
  E�(�)�D �; ا�E4��ت �+3+	!�؛ )...)وW�V /*�@ ��5� ھ8ه ا�(+ا/�
  

 EB-ا� O� W�V;  8و�اE&�� 
 ا���م ا��*Eد �+���3] اaدار��E��� V+Bأن ا���+�%�ت ا��� L�	 ،
 E&ھ8ا ا�� L%�&�� [���*/ ط-���] "+اء Q��D ��(�D 
ا�+ر�� ا�وط#�� � ��?; ��5!� �� أي /�+�� آ 

�����  أو أي ���* أ 
ى �(�&�؛ ��#�ل وا�و��3ل ا��و��
  

 �A�6ط-&� ��&+ا��; وا ،��4X 
 ��)�] آ�
ا ����
ف، ��)و� ��(�6�� <Bا���
-��� W�Vو
B��� ا����ام E	ا+&� E�&; ا��	2 ��&�%��ت ا���دة ا����+ل �!�، �	وذ�`  ،  �; ا�&��+ن  4)&�ت ا���+��


ف وا��
ا:-�; وا��*�"-�; ا���+���;؛ 61- 99ر:9 ���� ;�
�qا   ا������ ��*E�E �(�و��
  

؛�A�6ا��; وا+&�� &��.�   وW�V �,� أن /?+ن �)&�ت ا56!�ة ا���+��
  


ار وز�
 ا 47وOB/ W�V ا�)&
ة ا�
ا�� �; ا���دة : ;� L-"�*9 ا����> وا���AB���� ا������ ،�����

  ���8ر� 5099 2  o	Eدا�وط#5 ��#�ل ���?�� -B�X2003 ، 	�L أ�] ��(�l ا6داء 	; ط
�� ا��(�	

 ��B)&�ت ا��*Eدة 1> ا�&
ار ا������ ����(�	؛-)B��� إ�  
  

!� 1> ا�-EB ا�=��; �; ا���دة وEB/ W�Vرج �)&�ت ا�"�&-�ل وا���+�%�ت 	; ا��!�م وا��B&@ ا��B�+ص 	��
��9 ا�)
�Eة �; ا�&
ار ا��*Eد �B)&�ت ا��(�	�ت، ا��D8+ر أ	2ه، �3; �)&�ت ا�,!�ز ا���+�> ا���B> ا��> 

 ا����؛أداؤھ� �
�Eى ا��E� ;ف ا��(�� ا����
  �; ط
  

'�,��� Q-=� 9� W�Vإ���5> ،و k�-�� 2ه	أ Jر������ :Eره  �;  2ل �
ا�5 ا�+_��I ا��=-�
5063,00  �!I�B��� أو ا"�&-��ت D
درھ9، أن ھ8ه ا����ر�Q�/ J 1> إط�ر أ��. �)�EIة ا��

 E�)�� ��4X ط-���!�، �)&�ت ;�-/ ��D ،
-��/ @� ،�!I�D
X؛)(...و  
  


، �J��  E: ،`�8 �&�%��ت ا�)&
ة ا�
ا�� �; ا���دة �6�� <Bن ا���+?� W�V47و  

ار وز�: ;� ;�
�; ا���دة  8ا����ر إ��] أ	2ه، وا�-EB  ،ا�وط#5 ��#�ل����� ����9�AB ا����> وا��*�"-L ���?�� ا�����، ا�

  ا��*Eد �B)&�ت ا��(�	�ت؛ 907-02ا�)
�Eة �; ا�&
ار ر:9 
  

3
را ����ا�� ا��?��  Q&*رة أ�
-� 
�Y �E&� �(B� [)(B� 
�6�� <Bا��� lB� `ذ� ;	 �/
/ W�Vو
 @&B�� <Bا�+ط ��� او�������V&�، /(-� 1>  (�رة :Eرھ� �+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��

  ؛درھ9 5063,00
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 ار/?� ���4)��6�� <Bن ا���i1 ،`�8�� وا���ون �د�� ا������ ������ا����� ; �; ا����4)�ت ا��(�+5-
 :+ا	E ا����ام ���B)&�ت �(��4� ;�Eو� ا��*�9D ا����� /���&�ن � �54 1> ا���دة �ا����� وا��B�+ص 	��!

 
رةوا���+��-� 
�Y �E&� �(B� L�	 [)(B� O4ل ا��+�V؛  
  

ن ا��
ا	�ة ا��������  
   

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...(  ;�(ون ا��+ظ�X 
��E�� ����4)�] ���&�%��ت ا�&��+�� ا�����&
؛D
���� ;��E4�)ا�� EVأ �:
/ EB	 +ان	وا6  

  
 ،;�-/ W�Vو 
 ھ�^�
 ا����،  	��] ا�8ي ا	��Eت ا���� �����	�ت 	�����س	��Dر6� ا��#�9� �; /&���Bا�

 ا�(�Eة �:
�� ����� 
  ؛)...( أن ا6�
  

 Jأ�] /9 /+ظ� ،Jا��� �I�_و ;� ،l%�� W�Vة وE�);   ا�وط#5 ��#�ل ، ����?��)... (ا��اء E8ا��  Q�Y
 �; �Eن  �!�، ��)2001&*��Bا��?�� ا�+ط �E�E*ا���ام > ��(?` ا� E&	 �5+�� ،��I�&�/ دE,/ B" ةE�� ،


 	��] �; ط
ف وزارة�2001+�-
  23��رخ 1> X�� ،  �U+4وا�  ( ا�:���د وا������
�E�
�U+4وا�   ؛)ا���"(�ت ا���+��

  

Bا �?+ن، ا�
Aإ�]، و� W�VوA ��?ا�� <�E4�)�� Q:2ا���دة (ا�وط#5 ��#�ل �م ا6"�"> ا��� B�[( 9� ،
  s&1�E� ;ن اaدارات V��� ���?�aھ8ه ا Q��Dو ،�?; ���l إ�?��� ا�a*�ق �; ا���"(�ت ا���+��
 Qا��> أد� �U+4وا�  ا���"(�ت ا���+���
�E� 
ا"�� E�� �E:ا���� ا���+��، /9 ا��,+ء إ�L ا���\

 <1 �17
أي 1> ر"���!� ا�,+ا�� ا���ر   
�+�D)�ده أ�2001أ�ن ا��?��، �?�i� [ أن  ا�وط#5 ��#�ل
E:����Dة، ��E إ�*�:!� �; ط
ف ) ...( �+ظJ ا�(�Eة  �E�E*ا� `?)�� <Bى ا��?��  ا��?�� ا�+طE�
، �� ا"��
ارھ� 1> /*�@ ا�:�.�	�ت �)�EIة EBUوق ا��&�	E وEBUوق ا�*��� ا����5	� ا�وط#5 ��#�ل 

�Eى �E�E*ا� `?)�� <Bا��?�� ا�+طL�	 ا���\@ 1> ھ8ه  ا�وط#5 ��#�ل ا��?�� ، وأن �V @�*�� أن
  ا���Bد��؛

  

 W�VوL(�Dة  اE�)ا� 

 أ5U�B	 E�E*�� ،E:����Dة ) ...( 	&E ا����ام ا����ر إ��] أ	2ه، 1> ��د/] ا�=���
 <�U6إط�رھ� ا Lرة إ��Xaدون ا �� ھ8ه ا���"(�E�E*ا� `?)�� <Bإط�رھ�  ����?�� ا�+ط E�E*/ أو

�E,1> ا� E ��?؛ا�وط#5 ��#�ل ا��  
  

 2004، ا�� ;��,B	�L ا��+ا�>  2ل "�B> 2ور:9  1و�E�/ 9/ W�V@ ا��&E ا�U6> ��+�5 ا���*&�; ر:9 

 2006و�6�� �Bا��� lB� @5أ ;� ،�!B���/ E�� ، ا��Eاء �;  /�+�%�ت إ�1�3*��� )�Iر     l/�1

 
 :(9 ا��Eاء �; l/�1 ��ي  ����2004)�I؛2006ور  

 oر���� 5
اءات ا�(��&aإن ا W�V25و  @�
��3 اaدار� 2004أ�+��� ، :E�)��) ...( Eة ، وا�����&
 ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62-99�; ا�&��+ن ر:9  107ط��!� ا��&�دم ا��B�+ص 	��] 1> ا���دة 


 ا���م ���?���Eأ�,� ا�� W�V2ا���*� ر:9  ا�وط#5 ��#�ل و E&��� 
 2006��ي  2ا�U6>، ���ر�o  آ 
، 	�L أ"�س أن ا56
 ا��4م ا�8ي 5ا�Eر5  111> ا�(�9 ) ...( ا�(�Eة ر/� ��+ 06-167/DG ، [-5	Eد 

 ��?���� 
�6�� �B�3ه ا����&�/ Q��Dا��4+ل �(�9  ا�وط#5 ��#�ل 
5g� از+� ،�!�� E:ا���� o8 /�ر�B� ،
   11ا56+ر -/
  ؛5ا�

�; ) ...( D8+ر 1> ��د/] ا�=��� 	�L أ�]، ���1 ����� ����
:��ت، "�(�)�E ا�(�Eة وO� W�V ا���*� ا��
 ا��4+� ��(�E4�> ا��?�����ABت ا���:
  ا�وط#5 ��#�ل �)' ا����E:أ ��8،   Q�Y2001؛  
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 E�)ر ا�EUأ W�Vو)...(  oارا ���ر�
:16  +��+�2006 ،<%&�  �:
 ) ...(ا�(�Eة ��-/
إ�L  5�; ا�
/
 �; /�ر�o  11�; ا�(�9  6- ا���E:ب أ�)�Vا ��8  Q�Y2003oارا ���ر�
أ�
�@  ��D ،  11 و:� :

2007�:
�� <%&� ،�!�  -/
  6، �; ا�-/
 �; /�ر�o  11�; ا�(�9  7إ�L ا���E:ب أ�)�Vا ��8  Q�Y
  ؛2006

  
���  ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��.�� اaد��ج 1> ) ...(وE&/ W�V�Q ا�(�Eة �� ���10ر�o �و��

 @�
  ، وط�� ا�"�&�� إ�L 2007أ��E�E*ا� `?)�� <Bا��?�� ا�+ط o���16ر�  @�
"�� Q	�L  2007أ�
  ؛2007أ"�"] X!�دة ا�"�&��، �; ذات ا��?��، ا��Eاء �; l/�1 ��ي 

  
��3ل ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و�3; �(�E4�> )  ...( و ،9/ W�V	�L إ_
 ذ�`، إد��ج ا�(�Eة 

�����  2007ا��Eاء �; l/�1 ��ي  ا��و����E:أ ��8  Q�Y2001 ،1> ا�(�9  و �!-�/
/11  -/
��  7ا�
 ��E:8أ  Q�Y2006 E�)ف ا�
   ؛2007أ�
�@  19 ���ر�o )...(، وذ�` �+ا". ا�&
ار ا��+:� �; ط

  

 E�)و:� ا� W�Vو )...( oارا ���ر�
: ،`�8D ،20  
-B5ا�( 2007د �:
�; در5 ) ...( �Eة �&%> ��

ف ا�(�9 ���11  -/
  7ا�-/

ف ����ز ا���� 
  1إ�L در5-B�X l/�1 ;� اءE؛2006ا��  

  

 oة ����,�' ���ر�E&�Bا�"���ع ا�� 
،  2ل �5(�6�� <Bح ا���
U W�V10و  @�
�ن ا�(�Eة    2012أ�� ،
 )... ( Q&*ا�� �E�E*ا� `?)�� <Bاوط ��?����  �E4�)�D)9�)9 ا�  -/

ا�
 ) 3ا�-1 l/�1 <11986 ،

 Qر��: �
,/ Q�Dرا W�V !�م�ة E	 E�� ���1 Q�\X �!15وأ� � �E4ا� ;� B"ا� ��?���+ `?)�� <Bط
 �E�E*ا� ���B��� ���	 ا
�E� 8اDو ���	 �-/�Dو �����ا 
�E� ن�D ��EB	 [� ةE	�)� �!� Q�\X ،`ذ� Eو��

�E�E*ا� `?)�� <Bا ���?�� ا�+ط Eا�وط#5 ��#�ل��*�:] ����?�� و��   �Bا1&] ا���

 	�م، ا:�
ح أن /�E�D

ا ��4-
ة وا�?)�ءة وا��Bاھ ا��> /���� �!�A� `ة، وذ�E�E,ا� 
 �; أ @5��)	E/] 1> ھ8ه ا��!��6�� .


 أن ا�(�Eة�6�� <Bا��� EDوأ )... ( 
�E� ف

 	��] �; طX�� E&	 �5+�� &*��D �!(9 /+ظ�/
ا���"(�ت ا��U+4وا�   ؛ا�����، و/E�E*/ 9 أ5
ھ� �; ط
ف ����l وزارة  ��+��

  


، 1> �)' ا�,�(، ��Y O4� ���1ب ا�&
ار ا�8ي �*Eد و��3 ا�(�Eة �6�� <Bا��� EDأ W�Vو )... ( EB	
����?�� أ�] /�Q درا" ��)!� و8Dا ا�+��3 ا��> Q��D 	��!�  ،ا�وط#5 ��#�ل����?�� /�ر�o إ�*�:!� 

<Bا�+ط �E�E*وزارة  ��(?` ا� l���� ف
و��+�5 /�` ا�Eرا" /E�E*/ 9 ا56
  ا����� ا���4��; ط
  ا�8ي ورد 1> ا��&E؛

  


 1> أ"2ك ا��?���6�� �Bا��� �:
ا�وط#5  وW�V أ�3ف،  <1�� �O4 ا6"�س ا�8ي /5+�� 9-] /
أ�
�@  ���11ر�o  349/2007ور:9  �2006+��+  ���16ر�o  262/06ر:�B�;�  9ء 	�L ا�&
ار ��#�ل

ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ، ���
9Y �; أ�!� Q��D 1> و��3 إ�*�ق وأن إد��5!� 2007
�����أ�
�@  9��19 إ� ���ر�o  اaد��ج �9، أ�] ���
9Y �; أن 9�2007 ��9 إ� ���ر�l/�1 o ��ي  ا��و��


 ر�5> ا��Eاء �;2007_�
 �; ا�"�)�دة وذ� i1 ، 8  Q�Y2001ن /.-�&] /9 ��6�� �Bا��� ;?��/ <?� `
  ا��(�*&؛�; ا��
:��ت 

  

 E�)ا� l3أو W�Vرة )...(و+D8ا�� 
/] ا�?����D8� <1 ،-)B��� ،2ه	أ  
 �; در5�6�� �Bا��� �:
��

ف ا�(�9 ���11  -/

ف ����ز  Q�Y2006  ���8ر�o  7ا���� ، أن ا��ABم ) �رج اaط�ر(إ�L در5

 1> ا�(�9  �45ص ��(�E4�> ا��?�� ���
ط ا���:Q ا���E:�D ات+B"11  -/
، �; 7�� ا��+1
 	�L ا�

ف ����ز  �رج اaط�ر���  إ�L در5�:

 /�Q ��?@ :��+�>. أ5@ ا���6�� �Bا��� �:
  ؛���-
ا أن /

  

، 2006��ي  E&��� ،2 ا�U6>، ا���رخ 1> 2، �;  2ل ا���*� ر:W�V ،;?�)...( 9 إن /
/�� ا�(�Eة 

ف ا�(�9 ��� �ط
 111> در5� E�� �!5��ة و�9 ��9 إدE:���� �!�+D 9Yا�وط#5 ��#�ل ا��?�� ، ر، 

 23 ا���رخ 1>  ا�وط#5 ��#�ل�; ا��ABم ا��4ص ��(�E4�> ا��?��  ����5رض �� �&�%��ت ا���دة 
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+ر ا��?�� �4+ل ��E�/ 9/ ��D ، s&1] و/����]، ا�8ي � OB	�L أن ا��
/�� 1> "9�2 أ119775-
ا�
  ���(�E4��; ا��AB���;؛

  

�; �)' ا��ABم ا��> /OB  58وW�V ����رض ھ8ا ا��
/��، �8D`، �� �&�%��ت ا�)&
ة ا�=��= �; ا���دة 
 	�L أن ا6	+ان ا�����:�E; ��?; إد���B� 9!5ء 	�L ط�-!9 1> "9�2 أ5+ر ا��?��؛

  


 1> ا�(�9 �6�� �Bا��� ��/
 ا�
 11وW�V إن /-/5  
ا	�-�را �?+ن ا56
 ا�8ي  +ل �!� �+ازي ا56
 
�6�� �Bا��� �!� E5+/ Q��D <ا�� 
 ذي أ"�س، �6] �9 �
/?� 	�L ا�+��3�Y ،ا�8ي ��lB ���` ا�Eر5

 <�U61> إط�رھ� ا�E�E*ا� `?)�� <Bوط ����?�� ا�+ط
9 /?; /�+1
 	�L ا��� 
�6�� �Bأن ا��� ��D ،
 ا��B�+ص���ABا��?�� ا� <�E4�)�� م ا��4ص�AB!� 1> ا���	؛ ا�وط#5 ��#�ل   ، �4�+ص /�` ا�Eر5

  


ا�
  123>  ا���رخ ا�وط#5 ��#�لا��?�� ا��ABم ا��4ص ��(�E4� <�III  ;وOB� W�V ا���*� ر:9 -1
1977 oر���� [��E�/ 9/ ��D ،25  

ف ا�(�9 11988-
ا���� �(���م إ��   ،11	�L أن ا�����; 1> در5

1
 	�L د��+م ا�Eرا"�ت ا����� أو �� ���د�!�، أو ا���5ز �-�راة دا �� ��E :%�ء أر�� "B+ات �; ا�+�
 E	�)� ف
��� (��  ا�)����E410، أو :%�ء )10ا�(�9 (ا�  (�� �E4; ا��ا6:@  L�	 ات+B"


ف �(�	E؛���  
  

/ 
�6�� �B;  2ل ا��*&��، أن ا����و Jا��� �I�_و ;� ،;�-/ W�Vو �B&ر�� ا��+�D�-د��+م ا� L�	 
1+�
 B" V+Bأن  1982ا��� ��D ،�)�
  و���3!� ����?���; أ�Dد��� �+ردو �)�E�E*ا� `?)�� <Bا�+ط

o8 ���ر�  Q�Y2001 ��?���� �!:�*إ� EB	  ھ> ا�(�9 ا�وط#5 ��#�ل Q��D ،15  -/
، أي أ�!� �9 /?; 8ا�
   �; �)' ا���ر�o؛ ا��Eاء ا�وط#5 ��#�ل����?�� ا�8ي  +ل �!�  11ا��+ازي ��(�E�� Q\�� E:16  9 ا�(�9 

  

 ا��4�( �; ا�(�9 ) ...(وW�V إن /���� ا�(�Eة -/
��� `�8D ،11 '(B2ل ذات ا���*� و�  ;� ،
 -/
  6ا�	�-�رات، ��' �] أي أ"�س :��+�> أو��A�>، و������>، i1ن :
اري /
:��!� إ�L ا�-/
_9 إ�L ا�

 2007أ�
�@  11و   ،16  +��+�2006	�L ا��+ا�> ���ر�4> )...(، ا��8ان و:�!�� ا�(�E 11�; ا�(�9  7

 �-��Bن 	�L أ"' :��+��؛�Y  

  

 �:

ار /: L�	 9?*)' ا�� �-.B� W�Vة وEف ا�(�9 ) ...(ا�(�
���   11�; در5-/
إ�L در5  7ا�
 -/

ف ����ز ا����1  
-B�X l/�1 ;� اءEأ"�س2006ا�� L�	 ،  9�)1> ا� 
�6�� �Bا��� ��E:-�ر أ�	ا

  ؛Q�Y2001  8ا��Eاء �;  11
  

 <�E4�)� ;�3 
�6�� �Bج ا�����إن إد W�Vو������Dن  ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��
، 	�L إ_
 :-+ل ا"�&���!� �; 2007ا��Eاء �; l/�1 ��ي �E�E*ا� `?)�� <B; �)'  ا��?�� ا�+ط�اء Eا��

  ا���ر�o؛
  


 ر�5> ا��Eاء �; _�، ��D ھ+ �-�; )/�ر�o ا�a*�ق( Q�Y2001  8وW�V إن اaد��ج ���?; أن �?+ن �

ار اaد��ج، 6ن ا�(�Eة : <1)... ( ��?��� Q��D �/�ال، آ�8اك، /����E�E*ا� `?)�� <Bا�+ط  ;� E�(�)/و

 l/�1 ��ي ��Y Lإ� <�U6ت 1> إط�رھ� ا��:
  ���!� �B]؛، /�ر�o :-+ل ا"�&2007ا��
  

 E�)ا�
-��� W�Vا����+ل  )...(و �A�6ط-&� ��&+ا��; وا ،��4X ��)�] آ�
ا ����
ف، ��)و� ��(

1!� و8Dا ����&�B��� E�+ص �� 
�!�، 	; ا��&�E �&+ا	E ا����ام ���B)&�ت ا���+�� و/�)��!� وا6�


 �Xون ا��+ظ)�; وا6	+ان، و��E�� U�4ا� ���ABوا�� ���
�;  4ذ�` 	�2 ��&�%��ت ا���دة ا���

ف وا��
ا:-�; وا��*�"-�; ا���+���;؛ 61-99ا�&��+ن ر:9 ���� ;�
�qا   ا������ ��*E�E �(�و��

  

 �:
EB" Q�?Xات ا���ام /
/� 	B� @�*/ �!B)&�/!� �;  2ل ) ...( ا�(�EةوW�V إن :
ارات /
/�� و/
��� ا�+ر�� ا�وط#��  و ا�وط#5 ��#�ل ���ا�� ا��?����  E�� ���1؛��#�ل وا�و��3ل ا��و��
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؛�A�6ا��; وا+&�� &��.�   وW�V �,� أن /?+ن �)&�ت ا56!�ة ا���+��
  

  ا�E�� ،;�E ا�ط2ع 	�L ا�+_��I ا��> /=-Q ا�*&+ق ا��?�(-&�&V ;� ED�وE!/ W�Vف ا���)� إ�L ا��
 ،ا�وط#5 ��#�ل ���?�� ا����> وا��*�"-L �; ا�&
ارا������ ����E��25  9�ABا�BI;، وذ�`، ط-&� ����دة 

  أ	2ه؛ا��D8+ر 
  

 E�)ا��> و:�!� ا� ،
D8ا� �� �&�%��ت ا��ABم ا��4ص  ض/���ر) ...(وW�V /-�; أن ا�&
ارات، "��)
؛) ....(و/
/� 	B!� /�?�; ا�(�Eة   ��(�E4�> ا��?��&*�)� 
�Y ت��:
/ ;�  

  

 ،`�8� E�)ن ا�i1)... (?/ار� +�B� ��4)�ت�!� 1> ا���دة ��	54ص   ،وا�����& �; �Eو� ا��*�9D ا�����

 �Xون ��E�� U�4ا� ���ABص ا��+�Bا�  :+ا	E ا����ام ���B)&�ت ا���+�� و/�)��!�، و���4)(��4��


رة ،ا��+ظ)�; وا6	+ان-� 
�Y �E&� �(B� L�	 ه
�\� O4ل ا��+�V؛و  
  

ن ا��
ا	�ة ا�)ا�'� ��  
  

 �; ط
ف )....(�(�W�V E ��ا  8	�L ا�E&ت ا����E4ا� ;� �/�، 	Eم اE�aاع، دا @ ا�5qل، ���+ارد ا���
 ا����B��4ى ا�E� D
  ؛�����? ا��

  

 
 ھ�^�

  ا���� �����	�ت 	�����س	��Dر6� ا��9#�� وW�V ورد 1> /&��)/ ا�+ر�� ا������ ��
ا:-
 ����� �E��/ ;?/ 9 إ�L إ�Eاع  ا�8ي ا	��Eتا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��D
 ا����، أن ا�����Bا� [��	

 ;��� �; 	����ت ا�:��Bء وا�-�� وا���/� ا���� وا���B��4ة ا�EI�(� دا @ ا�5qل، ���-��k ا��(�*&
 ا��+�
ات؛�Aأ� 
��E��   وا�/)�:��ت ا�����&

  


ر �; ا�&��+ن ر:9  13)�@ ا�&��م �!8ه ا������ت ��+�5 ا� ا�وط#5 ��#�ل وL�+�� W�V ا��?��?�    

 ا��
�J ر:9  99-16�!A8ه ا��(B/ ن�
ا�
  15ا���در ���ر�o  1-00-23ا���در ��-12000 
��\�� ،


 ا��
�J ر:9 �!A1-63-260و/���9 ا�  oدر ���ر���12ا�  
-�+�1963  �ن ا�B&@ �+ا".X <1
��+ر�� ا�وط#�� ��#�ل ا���B~  25-02�; ا�&��+ن ر:9  4، و8Dا ��+�5 ا���دة ا�(��رات 	-
 ا�.
ق

 �����، ��&�%L ا�)&
ة وا�و��3ل ا��و��D
و��+�5 ا�)�@ ا6ول �; ا�/)�:� ا��+:� ��; ا�Eو� وا��
 o; ذات ا���دة، ���ر��ة 
 2007��رس  26ا6 ��.\��  ا��+�
ات ا�����&�Aأ� 
��E/ ن��� ،


ة ا�(��رات؛�AV 
��)�� U�4ت ا���E4ا�  
  

Vو L�	 �,� W�،@&B�� <Bا6ول ر:9  ا��?�� ا�+ط 

ا�
  ���20ر��B�� �&�-./4/98  o+ر ا�+ز�-1

 ا�*(���ت ا�����& ��2Uaح وا��+ر�Eات وا"�-Eال ا��+�
ات 1998�*� B" @D 
، أن �&+م 1> آ 


ات E�E5ة، و��9 ھ8ا ا�"�-Eال دا @ أ5@ �+�� 
 ا��(�!�?�Y3 \ة ا��E��� 
 ا�����!Xة أ�. �:�(/���
�+B)؛ ا��Bا���  

  

 ،Jا��� �I�_و ;� ،;�-/ W�Vو k�-� 725,00 767 6أن  
�Yات ا���داة و
درھ�� ا������ ����+�

"B" 9+ات � ?�����  ا����B��4�� [�19 ��9 د� ، 2005و 2004ا��(��، ا������ ������ا�� ا����


 إ�L ذ�`2009��ي  ���7ر�o  إ� 2007و��� ��D ،  9:ر @ E��� l�
ا���در 	;  00281765ا���
B��4ا� .  k�-� أن ��D1 434 222,00  �ن ا��+�
ات ا�����&�� درھ�� ا�-�:> �; ا�/)�:��ت ا��+:�

 B" 9"
� �Bا56!�ة ا��� Lإ� 
 ا��(���Yأو /�` ا���داة و 
 ا��(�!�?�Y �9 ��9  ������2006ا�� ا����
 ا����B��4ا� Lد�1] إ�  oإ� ���ر� ?�����5  
  ؛��00282000+�5 ا���
�E��� l @ ر:�2008  9+�-

  

 k�-� إن W�V873,37 88و  �� �ن ا�/)�:��ت ا��+:��� B��4�� [�1درھ9، ا�8ي ��=@ ا�-�:> ا�+ا�5 د
، ��زال 1> ذ� 2007و  2006و  2005و  2004ا�,��	�ت ا��*��، 1> �)' ا��+3+ع و�
"B" 9+ات 
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���ا�+ر�� ا��� �; أ5@ /*+�@ ھ8ه  وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و���?B-ا� ��Eم /+1
 J�D ا�!+�
  ا��-��k؛

  

 k�-� إن W�V707 00498و,  ;��  	; ا�/)�:��ت ا��+:�B��4�� [�1دراھ9، ا�8ي ��=@ ا�-�:> ا�+ا�5 د
�ن ا��+�
ات �
"B" 9+ات ��  وا���"(�ت ا���+��D
، ��زال 2007و 2006و 2005و 2004ا��

، وذ�` �; أ5@ /*+�@ ھ8ه �Bت ا����)"���� �?B-ا� ، E�� ،`�8Dم /+1
، J�D ا�!+�D
1> ذ� ا��
  ا��-��k؛

  

وW�V �,� إ�Eاع ا��-��k ا�+ا�5 ا"�
�5	!� �4�+ص ا������Bت 	; ا�(��رات ا��(���� ا��> ��9 
 ا����  2ل ا��!
 ا��+ا�> ��*���!�، /.-B��4ى ا�E� ،�!��+(/ 9:ا6ول ر 
  ؛  �B�� �&�16/98+ر ا�+ز�

  

وW�V /-�;، �;  2ل ا��*&��، أن ا��-�k ا�8ي ��زال �(�*&� �4�+ص ا������Bت 	; ا�(B+ات �; 
2004  Lھ+ 2008إ� B��4ى ا�E� [	اE] وإ�	�5
  درھ9؛ 2.389.500.87، وا�+ا�5 ا"�

  

����+ر�� ا�وط#�� ��#�� ;وW�V /-�;، �; و_��I ا���J، أن �(�و����و5!+ا إ�L  �ل وا�و��3ل ا��و��

 ���18ر�o  31ر"�� /*Q ر:9 " /����Bت ي ز"��B�2010  ىE� D
�.�-+ن �1!� ��ن /�E @ ھ8ه ا��

  k�-� أ5@ إر�5ع ;� ;�B�2389500.87ا���  <�B" ;�� �� ةEة ا����
، 2008و  2004درھ�� 	; ا�)�
 
 ا����*�Y (��رات��� ����� ��2"����وذ�` 1>  @-: 
ة "��رات ا�Eو��AV ;� �!-*" 9/ <ل ا���

  ا"��)�ء ا��Eة ا����; 	B!�؛
  

 k�-� اعEأ�] �9 ��9 إ� ،Jا��� �I�_و ;� ،;�-/ W�V1.106.434و  ;	 ا������ ���-�:> �; ا��-��k ا��(�*&
 B" 9"
 ا���� إ� ���ر�o  2005ا:��Bء ا�(��رات �B��4ى ا�E�7  ي��2009 � l�
��E @ ��+�5 ا���

  ؛765 281	Eد 
  


 ا��(����، /B)�8ا ���B+ر �Y رات��)��� وB" [5+/ W�V+�� و��3 إ����5 	; ��B+ج ا�-�+	�ت ا�����&
  ؛11998-
ا�
  ���20ر�o  4/98ا�+ز�
 ا6ول ر:9 

  


و�V+� W�V، �;  2ل و_��I ا���J، أن � �
 اھ�Bك /�-Dج ا+�B��  1> إ�Eاع ا��-��k ا��(�*& ا�����&
B��4ى ا�E� ،2"����ل� 
 ا����*�Y ا�(��رات ��� .k�-� اعE9 ��9 إ�� W�*�15 775 471,21   9"
�

 B"2004  oر:9  �2006+��+ز  3إ� ���ر� @ E��� l�
، و�-�V262599  k(� ا���
20 348 487,13  B" 9"
�2005  o14إ� ���ر�  
، X �5+��781!�دة إ�Eاع وا���` ر:�2007  9+�-

k�-�298,00 100 20 و  B" 9"
 V(� ا���
�E��� l @ ر:9 �2008+�-
  5إ� ���ر�o  2006درھ9 �
282000 k�-�343,74 842 24، و   B" 9"

  7إ� ���ر�o  2007درھ9 �-B�X2009  l�
V(� ا���

  ؛ E���281765 @ ر:9 
  

ت ��� "��رات �4�+ص إ5
اءا 1998أ�
�@  ���7ر�o  11/98و ;�� W�V��B+ر ا�+ز�
 ا6ول ر:9 
 @-: B��4ى ا�E� ج ��� ا�(��رات �+دع+�B� ظ)�; أن+���   ؛�1998+��+  30اaدارات ا���+��

  

 k�-� اعE9 ��9 إ�� W�V529,81 134 2و  B" ;	 ;�(رات ���+ظ��)ج ��� ا�+�B�� 1998درھ9 ا������ ،
 B" ر:9  2008إ�  2ل @ E��� l�
  ؛��23583+�5 ا���

  

  ;� ،;�-/ W�Vف و
 �; ط�E&ت ا����E4ا� ;� ا�+ر�� 2ل ا��*&��، �4�+ص ا��-��k ا���-&�
 �����
 1> إ�Eاع ھ8ه ا��-��E� kى ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��� ��)�EIة ا56!�ة ا���+��، أن ا��

�!� 
 1> ا�V(�ب ھ8ه ا��-��k وإ	Eاد ا�+_��I ا��*�"-� ا�����&� � ا���� ���ى إ�L ا��B��4ف  ا�
�; ط
 �?B-ا� ، و �; 5! أ 
ى، إ���Y Lب J�D ا�!+�!5 ;�  ا�E4��ت �)�EIة اaدارات ا���+���
�E�
 L8ا إ�Dف ھ8ه ا56!�ة، و

 1> إر�5ع ا��+�
ات �; ط� � �5g!�ة ا���+��، وإ�L ا��-)B���
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وف وا��*�s ا�8ي /��\@ �1] A��� ���ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا���+��ت ا�����&�� ا�و��3ل ا��و��

ة ا��
�Dء وا����Bء ا��������; �� =D Lوإ� �����  ؛ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��

  

 ;� �E&ت ا����E4ا� ;� �/���] �9 ��9 اE�aاع دا @ ا�5qل ���+ارد ا���� �?;، W�V ورد 1> :
ار ا������
؛B��4ى ا�E� D
  ط
ف ا��

  

�/�� X 8?@ أ5
ة وإ/�وات ��+�5  وW�V إن ا��+ارد ا���/ D
 �; ط
ف ا���E&ت ا����E4ا� ;�

 ا��
�J ر:9 �;  19ا�)�@ �!Aدر 1. 00. 23ا���ا�  o���15ر�  
   ر:B�� 9)�8 ا�&��+ن  12000-
ا�


 ا��
�J ر:9  16. 99�!Aو/���9 ا� 

  12ا���در ���ر�o  1. 63. 260ا�&�3> ��\��-�+1>  �1963
�ن ا�B&@ �+ا".Xق
 ا�(��رات 	-
 ا�.  D
؛ و8Dا ا�)�@ ا��4�' �; ا�/)�:� ا��+:� ��; ا�Eو� وا��
  ا��D8+رة أ	2ه؛

  

 ;� �E&ت ا����E4ا� ;� وW�V /-�;، �;  2ل د�1/
 ا�,
د ا��*�"-�، أن ا��-��k ا��D8+رة أ	2ه ا���-&�
��� ط
ف ��9 &(ة ا���+�� ��9 إدرا5!� 1> ا��)�EIة ا56!�ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��

 Q)و�� ، ا����B��4ه ا��,/ D
ا�
ا�� V(� ا��s.4 ا��*�"-> ا���م، و������>، /��-
 �-��\� 1> ذ� ا��
 �; ا�E4��ت ا��> /&E�!�؛�/�  �+ارد ��

  

 /Eرج ���&(9 D
 �; ط
ف ا���E&ت ا����E4ا� ;� �/� ، ا�*(�ب7وW�V إن ا56
ة واa/�وات ا���
 و/Eرج 1> 1�+ل "���  E��ت ����\
ب"، /* Q	B+ان 7124D
��� �U�  �?�� 
، و������> /��-

 ا����؛B��4ى ا�E� 'و�� ،D
��� U�4ت ا����)*��� �!�   ا����ا�� و/+دع ا��-��k ا�����&
  

 �!�E&/ <ت ا����E4ا� ;� �/� ا���U�4"-�، أن ا��+ارد ا� ��; �د، �(�)� W�Vا�وو ��ط#�� ��#�ل ا�+ر
 �����؛� ��9 إ�Eا	!� وا�و��3ل ا��و��D
، وإ��� ��*/ 9���EI�(� �!ة ا��B��4ى ا�E�  

  

 9"
 �����J، أن ا56
ة وا���+�ت ا�����& �!8ه ا��+ارد �B�%ا�� ،وW�V ��-�;، �; ا�+_��I ا��*�"-�
� ��?@ 	�دي وأدرQ5 درھ�� /*/ 9���E: k�-��53 070 463,33 !ره  2009إ�L  2004ا�(B+ات �; 

؛D
 ا��B��  <1  
  

 E�)ا�   O4� ���1	Eم اE�aاع دا @ ا�5qل  )...(��8`، و��Bء 	� L�� i1 ،�-"ن �(�و���I�: 
�Y
B��4ى ا�E� D
 �; ط
ف ا���E&ت ا����E4ا� ;� �/�؛ ���+ارد ا���?�����   ا����

  
ن ا��
ا	�ة ا�%��(���  

  

 ا���� ا���Bا� ����/ W�V E�)�)...( <1  ا��&�%��ت ا�&��+�� ا�����& ����)&�ت ا���+��(��4�� O4� �� 
�داء /?�)�!� ر 9Y	Eم إ�,�ز �,�+ع اX6\�ل �+3+ع ا��)&� 
   ؛/(�9 اX6\�ل وا6�

  

;�-/ W�Vو،  
 ھ�^�
 ا���� ا���� �����	�ت 	�����س	��Dر6� ا��#�9� �; /&���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا، 
 ر:9أن ا&(���� ����� 
�6 DMG /2002/4؛  

  

 Eو���� ،J����� B�%ا�� ا��?�� ا�+طB> وW�V ����� �+3+ع ھ8ه ا��)&، E�(/ ��D ��8` ا�+_��I ا��=-�
@&B��  k�-�� ��?��� <ا��*�"-> وا���� 
��Eأ5@ ا�� ;� </��+��� ����
-�3.049.310,67  E:درھ9، و


 ا���م ���?��، ���ر�Q�/  o ا����د: 	�L ا��)& ا��D8+رة�Eف ا��

  17�; ط�+�D2002ا        ، 
 oا:� ا����> ���ر�

 	��!� �; ط
ف ا���X�
  25وا�ـ��+�D2004أ ،D �� /9 ا6�
 ���-Eء B/ <1)�8 ا��)&

 oرة  ���ر�+D88ا��  
��B�2003؛  
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 /9 ��+�5 ا��*%
 و�8D ،;�-/ W�V`، �; و_��I ا���J، أن ا��(�9 ا���:Q ��,�+ع أX\�ل ا��)&

ة ا�����، وا�(�E )(...، وا��+:� �; ط
ف D@ �; ا�(�Eة �2004+�-
  25ا���رخ 1> �Eا�� ،)...(  '�Iر

 E�)وا�   ؛، ر9): '�I اa	2���ت وا��ABم ا����+��/>، ا������+ن 1> إط�ر �(' ا���J)...(:(9 ا��*�"-
  

�ن ��5� اX6\�ل �+3+ع ا��)& /9 إ�,�زھ�، و�9 �وE�(� W�V �%�+ن �*%
 ا��(�9 ا���:Q ا��D8+ر، 

 �B,�ة؛�Y ل��	ن أ�  ��9 إ�Eاء أي /*)�Aت ��

  
  ��?;، W�V /%�; ا���J ر"��D
��-V�U  إ�L ا��?�� ا�+طB�� <B&@  ا��)&!5+� o26  ، ���ر� 

ا���ا�!� ��i,�ز  .�� �1!� �; �(�و�> ا��?�� ا�&��م ����� ا��(�9 ا���:Xg� Q\�ل، ��/ ،�2004+��+ز
 �"����ل و/�\�@ -D9 ا��+ا	Eة وا�E	�)ل ا����	إ�,�ز أ Lإ� 1�3a�� ،�&-�� وو3� �
ا�� ���+��/�

  ا�-
���� ا����+��/> �+3+ع ا��)&؛
  

 oر ���ر�+D83+ع ا����ام ا��+� Q��D <ة، وا���,Bا�� 
�Y ل��	إن ا6 W�V9 ��9 �2004+��+ز 26و� ،

 �15 ���ر�o إ�,�زھ� و/(��!� إ-B52011د @D <�=�� ف
، E�(/ ��D ��8` �.�:�ت ا��E @ ا��+:� �; ط

 ;� �����  وا��&�و�؛ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��
  

 E�)9 �+:� ا�� W�V ،;?�)...(  L�	2ه؛	ر أ+D8ا�� Q:ا�"�2م ا��� 
%*�  
  

 E�)ر ا�EUأ W�Vو)...(-/ ،
، ا������ 1> إط�ر �)' ا�&%�%*�� ��  
D8ا� J��" ا�"�2م 
، ا6�
 %70درھ9، ا�8ي ��=@ �(-  E: 2.134 517,40ره ��-�k 2005أ�
�@  ���14ر�o  6��491/05داء ر:9 

  ؛�; �-�k ا��)&
   

l%�� W�Vو،  E�)"-�، أن ا� ��; �6داء )...(�� 

 ا��(�9 ا���:Q و	�L ا6وا�%*� L�	 �:+� 9�
 U�4؛�!8ه ا�  ا��)&

  

 O4� ���1 ھ8ه ا���ا 8ة 
i1)... (�Yن �(�و�� ا�(�E  �8ا���_.  
  

  4$ل ا3ط�ر ا�'�م �0/'�ل �$-$ع ا��+��'� -را�'�
  

 
�6�� <Bا��� �Dر W�V ،[	�1ا� 2ل �5(�> ا�"���ع وا�*?9 و1> ود
D8ة�  L�	 ،أن ا��?�� ا�?����
 @&B�� <Bا�+ط B" @-: -�U  و�����
��E/ 
ا 	��� �D2001ن ���� و��3�E� [B���/ E�� [وأ� ،

 Q�Y <1 ��?���2001 ت���2	aوا  E�E5ة ���*�"-�Aد أ����	�� ، 	�@ 	�/ L�l�* ھ8ه ا�+��3
 Lإ� ��+�	 )"�� ;� [��+*/ L�	 E	�"ا��?�� و 
وا��
ا:- ا�Eا ��، ا6�
 ا�8ي �A� ;)Vم /(��

,�B�و ���1 9"aا �+!,� D
X؛  

�8D ،l3أو W�Vو E�(�)/ D
X Lإ� %4� ���
ا:- ا�&-�� ا���ر�/ ��+�	 `، أن ا���&�ل �; ��"(
 Lھ� /(�,�� إ�
��E/ E	و:+ا )"���� 
 	�L أن ا��
ا:- ا�Eا ��X�� ، ا��4))-V��ا�� �; ا��
ا:-

  ؛ا����� ا������
 ا��+3+	 �; ط
ف وزارة
  

 W�VوEDأ 	Eا� @Vا

،  2ل ��5� ��6�� <Bم ��,!�ز، �4+ل �] ا�&��م  ،+ىا����	 
�E�D [-�B� ن+?�
  �,��� ا6	��ل وا����ر�J ا��> �
اھ� 3
ور� ����ر" �!��]؛

  


 ا����> ��Eا�� L�	 ي
 ا��> /(���ABوا�� ���
�?;، وW�V �,� أن ��9 ذ�` ط-&� ���&�%��ت ا���
، �"��� وأن رأ"���!� ����D] ��?+ن �; أ�+ال 	�+��؛D
���  
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        لهذه الأسباب وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهذه الأسباب وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهذه الأسباب وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهذه الأسباب وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،

 

 ��� ��> :%L ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ا��Eا��I وV%+ر���B�	   : و�5 <1(
  

  ����&�د ا ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ��- <1 Q��J ا�&%�؛: �7 6�4 ا5	+��ص
  

�;  66ط-&� ����دة  ،وا�*?9 	��] ، 	; ا����4)�ت ا�=��� V <1&]،)...(���ا 8ة ا�(�E : �7 6�4 ا��$-$ع
  :��> ���، �Eو� ا��*�9D ا�����

 :Eرھ�  -���� 
ا�Y25 000,00 )Jون أ�
  ؛درھ9 ) �( و	�

-   k�-� و �(+ن درھ�� (درھ9  454,17 29وإر�5ع  وأر��Iون أ�)� وأر����
 و	��)/
����B" 
�	 ��)�EIة ) و"-����; رأ"��ل و1+اEI،  ��ا�+ر�� ا�وط#�� ��#�ل وا�و��3ل ا��و��

 	; ھ8ا ا��-� ،k	�L أ"�س ا�(�
 ا�&��+�> �; /�ر�o ار/?�ب ا����4)�ت -/
و/*�(� ا�)+اEI ا���
 ،إ�L /�ر�B/ o)�8 ا�*?9

 

 ا��E&�Bةو/�> و�] EUر ھ8ا ا�&
ار 	; ا��,�' ا6	�L ��*(���ت �Bا���  ا�,�(�ت ��&
  1> ا�,�(	�&�

  ���3ر�o  ا��,�'-B5؛ 2013د  

 ;�Eرا و�+ر ا�
&� <���\� L(.��و �)�Iاھ�9 �; �] ر
��J �; ا��(���ر�; ا�(�دة إ��/ وQ��D ا�!�^

ي و�1ط� �+زوغ و�*�E �*�ل، أ	%�ء،U�B> ا���م  ا��ة  .ذو�*%+ر ا��*�E	�)إدر�'، و�� ���	

 ا�%-s ا�(�Eة إ���ن إدر�(>-/�D.  

        كاتب الضبط  كاتب الضبط  كاتب الضبط  كاتب الضبط                                                                                                                                                                                                                  رئيس الهيئة                      رئيس الهيئة                      رئيس الهيئة                      رئيس الهيئة                                                                  
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 م.ش.م.ت/43/2013�دد  'ـرار
 2013د���ر  �19
	ر�* 

 م.ش.م.ت/101/2009ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 ��.ر%� ا��>ر��� �;��	ب وا�ر�	��ا��

-   

  

-  D

 ا�"�)�دة ا���دو5 �; را/� ��-��/E�� ا��>  ���ر" ��5� ا�+ا5-�تورا/� ا�+ظ�) ا���+�� دون  و��B!ا��
 !8ه /(����!� و��3 ا�&��م ��E&� �(B� L�	 �+�Vون ا��+ظ)�; و�X 
��E�� U�4ا� ���ABص ا��+�B�� (��4� ا�+ظ�)


رة /
/- Q	B!�  (�رة ���� ����ا�� ا�,!�ز ا���م ا���B> /(�+�5 ا�*? 9	�L ا�-� 
�Yi� �����  .ر�5ع ا6�+ال ا��.��&

 �;  2ل /�?@ ا�"�)�دة �; ا��4
اط EBU <1وق ��%��ن ا����5	> ����4رج  -D
X �B)&�ت ھ8ا  ��Eو�/*��@ ���ا��
 L�	 د�B�"اط دون ا�
، /,�وزا �� 2���Uت ا��4+�  "E:��/ EBي أو 	�Lا��4D

ار �
�I' ا��,�' اaداري ���:


رة، /(�+�5 ا�*? 9	��E�(�)���[ �; ط-� 
�Y �E&� �(B� L�	 [�4�� �+�Vداري، وaا��,�' ا '�Iف ر
�iر�5ع  
  ..ا6�+ال ا��.��&

- " Q��D إذا E�E*/  5+ر وروا/� �(�E4�> ا�6.D
X 
ف ا��E�Bب، i1ن /��-
 ��Eو������ �; ا� ����Uت ا��)+3
E�E*/ L9 ط-���]، إ�?*� ،E��� � ��+(ھ8ا ا��  ا�+��3 ا���د� ا�����& ����)+ض إ��] 4X���، وا��> /-&L ا�(�. ا���ھ�
D
 ��*E�Eھ� ھ> ر�I' ا��,�' اaداري ���D
و������>، ���-
 أداء . أو ا��,�' اaداري V(� ا��ABم ا6"�"> ���


ف ا�B)&�ت ا���+�� �ا�1 أEV_!�/�+�%�ت 5�� 
 �&+ا	E ا���)� وا6�(��4� [/EI�(� �E&� �(B� L�	 [�4�� �+�Vو 

رة؛ -� 
�Y  


 إ�/ �  L�JB ا��(-�&�ت 	; ا56
 �3; �)&�ت و/*�2ت ا56!�ة ا���+�� ا��> � -AB��� ،/.-� ��Aم ا��*�"- ا���+��
 ;�3 �!\��-� E�&/ إذ ،<I�!Bا� 
�Yو Q:ط���!� ا���" اU6+ل ا���Eاو��BIب " دا�)V <1 �!5ن ا��(�"و��9 إدرا+�E4

	�L أن ��9  ��!� �; ا56
 ا��(�*� ���(�E4م ا���B> �*�+ل /�ر�o ا"�*&�:!�، وذ�` و�1 :+ا	E ا��*�"- " ا��B�E+ن
 اU�4ا�<Bا�,!�ز ا���م ا��� L�	 &-.��.  

- ،�Bة ا���
 /+:J 	; ا���@،  2ل ا�)���V <1 [�+D ;� 9Y

ي 	; ا��E4�)�� @&Bم، �����+��D ��+�/ lB� @?��  �-)�
 �(B�و D

رة V�@ 	��!� ا�\�
ا�"��)�ء، ���4) �&+ا	E ا���)� وأداء �)&�ت ا��-� 
�Y �E&�.  

-  ،D

9Y �; أن �lB /(-�&�ت 	; ا56
 �-�� ا��(�E4�� @?�� 9/ E: ;�J��4 ���(�ط
 ا�Eا �� ا����+ل �!� دا @ ا�����
�3، وإر5

ا	�ة �*��ت ا���5	� أو �� �!*B� نi1رة
 دا @ ا�5qل ا��&D
 ا��B��  L-��\!� إ��2ن  ،�ع ��5� ?��

-?/

 �-�k ا�\
ا� 	; ا����4) ا���E&/ EB	 J�(4وف ا��
  .	+ا�@ ا	�-
/!� ا�!�^ �; ظ
  

 و	Eم /(,�@  -�
 ا�*(���ت ��*)�Aت ����!�، � �� <B	Eم إ�?��� -D
��� �+B)ا�*(���ت ا� L�	 داريaا��,�' ا  ���د:
 
 ا���م ���ن 	����ت 1
د� /���� ��B)�8 �)&�ت 	�+�� ار/?-Q 1> إط�رھ� ���4)�ت /(�+�5 ا��(�و���Eا�� إ_�رة �(�و��

  .1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����
   

        المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية
        

            وطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانون        باسم جلالة الملكباسم جلالة الملكباسم جلالة الملكباسم جلالة الملك                                                

        على للحساباتعلى للحساباتعلى للحساباتعلى للحساباتإن المجلس الأإن المجلس الأإن المجلس الأإن المجلس الأ                                                

 ا���� و���Bا� '���� L�	ىE� '�,ا�� L�	6118ر:9  ��*(���ت ا  o���7ر� 
-B5أ5@  2009 د ;�
 ;���/�) Lإ� 	+1
1> :%� ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، ا�� ��&*���� J�?� ر
���ر �&

1 ��� ھ�^ا��,�' �.�� �; 
\ 
 ا��4ص ا������  	�L إ_
 ،����,�'ا�=����
/Eاو�!� 1> ��
وع ا��&
 
ا:-�� 
3، ط-&� ���+اد /(����
 ����gب وا���
 ا��\D
  Eو� ا��*�9D ا�����؛�; � 58و 57و 84ا��


 ا��
�J ر:�B�62.99  9ء 	�L ا�&��+ن ر:9 �!A8ه ا��(B�� در��وا� ،ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����
1.02.124  oه و/����]�2002+��+  ���13ر�
��\/ 9/ ��D ،؛  
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 ا���� ر:9 ���Bار ا�
: L�	 ء�B51و�  oرس  ���18ر���2010  E�)ا� ، ��)�] ا����
ف )م ف( ������
��ا��E�Bب D
، أ��م ا��,�' �+5+د :
ا ;I	�L ار/?��] أEB/ E: ���1رج �3; ا����4)�ت ا��B�+ص �

  ؛ها��D8+ر أ	2 62-99�; ا�&��+ن ر:9  154> ا���دة 	��!� 

(...)  


ھ ةا��&
ر ةو��E ا�"���ع إ�L ا��(���ر�
&/ O4�� <1؛�  


ا/]؛�

 1> /+�3*�/] و/-�6�� <Bا��� Lا�"���ع إ� Eو�� 

  ��E أداI!� �����; ا�&��+��؛) ...(إ�L ا���ھEة  و��E ا�"���ع

 Lا�"���ع إ� Eد�1ع و�� 
�6�� <Bا��1]ا���
  ؛1> �

��Bا� @=�� Lا�"���ع إ� E.��-]؛و���و [/�,�B�)� <1  ا�����  


؛�6�� <Bا��� L�	   و��E ط
ح ا6"^�

 
�6�� <Bن ا����D أن E] و��	وود�1�B/ ;� 
  ا�?��؛ �آ 

 E�E*/و 
 19 �+مو��V E,� ا���E��� Jاو�-B5د  2013 د�&��� oر���D9?*��� �.Bا� )�5  <Bا��� k��-/و
  ؛��6�
 ود�1	] ��8`  2ل �5( ا�*?9

 ا�,�ري �!� ا���@ 	�L و_��I ا����B�Jء و���ABوا�� ���
  ؛وا�B�+ص ا���

  ؛و��E ا��Eاو� ط-&� ��&��+ن
    

   4$ل ا	+��ص ا��;:9 -أو5

 ،ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 62-99�; ا�&��+ن ر:9  51 ��دة�&�%��ت ا�� �و1& ،ا��,�'W�V ���رس 
  <1��Eان ا���د�� ا������ �I�%:  �?@ �+ظJ أو �(�ول أو �!�-)B��� ������ا�� وا���ون ا�����

�   ؛1> ھ8ا ا��,�ل ا��,�'  ���ص	+ن ��EV ا56!�ة  ا��3�4


-��/ W�VوD
3 ا����
 ����gب وا���
، ط-&� ��&�%��ت ��A�!� ا6"�"> ا�8ي /B��*/ 9] �+ا". ا��\
 E&�Bا���دي ا�� 
�Y ا�,�� ا���م 
�+�Dأ l/�1 <11999 ، <1 9_30  +��+�2009، � D
X /4%� ،(�ھ�

 وزارة ��U+�3��
  5ب  !�رأ"��� �&Eر، وا��-�- وا�-)B�  %90���+ن درھ9، /(�ھ9 �1] ا�Eو�

 عاE�aاوEBUوق ��Eوا��  -)B�10% ؛  

 W�VوD
3 /�84 ا����
 ����gب وا���
 ا�Eو�، /��` �1!� ھ8ه ا6 ا��\D
X @?X ،`�8� ��-/ ، ة
� 
 �,�+ع ا6"!9 1> رأس ا���ل، و��+�	 )"�� �� D
��� ا��,�'  � ���ص ، /%4�������>��)

E�� <1و  62-99�; ا�&��+ن ر:9  51 ط-&� ��&�%��ت ا���دة ،ا���ون ا�����ان ا���د�� ا������ ������ا��
  ؛ا��D8+ر أ	2ه

W�Vن و�D  @\��  E�)ا�)... (  ��B��� J�?� بE�B� ف
    ا��Eاء ���D

 اaداري وا����>  �����)��
  ;�24 ��B� 
 و 1995��Y L16 إ�   
  ؛�2009+�-

W�Vو �6�� <Bا��� 
-���
ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1>  3� � ���ص� �,!�ز  ، ��)�] /�`، �(�و�
  ��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛ 

 إ�و�+)Bرج ا��16ل ا��EB/ W�V L
�6�� <B�3; ا����4)�ت ا��(�+5 ا��� �د�� ا������ ������ا����� -
  ا��D8+ر أ	2ه؛ 62-99�; ا�&��+ن ر:9  54ا���ون ا����� ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة و


 1> ھ8ا ا���i1Jن AB�� O�4� '�,؛ا��  
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  ما�+=�د ��ن ->����

W�V OB/  أن 107ا���دة L�	 �د�� ا������ ������ا�� ا� �; �Eو� ا��*�9D ا�������� ���4)�ت ا��(�+5-
 دا @ أ5@  �'  وا���ون ا�������4� .�" @D ف ا��,�' أو
) 5(/�&�دم إذا �9 ��9 ا1���D!� �; ط

[�1 Q-?/ار E: ا�8ي /?+ن o; ا���ر��ئ E�-/ ���D ات+B" ؛  

��Eو� ا��*�9D ا����� 	�L أن  ا������ 62.99�; ا�&��+ن ر:9  84وOB/ W�V ا�)&
ة ا�=��� �; ا���دة 
 1

ا:- ا��(��
(ا�\�  ) ا��> أ�,�ت �!�(��4� Q(��Dا��4ص، وإذا ا 
�
/�Eاول ���ن ��
وع ا��&


ت ��8`  56و 55و EB/54رج �3; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا��+اد �Xر، أ+D8ا�&��+ن ا�� ;�
  ذات ا�&��+ن؛  �;  57ا�+�D@ ا���م ����`، ط-&� ��&�%��ت ا���دة 

 W�VوQ(��Dا ��� 1 ھ�^
\ 
 ا��4ص � أ_�Bء /Eاو�!� 1> ،����,�' ا6	�L ��*(���تا�=����

وع ا��&�

  ا��������)/    ا���
ا:-D
�o18 ���ر�  

ا�-12009،  أE: ���1 /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا��

  ؛وا���ون ا�����

Lإ� �+)Bن ا��16ل ا��i1 ،[��	و  E�)ا�)... (           oر���� &V2ة ا�
، وا��> /?+ن :E ار/?-Q 1> ا�)�
18  
  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 107، �9 �.�!� ا��&�دم ا��B�+ص 	��] 1> ا���دة  12004-
ا�

  

����<- (���� >�  4$ل ا��
ا	�ات ا���($�� إ�� ا��'

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)... (��16ل ا�������:  

(...)  

-  D
3ا�,�� ��; را/-> ا�+ظ�) ا���+�� وا����
 ����gب وا���
 ا��\-)B��� D
 ��(�و��; ����
3��
 ����gب وا���
 ؛ ا��\


ام ا��(�ط�lB /(-�&�ت 	; ا56+ر �- -�Vدون ا ;��E4�)د؛�� ا��E�ا����+ل �!� 1> ھ8ا ا� 
 

- "� 5
اءات ا�2ز�aم ا/�4ذ اE	�5
 ؛ع �-��k ا��(-�&�ت 	; ا56+ر�

- Bا�� ;	 ��+��: 
�Y ت�%�+�/ lB�D
 ؛&@ �)�EIة ��� ا��(�و��; ����

 	; �(�ھ��ت ا����
ف ا��E�Bب �A� <1م ا�����; ا��?���> 	;  --/
 �����ر�J ا���D
/*��@ ا��

�(��; ����4ر ا�%��ن ا���5a	EBU <وقا�*��ة و8Dا ا��ABم ا����+ل �] �Eى (��<�+��: EB" ونE� ؛ج 

(...) 
  

ن ا��
ا	�ة ا��������  

V E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�...)  (D
 ��; را/-> ا�+ظ�) ا���+�� وا��D
 �,�� �(�و��; ����
3��
 ����gب وا���
 ا��\D
 ��(�و��; ����-)B؛���  

�B] ا���	ت E��	ا�8ي ا 1 ا�=���
\��� 
 ھ�^�
&/ ;� ،;�-/ W�Vو�� E�)��� ����� 
) (...ا����، أن ا6�
 E�)و���  3��
 ����gب وا���
 ا��\D
�)(]، ��)�] ا����
ف ا��E�Bب )  ...(��)�] ا�?�/� ا���م ���

؛D
  �8ات ا��

-  �  (...) �%�$ص ا�(�

 E�)أن ا� ،Jا��� �I�_و ;� ،;�-�� W�V)... (�
�1 ����زا ���� [�(�� ،D
دارات و3� رھ; إ�Xرة ا��
 +��+� l/�1 <1 ا���رخ 3��

ار وز�
 ا��-�- وا�: ، �+ا".��D
  ؛2002ا��
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 E�)ا� 
 ) ...(وW�V ا"����Y Lإ� 
  129> ھ8ه ا�+��3-B52003د L�	 ��Va; ا�ا"�)�د/]  oر��/ ،
�D/� ا�Eو�   ا�"��Eاع، �+ا". ا�&
ار ا���در 	; ا�?�/� ا���م �?��� ا�Eو� ا��?�) ����-�ب ��)+�� �;

 J�?ا�� o����17-�ب ���ر�  
  ؛12004-
ا�

 E�)ح ا�
U W�Vو )... ( E�)ن ا��   ���\@ ) ...(،  2ل �5( ا�"���ع ا��D8+رة أ	2ه، �D
ا��*� ����
 Lوذ�` إ� ،D
3 �%�] رھ; إ�Xرة ا����

ار �+ز�
  ا��-�- وا�: 
�B�� ا�?�/� ا���م �!� 	�L إ_

 
-B5د ��Y2003؛  

 E�)أ�3ف ا� W�Vا�"���ع) ...(و �L3�&�� ;?� 9 أ5
ا ) (...ا��D8+رة أ	2ه، أن ا�(�E   ،  2ل �5(
 ��D ،ط��
 ا�B�E��  9�&� [-�ر أ��	ا L�	 ،[�&B�� ، �@ s&1 /�+�%� �\.> ا����ر�J ا�����&D
�; ا��

 إ��V L; ا"�)�د/] �; ا�"���E:��/ :2	 D
3 أ�] �9 /?; /,��] ������
Eاع �; وزارة ا��-�- وا�
 
��B� l/�1 <1 ا���@ ا���رخ E&	 أ"�س L�	 D
  ؛  2004وا��*�:] ����

،;�-�� W�Vو    E�)أن ا� ،Jا���  �I�_;  و�ز ) (...+��+� l/�1  ;�  ةEة  ا����
 2002ا"�)�د،    2ل  ا�)�
 ��Y L29وإ�  
-B5اع( 2003دE��"ا� L�	 [���Vإ oر��/(+�/ ;� ، k�-��   D
 �; ا���
!X ت�%�

��)�] ا����
ف ) (...ا��+:� �; ط
ف ا�(�E  139/07/2002درھ9، �+ا". ا�&
ار ر:9  21.000,00
 Eاھ+X ;� ;�-�� ��D ،3��
، �� ا�V)�ظ] �
ا/-] �D+ظJ 	�+�> �&.�ع  ا��-�- وا�D
ا��E�Bب ����

 ا�B��4; ا�	درة ��ا/� ا�
 ا�����& ا�?����� ��� E�)���...)( ; �+��+ز�ة Eة ا����
إ�L  2002، 	; ا�)�
  ��Y29  
-B5؛  2003د  

 oر��/ @-: �� L5� إ�
 �!8ا ا�,�� ��; ا�
ا/-�; /�Bة ا���

ا �?+ن ا�)�A�18?;، و�  
، i1ن 12004-
ا�
 E�)ا� Lب إ�+)Bط��] ا��&�دم،) ...(ا�)�@ ا�� E: ; ا���ا 8ة، �?+ن�107ط-&� ����دة  ، ا������ �!8ا ا���  
  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛

  

- � A:'+� �� >/ ��)�� )... (  

 E�)ا� ;�	 W�V...) ( 
��B� l/�1 ;� اءE1995ا��  ،��"
، ��+�5 ا�D

ف �E�Bب ������ ��B� <1
،@�	 E&	 ��=��  <1 
  24ا���ر ��B�1995 '�Iر [�(�� 3��
، وا���درة 	; وز�
 ا��-�ب وا�

aا��,�' ا B�%داري،  ا��a,�(!� ا�ت ��U+�� �&�-./ `وذ� ،D

   ا���5	]  ا��E&�B   داري ���%*��
  o���24ر�  
��B�1995    o]   ���ر���	دق  ��؛�1995+��+ز  20وا��  

D

 ��&�L3، �; ا���6�� <Bن ا����D W�Vر،  و+D8ا�� o; ا���ر��اء Eا�� ، 3��
 ����gب وا���
ا��\
E&	 L%�&��  رهE: ��� ��
!X ��1�U ا
درھ9، إ1�3 إ�L 	2وة  30.000,00ا���@ ا����ر إ��] أ	2ه، أ5

 ;� 	+�,� ;� E�(�)� ن�D ��D ،
�6�� <B���� <�4وا��,!+د ا�� D
 	�L أ"�س ����I ا���+B"
 	&E 	�@، ا��D8+رة أ	2ه؛��=�� ،��"
  ا��1�B� ا6 
ى ا��> EVد/!� ا�

 E�)ن ا��D W�Vو)...  (D

ف �E�Bب �������D [B���/ EB	 ،@���  ذ��"�D ، 3��
 ����gب وا���
ا��\
  �����!E ا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت ؛

 )"�� @?X 84�� ،<"(�ت ا�����9 ا������; �ا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت  E!ا��� 
-��� W�Vو
 <1�� ��E ا���د/�; ا6و�L وا�=���، 	�L ا��+ا�>، �; 	�+��، ط-&� ��&�%��ت ا�)���; ا6ول وا�=��> و

 :��+ن ر:9 ��=�� J�

 ا���!A1.75.448ا�  o���17ر�  
-B5ا����> ���,�رة  1976د E!����� ا������

 ا��
�J ر:9  �2007+�-
  ���30ر�o  13.06وإدارة ا��&�و�ت، وا�&��+ن ر:9 �!A8ه ا��(B�� در��ا�

 ا���!E ا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت؛ا������ ��,� 1.07.173	+  

� ��3��وW�V ��-�;، �; و_��I ا���J ا�����&+ � �����!E ا����> ���,�رة وإدارة ) ...(�(�E اaدار�

  ���30ر�o  أ�]، �Dن ��B)�، :-@ �\�در/] ����!E،   ا��&�و�ت-B�X2006 �3; إط�ر ،" ،E	�)� أ"��ذ

 -/
  ؛  "2ا�Eر5 ب، ا�
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�3; ھ�^ ا6"�/8ة ا�-�V=�; �������9 ا����>، ط-&� ��)�@ ا6ول و�V&� " أ"��ذ �(�	E"وEB� W�Vرج إط�ر 

  X1395 )17+ال  ���11ر�o  2.75.665ا���دة ا�=���، 	�L ا��+ا�>، �; ا��
"+م ر:9 �+�D1975أ (

 2.96.793، وا��
"+م ر:9 ��=�� ا��ABم ا6"�"> ا��4ص �
�5ل ا�����9 ا�-�V=�; 1> ا�����9 ا����>
 o���19ر�  
�ن ا��ABم ا6"�"> ا��4ص �!�^ ا6"�/8ة ا�-�V=�; �������9 ا����>؛ 11997-
ا���  


 ا��
�J ر:9 و�!A; ا��ا�� 

ا�
  �X1377 )24-�ن  ���4ر�OB� W�V1.58.008  o ا�(�@ ا�-1
1958 (ABأن ا� L�	 
 "�م ا6"�"> ا��D8+ر �.-� ���ن ا��ABم ا6"�"> ا���م ��+ظ�) ا���+��I�" L�	

  ��Eو���D
 ��?; (...) وO4� ���1 (...) ا��+ظ)�; ��aدارات ا���U+�  ;ن :+ا��i1 ،9ر�5ل ا�����
  ؛"أن /�/> ����4)�ت �-�� �&�%��ت ھ8ا ا��ABم ا6"�">

� 9� W�V1> ا�����9 ا����> ا �%�;و ;�=V�-�5ل ا�����9 ا�
أي  ��D8+ر أ	2ها��ABم ا6"�"> ا��4ص �
�ن ا�� ،U�  &�%��ت�م �?Vأ L&-/ ،<���3ت ا��> ��?; 6"�/8ة ا�����9 ا����> أن �?+�+ا �1!�، و������+�

  ا��ABم ا6"�"> ا���م ��+ظ�) ا���+�� "�ر� 	��!9، �!8ا ا���ن؛ 


 ا��
�J ر:9  37وEV W�Vد ا�)�@ �!A; ا��م ا6"�"> ا���م ��+ظ 1.58.008�ABن ا���� ، ا���+��(�
 E�)ا� 
ي 	�L و��3)/ Q��D <ا�� ��U6ا [�\�U <1...) ( ��E�B� �1
��� [B���/ Q:و ،               

 بD
إEVاھ�، وھ>  1> ، ا�+���3ت ا��> ��?; ���+ظJ أن �?+ن ا����V أو ا�&��م ،،     ا�a*�ق ���+ظ�)
 وا���@، أ 	; ا���:Q ا��+:�J أو�EB,؛ا�  


حU W�Vو  E�)ا�...) ( @-: ،�Bا�(�.�ت ا��� L�	 ط
�Xا [��،  2ل �5( ا�"���ع ا��D8+رة أ	2ه، �
 Q�/ W�V ، ا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت E!����� ذ��"�D [���3+� ظ�(�Vا� ،D
�+ا1&�] ����@ ����

ذ�` �9 ��_
 	�L 	��] ا��+ا1& 	�L ھ8ا ا��
ط، �%�)� أ�] �Dن 1> و��3 ���9 �!� ا�,���، ��EDا أن 
 ا��> �Dن �+اظ-� 	�L ا�*%+ر �!�؛D
����  

 oر���� �!� Lا��> أد� 
/] ا�?����D8� <1 ،
�6�� <Bد�1ع ا��� l3أو W�V26و  Q�Y2013 هEDأ �� ،
 oة ���ر�E&�Bا�*?9 ا�� 
  10 2ل �5(-B5ا����> ���,�رة وإدارة 2013د E!����� ذ��"�D [��	 أن ،

�D ا6"-+ع؛ا��&�و�ت ��!� ، �+3*� أ�] �Dن �Eرس ��2 و 2ل 	.�D
  ن ��9  �رج أو:�ت 	��] ����


�*�ت�/ ;� ،l%�� W�Vو  E�)ا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت ) (...ا� E!����� 'ر�Eا�� ، أن �!�
�B� ف
��� 
، 1> ا�)�
ة ا��> /+�L �1!� �(�و���6�� <B���� -)B��� �+��_  Q��D وظ�)D
Eب  ����

3؛��
 ����gب وا���
  ا��\

 
 إزاء ا���!E ا����> ���,�رة وإدارة ���+ظ�) ا�&��موW�V /&�%> و��3�6�� <B�1!� ا��� E5+� <ا�� ،
 Q:+ا� @��D �!�"ر���و 
ا��&�و�ت ، ا��)
غ 6داء �!��] ا��> /���@ 	�L أ��. ا�����9 وا�-*W وا���ط�

���ر�o          ��2.75.665!�، ط-&� ��&�%��ت ا�)�@ ا�=��> �; ا��
"+م ر:9 1> ا���"( ا��> ���B> إ

  X1395 )17+ال  11�+�D1> ا�����9 ) 1975أ ;�=V�-�5ل ا�����9 ا�
 ا��ABم ا6"�"> ا��4ص ���=��

، و�V&� ا���دة ا�=��= �; ا��
"+مD
���� [B���/ Q:و 
�6�� <Bا��� L�	 ي
ر:9  ا����>، ا�8ي �Dن �(
2.96.793  o���19ر�  

ا�-9  11997������� ;�=V�-ا6"�/8ة ا� �ن ا��ABم ا6"�"> ا��4ص �!�^��

  ا����>؛

 W�Vن �^;و�D [���4/ نi1 ،داريaر�'  �رج أو:�ت ا���@ اE!�م ا���رس ��� 
�6�� <Bا���  @��D
، ����رض �� و��3D
 ا��> �Dن  ا�&��م ���+ظ�)أو:�ت ا���@ اaدار�  2ل ا6"-+ع ����@ 1> ا��

 E�)�1!� ا� E5+�...) ( ؛E!ه ا����,/  

 �/
/ W�Vو E�)ظ ا��(�Vا ;	...) (� 
ف +��3 ��او� ا�+ظ�)���D [B���/ 9Y> ر��ذ �5��"�Dـ
 D
3  ��5�E�Bب ������
 ����gب وا���

  ا��\�6�� <Bة؛�ا���

ا/-�; 	; �)' ا�)�   

�9 ا����> ا��(�	Eون 	2وة 	�L ا��
/� ا��E� 8(Bر�5/!9 ور/-�!9 /�+�%� 	; وL3�&�� W�V أ"�/8ة ا����
  ا��D8+ر أ	2ه؛ 2.96.793�; ا��
"+م ر:9  27ا�-*W و/�+�%� 	; ا���ط�
، ط-&� ����دة 
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 E�)إن ا"�*&�ق ا� W�Vم وا�+ا5-�ت )  (...و�!���� 

ا/� �; ���ا�� ا���!E �(�+�5 :��م ھ8ا ا6 ��
6 �+D+م  "�/8ة ا�����9 ا����> ا�+اردة 1>ا��+"
ا�)�@ ا�=��> و�V&� ا���دة ا�=��=، 	�L ا��+ا�>، �; ا��

وا��> /��=@ ��6"�س 1> ���ر" أ��.  ا��D8+ر�; أ	2ه، 2.96.793وا��
"+م ر:9  2.75.665ر:9 
  ا�����9 وا�-*W وا���ط�
 �D�@ ا�+:Q 1> ا���"( ا��> ���B+ن إ��!�؛ 

 W�Vو ،;?�-)B��� �+��_ و� ���@ �D�@ ا�+:��D ،Q ھ+ �B�+ص )  (...��(�E  إن ا��Eر�' �Dن �!�
	��] 1> ا��
"+��; ا�����&�; ����ABم ا6"�"> ا��4ص �!�^ ا6"�/8ة ا�-�V=�; �������9 ا����> "��)> 

@�,� ��� ،
D8ا� � ��B�� [�\X Lإ� 
AB��� ،9Iدا 
�Y أ"��ذ 
 1> و��3�6�� <Bب ا���E�B� ف
��
3؛��
 ����gب وا���
 ا��\D
����  


 ھ+ /�+�� 	; ا�Eروس�6�� <B] ا�����	@ �ن ����; أن �*�D ن ا��&��@ ا�8يi1 ،`�8� ��-/ ،[إ� W�Vو 

  ���17ر�o  2.75.667و��' را/-�، وذ�` و�1 ا��&�د�
 ا��*Eدة 1> ا��
"+م ر:9 �+�Dا������  1975أ

 �-�� ر�5ل ا�����9، و�V&�، ا��
"+م ر:9 ��&�د�
 ا���+�� 	; ا�(�	V+Bا��� �1�3aت ا�
2.01.3045  oظ)>  �2002+��+  ���20ر�+� ��-� �1�3 ا��4+�aت ا�	; ا�(�	ن ا���+�%�ت ���

  ا�����9 ا����>؛  

 <Bن ا����D W�VوD
�داء أ5
ه �; ا��� ��
!X 
��� 
�6�� <1 [B���/ o; /�ر��ة Eة ا����
 ، 1> ا�)�B"
1995  oر���� [��!� ;� [I�(	إ ��Y L16وإ�  
-�+�2009  Lوإ� o; �)' ا���ر���3] ا�.2:� �&/ ��

 
�+�Dأ l/�1 ��Y2006ذ��"�D �/ا
� ، 9Iا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت  دا E!؛�����  

&-� ،�-" �� @D Lإ� 
ABو��� ،W�Vو E�)ا/� ا�8ي /&��3ه ا�
�����!E ا����> ��)�] أ"��ذا )  (...L ا�
 

ا�-1  l/�1 ;� ةEة ا����

  ���1995,�رة وإدارة ا��&�و�ت ، 	; ا�)�-B�X ��!� L2006إ� oر��/ ،
درھ ،9�EI�(� �*�)ة  1.362.089,30ا"�)�د/] �; 	��� ا��\�درة ا�.+	� �; أ"2ك اaدارة،  و:Eره 

  ���ا�� ا���!E ا��D8+ر؛


ا�
 وW�V �?+ن ا56
 ا�8ي /&��3ه ا��-1 
!�� 
 �; ���ا�� ا���!E، 	; ا�)�
ة ا�(��&�6�� <B�
�; �Eو� ا��*�E:107  9D ط��] ا��&�دم ا��B�+ص 	��] 1> ا���دة   E: k�-��1.019.089,32ره  ،2004
  ا�����؛


 �; ���ا�� ا���!E، 	; ا�)�
ة ا���6�� <Bا��� [B� ا�8ي ا"�)�د 
> وW�V ��@، /-�� ��8`، إ���5> ا56
  درھ9؛ 9�342.999,98 �.�!� ا��&�دم ا��D8+ر أ	2ه، إ� L�� E:ره 


-��/ W�Vو " 	+�,�)E!ا��,�' ط-&� ����دة )" ا��� ��:
� �; ا�&��+ن ر:9  51�; ا56!�ة ا��3�4
،  OB/ ��D	�L ذ�`  62.99��+�	 )"�� @?X 84�/ �!�+?� -�را�	ا ،ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����

ا���!E ا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت ا���در  ��,�+	 ا������ 13-06 ر:9 ا�&��+نو�L �; ا���دة ا6

��B)�8ه ا��!A ا�J�
  ؛)2007 -
��+ 30( 1428 ا�&�Eة ذي �; 19 1> ��درا� 1- 07-173 ر:9 �

 ا��B+ط ��"�)�د/] �; را/� ا�+ظ�) ا���+�� دون ���ر"�] �,��� ا�+ا5-�ت ا��) (...ا�(�E وW�V إن �B!

 إزاء �6�� <B�1!� ا��� E5+� ن�D <ا�� �"��ذ ا�����9 ا����>، وا��> /(����!� و��3 ا�&��م ���+ظ�)�


ا�
  ���19ر�o  2.96.793ا���!E، �?+ن :J��  E �&�%��ت ا���دة ا�=��= �; ا��
"+م ر:9 -11997 
� ;�=V�-ا6"�/8ة ا� ������9 ا����>، و�?+ن، ������>، :V E� @	�L ا������ ����ABم ا6"�"> ا��4ص �!�^


رة، -� 
�Y �E&� �(B�   ا���!E ا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت؛وأ�*�  (�رة ���� ����ا��

 E�)]، �?+ن ا���	ر�5ن  ) (...وEB/ ;��(��4� �?/ار E:� �د�� ا������ �3; ا����4)�ت ا��(�+5-��
�Bا�� /���&�ن ����4) �; �Eو� ا��*�9D ا�����  54+ص 	��!�� 1> ا���دة ������ا�� وا���ون ا�����

���ABص ا��+�Bون ا��+ظ)�; وا��X 
��E�� U�4ا� 
رة -� 
�Y �(B� L�	 [)(B� O4ل ا��+�V
؛�E&�  
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ن ا��
ا	�ة ا��������  

 ا���� ا�(�W�V E /���� ا���B�...) دون) ;��E4; ا56+ر �-�� ا��(�	ت �&�-)/ lB��  

ام ا��(�ط�Vا
  ا����+ل �!� 1> ھ8ا ا��Eد؛

� W�Vو1 ا�=���
\��� 
 ھ�^�
 ا����، أن ا6�
 ����� ����(-�&�ت  �-�;، �; /&���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا
  ؛)(...وا�(�Eة (...) و(...) و(...) و )(... 	; ا56
 ا��> ا"�)�د �D �!B@ �; ا�(�دة

 W�Vو lB� �%4�+56; ا	ر:9 ا��(-�&�ت  
ة ا�Eا ��.)��� ،�!��E4�)�� D
ر، ا��> /�B*!� ا��
29/GRH  �!*B� ا��(-�&�ت ا��(�+ح 
 ا��(-�&�ت 	�L ا56+ر، وا��> /*Eد �(-��E�� ا�����&

 <1 ;��E4�)���30% ؛E�(�)� @D ا��4م ا�8ي ��&��3ه 
  �; ا56

 وا�&�+ى aر�I�B=�"�5ل ا�qة ا
 	; و�8D ،Q�A� W�V`، �)' ا��(.V+Bا��(-�&�ت ا��� k��-� �5ع
 _2_ <1 ،EIون 1+اE� وض
: ��=�� 

؛) 3(ا56
، وا��> /��-!Xأ  

وl%�� W�V، �;  2ل ا�+_��I ا��=-� ا�����& ��lB /(-�&�ت ���(�و��; وا��(�E4��; ا��D8+ر�; أ	2ه، 
<1  <�B" ;�� ةEة ا����
)�دوا �; /(-�&�ت /)+ق �(-�!� ا"� ا��E4�)��; ا��D8+ر�;، أن 2008و 2007ا��(
�; ا56
 ا��4م ا������ �!��D ،9 /�,�وز ا��Eة  %440و 46، وذ�` و�1 �(� /�
اوح �� ��; 30%

ا��(.
ة ا�Eا �� ا����+ل �!� 1> ھ8ا ا��Eد  ا��&
رة �"�
�5ع ��%!� /�` ا��B�+ص 	��!� 1>

، إذ Q��D آ�5ل ا"�
�5ع ��� � �!B�V+�( 3وا��*Eدة 1> !Xدة؛أE*� 
�Yو   

 E�)ح ا�
U W�Vو...)([��
ام  ،  2ل �5(�> ا�"���ع وا�*?9، ��Vا L�	 ،D

���، دا @ ا��V ن�D
ا��(�ط
 ا�Eا �� ا�����& ��lB ا��(-�&�ت 	; ا56+ر، 1> أ��Y ا�*��ت، و�9 �?; ا�4
وج 	; ا�&�	Eة 

 �-�� ا�*��ت ا��> Q��D /(�+�5 ا�&��م -)B��� ء�B=�"ه إ� ا
�Yض و
���D ،U�  وف
A� ا
A� `�8�
، �%�)� أ�] ھ+ 4X��� �; و3� ھ8ه ا��(�ط
 ا�Eا ��، و������>، 21 U�4ا� 
وف ا����5	�Aا� ;�
��?B] إ� أن �*�
�!�، ��EDا أ�] �9 ��9 إY)�ل ا"�
�5ع أي �-�k �; ھ8ه ا��(-�&�ت، إذ �Dن ��9 ا�*
ص 

�-)����  ا�+��3 ا�����&�+)/ L�	<1 ا56+ر L�	 ت�& 
؛ آ B" @D  


ة ا�?����D8ورد 1> ا�� W�Vو E�)د�1ع ا� �!� Lم ) (...، ا��> أد��A� �3و L�	 ص
V 
، أن ھ8ا ا6 �
����3 �
1� ا��
دود� دا @  دا �> �
�> ��6"�س إ�L /�,�� ا��(�E4�� ;	�L ا���@ �?@ أر�*�

، ��EDا أ�] �9 /�9 ا�"�)�دة �; ا��(-�&D
 ھ�Q ��6"�س ا���I�B=�"ت ا��V <1 +3+ع ا���ا 8ة إ��ت �

ا/-�؛/ 
ة إدار�.)� `�" Eو�� 
وف ا����5	�Aض وا�
  ا��

  GRH/29وW�V /(�+�5 ا��(.
ة ا�Eا �� ر:9 �V

 ا��(-�&�ت 	�L ا56+ر، 1> ا����E�� ا�����&
9�E&/ ،�!���
" @Vا
� ;�  �+ر: ا�
ا���
 ا��+ارد ا�-�*��� ،، ��E ا�&��م ����
ا:-�ت ا�2ز��
�)(/ 

 �; أ5@ ا/�4ذ :
ار إ�� ����+ا1& 	� L�lB ا��(-�� أو ر�1 ذ�`، ) ا����
ف ا��E�Bب(إ�L اaدارة ا����
 �; أB/ @5)�8 ا6داء؛B��4ا� *��� Lار إ�
  و�V <1ل ا��+ا1&، ��9 إر"�ل ا�&

 E�)وا�1 ا� W�Vب ���) (...وE�Bف ا��
، 	� L�lB /(-�&�ت 	; ا56
،، ا����D
  ;��E4�)ة ا��EI�(�
� 
 ��(�E ا��D8+ر�; أ	2ه، ��D أEUر ا6وا�-)B��� ،�!\��-� داء�...)( o��27+ار�  
 ��رس 23و1-
ا�


ا�
 و 2007 �+�-ـ
 15و-1  l/�1رس  26و 12و��2008 ، -)Bو���E�)�� )...( <421و �+��+ز ���17ر� 
 
-B�X2007،  -)Bو���E�)�� ...) ( ةE�)وا�) (... E�)وا�...)(، oا��+ا�>، ���ر� L�	 27 6و �+��+ز Q�Y 

، ��?@ �J��4 ا��
وط ا��B�+ص 	��!� 1> ا��(.
ة ا�Eا �� ا�����& ��lB ھ8ه �2007+��+ز  27و
  ا��(-�&�ت؛

 W�VفوE!/  � ا��(�ط
 ا�Eا ��D
��)*/ Lإ�
��E/ ;+ا�!�، ا��> / ھ���أ L�	 A1�*+ا� وا���أ 
-��

ام ،و������> ،	�+���Vا �,� E	ا+:�!/��%�&�� E�&؛ھ� وا��  
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 -)B� م ا����امE	 ;	 �/
/ W�V30و%  lB� ،رة+D8ا��(-�&�ت ا�� ;� ;�E�(�)��� ا��4م 
�; ا56
 lB�� U�4ا� �

رة، ا"�)�د �B!� ا����B+ن ��6�
  �رج ا�%+ا�s ا��(.-� 
�Y �E&� �1�B� ھ��ء

؛ا��(-�&D
  �ت 	; ا56
 دا @ ا��

ا��D8+رة إ�V L(���ت  وQ�/ W�V ھ8ه ا�"�)�دة ��?@ ��: ،Q	�L ا	�-�ر أ�] /9 إر�5ع �-��k ا��(-�&�ت 
 ا�����& ����(�E4��; ا�����B; �!8ه ا��(-�&�ت؛�
، E�(/ ��D ��8` �����ت أداء ا56
 ا��!D
  ا��

(� ;�3 

 إ�L ط���!� ا���:Q و/ � W�V�JB ھ8ه ا��(-�&�ت 	; ا56AB��� ،D
&�ت و/*�2ت ا��
 ;�3 �!\��-� E�&/ إذ ،<I�!Bا� 
�Yو" اU6+ل ا���Eاو��BIب " دا�)V <1 �!5ن "و��9 إدرا+�E4�)ا��

	�L أن ��9  ��!� �; ا56
 ا��(�*� ���(�E4م ا���B> �*�+ل /�ر�o ا"�*&�:!�، وذ�` و�1  " ا��B�E+ن
 ا��U�4ا� 3؛:+ا	E ا��*�"-��
 ����gب وا���
 ا��\D
 	�L  ا��&-.  

 E�)إن ا� W�Vو)... ( 2ه،   �12	ر�; أ+D8ا�� ;��E4�)ة ا��EI�(� 
، ��+ا [�&1	� L�lB /(-�&�ت 	�L ا56
 ،lB� E: -��\!�، �?+ن�ف 
 وأ�
ه ��D
���&�%��ت ا��> / 9AB�lB ا��(-�&�ت 	; ا56
 دا @ ا��

-� 
�Y �E&� �1�B� ،��:��ھ8ه ا��(-�&�ت؛ ;� ;�E�(�)ا�� D

رة ��(�E4�> ا��  

 E�)]، �?+ن ا���	و)...  ( :E ار/?� ���4)،  /EBرج  <1��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����

  54ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة �Y �(B� L�	 ه
�\� O4ل ا��+�*� ����/  �; �Eو� ا��*�9D ا�����

؛�E&� رة
-�  
  
  $ل ا��
ا	�ة ا�)ا�'�4

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...  ; )	ا��(-�&�ت  k��-� �5ع
�"� 5
اءات ا�2ز�aم ا/�4ذ اE��
  ا56+ر؛

� W�Vو1 ا�=���
\��� 
 ھ�^�
 ا����، أن ا6�
 ����� ����(-�&�ت  �-�;، �; /&���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا
درھ9  15.000,00(و) (...و ) درھ9 5.000,00) ((...ا�(�دة  ا��> ا"�)�د �D �!B@ �;	; ا56+ر 

  ؛)درھ9 15.000,00) ((...وا�(�Eة ) درھ9 25.000,00) ((...و) درھ9 30.000,00و

 	; ا��I��B ا�����V+Bن ھ8ه ا��(-�&�ت ا����  :وW�V أ")
 ا��*&�� ��

درھ 9	�L  30.000,00درھ9 و ��15.000,00-�\> ) (...�(-�� ا�8ي ا"�)�د �B] ا�(� <1 E�� �O4 ا� -
 oو 23ا��+ا�> ���ر� 
�+�D15أ  
-�+�20072  ;� Q-_ ،[�i1 ، E�)ا�  E�E)/ ،D
) (...ل V(���ت ا��

 �; ا��(-�&�ت 	;  �2008+��+ز  8درھ9 ���ر�k�-��199.627,25   o إE&� <���5ر ب 	+�,� 9"
�
 <�B" 9"
� �!B� ا��> ا"�)�د 
) ا��?�
و��(�� /�EDه ا�+_��I ا��*�"-� ، وھ+ 2008و 2007ا56

،  ا��>D
��� 
!A/  o23أ�]، ���ر�  
-B52008د E�)ا� �8� E�/ 9� ،)...( ةEI�(� 
أي /(-�&�ت 	�L ا56
 ؛  D
، وذ�` �;  2ل �+از� ا�*(�ب ا�����& ����(�E4م ا��D8+ر، �3; �*�"- ا��D
 ا��

، E" E&1د �2007+��+ز  17درھ9 ���ر�E�))... ( k�-��25.000,00  o 1> �� ����� ����(-�� ا���B+ح �� -
، �+ا".D

 �)�EIة V(�ب ا���6�� <Bا���  <\�-� ،;�?�X5.000,00 6.500,00درھ9  و  L�	 ،9درھ

، E�(/ ;�V <1 و_�& أ 
ى 	-�رة 	; وB� @U?> ���ر�Q�Y2007         o  31و 27ا��+ا�>، ���ر�4> 
31  Q�Y2008+� ، رهE: D
��� <?B-ي 1> ا�*(�ب ا�E&� k�-� �313.500,00  Q�,"درھ9، و

 E�)ف ا�
 E&� E�E)�� @��&�Dي �; طD
 ا��-"�*� <1 ��-�k ا��(-�� 	�L ا56
، /�Q ) ...(ا�����
 -"�*�� 
، ���@ �,�+ع ا��(E�Eات، V(� ا�+_��I ا��?�
و��D8ا���?�; "��)> ا� <\�-� Lإ�1�3!� إ�

،D
  درھ9،  وھ+ ا��-�k ا��.��� ���(-�� 	�L ا56
 �+3+ع ا���ا 8ة؛   25.000,00إ� L�k�-   ا��

-  k�-�� 
���ر�o        ) ...(درھ9، ا�8ي ا"�)�دت �B] ا�(�Eة   <15.000,00�� �O4 ا��(-�� 	�L ا56

 �+��+ز �2006+��+ز  25!X ;	 
�6�� �B����� ا������ 
�-�;  � 9�i1  ،2006  k�-ن ���ن أداء ا56
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 �E4�)�D 
�6�� �B����� ا�*(�ب ا��4ص ، �;  2ل �+از�D
ا��(-�� ا��D8+ر، ��D أن �*�"- ا��
؛D

 �E�/ 9 �8��!� أي �-��EI�(� kة ا���6�� �Bأن ا��� 
!A/ ،D
���� 

-  E�)ا� [B� (-�� ا�8ي ا"�)�د���� ����� ��1> )... (  k�-��5.000,00 oن  ، �2006+��+  6 درھ9 ���ر�i1
 +��+� 
!�� 

 	�L ور:  2006ور: ا56!A� ا�8ي E�V+9 ا��وا�4 ،k�-!8ا ا��� �	ا:�.� ;�%�/ �

  k�-�� رة+D8ا�� 
  ؛و��' �iر�5ع /(-�� 	; ا56
 درھE� �,*� ����� 9ى ا�\�
 5.000,00ا56


و�� ا��8 وW�V ��-�;، �;  2ل ��.��ت�?�aا D+رة، أ�]، و��"�=�Bء ا��(-�� ��-�k ا�+_��I ا��*�"-�
5.000,00  <I�!Bا�*(�ب ا� ;�� �%:�B/ 
!A� ، وا�8ي���4X 
�6�� <Bا��� [B� درھ9، ا�8ي ا"�)�د


�6�� <B����� ا��4ص  +��+� 
!�� 
 و�� ھ+ �-�; 	�L ور: ا56D
، i1ن �32006; �*�"- ا��
 ��(�E4�> ا��V+Bا��� 
 :E /9 ا"�
�5	!�؛��:> ا��(-�&�ت 	; ا56D
 

 E�)ح ا�
U W�Vا�"���ع...)(و ن ا��(�� �4�+ص ھ8ا ا��(-��،  ��، ا��D8+رة أ	2ه ، أ_�Bء �5(

 	�L ور: ا56B�-ا��،  Lوإ��� إ� 

 إ�L ا:�.�ع �; أ5@ ا"�
�5ع ا��(-�� 	�L ا56��/ � Q��D وإن


ه D <1+ن ا56+ر �Dن ��9 ����,�!�)(/ E,� `�81 ،�,V-"�*� ة
  �ر5>�� �; ط
ف �?��  -، 
�D E&1ن �(&s أ����V 1> ��� ا6 .�ء، ��EDا أن D@ ا��-��k ا�����& ����(-�&�ت 	�L ا56+ر  ،و������>

�!	�5
  ؛ �Dن ��9 ا"�

 W�V9 /و/	E�9 ت�*�
�/  E�)ا�)...  (      oدرة ���ر��U ،
/] ا�?����D8� ��!�دة، أد�L �!� د�1	] ر1&
5  Q�Y2013  E�); ا�	�2!�،    )ح ل(  ;� E!�� ،D

ا �*�"-� ��+� L�V `)(���ت ا���-  [�(�� ،
»  E�)�� ح+Bا��� 

 )  ...(��E درا" ا�+_��I ا��> وQ�3 رھ; إ�Xر/]، أن ا��(-�� 	; ا56!X 2ل 

 +��+�2006  k�-��5.000,00  +��+� 
!X �/; را�2 ��D [\�-� ] ��:�.�ع	�5
؛ 2006درھ9 /9 ا"�
�Eل إدراE� �,*� " ;�3 [5ى ا�\�
"ا������  720وأ�] �Dن �+3+ع إدراج  �ط~ 1> ا�*(�ب ر:9 

 ا�*(�ب �� "
، و�9 �?; �!8ا ا�4.� 1> اaدراج أي أ_
 	�E�E*/ L ا56
 ا���1> "/(-�� 	; ا56
 +��+� 

 وا������ ��!�6�� <B����2006«؛  

وW�V /-�;، /-�� ��8`، أن ��5� ا��(-D
، ��� �1!� /�` �&�ت 	; ا56
 ا��> ا"�)�د � �!B�E4�)�+ ا��
 E�)�� V+B؛) (...ا���D
  ، :E /9 ا"�
�5	EI�(� �!ة ا��

Lب إ�+)Bا�� @�(ن ا�i1 ،[��	و  E�)؛)  (...ا� [&V <1 Q��_ 
�Y  
  

ن ا��
ا	�ة ا�%��(���  

 W�V E�)ا�  ا�������Bا� ����/...) (+��: 
�Y ت�%�+�/ [*B�� ;ة ��� ا��(�و��EI�(� @&Bا�� ;	 ��
؛D
����  

 ا����، أن ا6�
 ����� ��"�)�دة ���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا 1 ا�=���

 ھ�^ ا�\�
&/ ;� ،;�-�� W�Vو
، و��"�)�دة �(�ول D

 �B�+ص 	��!� 1> 	&+د /�\��!9 �����Y �
��+��D ; /�+�%�ت�و��; �)�

�
��+��D ت�%�+�/ ;� D
����  ;� D
����  2ل �1
ة /+:)] 	; ا���@، و8Dا ��"�)�دة �(�و�
  /�+�%�ت 	; ا��E� @&Bون اaد�ء ���+_��I ا��-
رة؛

  

- �B(���� CD:�E�F د$=G >/ �D�:G ص$��� (�H ��(+�$:�B ت�I�$'F 7� 7و��
  4$ل ا�J+Kدة �(

 ;� ،;�-/ W�V E�)أن ا� ،Jا��� �I�_ا�)  (... 2ل و ;�  ���+�%�ت ا/84 �,�+	^�Bارات ا��
&
 �)�EIة �
!X  �5ا�1�
��+��DD
ا����
ف  )...( و����� ا6�
 ���(�دة  ،��� ا��(�و��; ����


ر 65ا�&
ار ر:9 ( ا��E�Bب?�/01/99  o���13ر� 
��B�1999  ��&� 18.000,00 ��
!X 9(و) درھ...( 
�!�� J�?� 
�E� ) 9:ار ر

 ���13ر�o  64/01/99ا�&��B�1999  ��&�8.000,00 ��
!X 9درھ(      


 ���13ر�o  01/99/_��=� 64ا�&
ار ر:9 ( ا����> ا��(�ول 	; ا�&.� )...(و��B�1999  ��&�5.500,00 
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��
!X 9ار ر:9 ( ا�?�/� ا���م )...(و) درھ

  ا���رخ 1> 01/04/ 140ا�&��B� l/�12004  ��&�
5.750,00 ��
!X 9؛)درھ  

 E�)ح ا�
U W�Vو)... (  ا�,�ا�1�
،  2ل �5( ا�"���ع ا��D8+رة أ	2ه، ��ن ا���+�%�ت ا�?��+��
 ;	 �%�+�/ 
-��/ @� 
5g� ��?/ ��=�� ;?/ 9� D
���� ;��E4�)ا�� ��-� �!*B� ���4X ر
ا��> :

 	; ا ���رھ� ا�(��� D
 /�4> ا��,��� U�4را/!9 ا���)� �!B� ;�E�(�)ا �"����ل ا��
A� @&Bا������ ا��
 Lإ� @&Bو�)&�ت ا�� (�D ��(4/ ;� D

اء ا�(��رت 	�L ا��Eى ا�.+�@، ��EDا أن ذ�` �?; ا��?�

  ا�B�J؛ 

W�Vو  EDأ
�6�� <Bا�*?9 ،ا��� 
ة ا�?���� ا��> أد�L �!� د�1	��   ، 2ل �5(D8أن  ]،ورد 1> ا�� ;�
 ا�,�ا�1 Q��D 	-�رة 	;  ��ر ار/pه �
، و/� Q��B:��] ا���+�%�ت ا�?��+��D
��� �(�و�> ا��

 ا�8يD
�Uدق 	�L أ	���] �,�(!� اaداري ����5aع ودون /(,�@ ��AV2ت، �-
زا  ���,�� ا���م ���

��)���� ��Iدا E��� ن�D D

 ���ون ا��+ظ)�; وا���"(  أن ا��,�' اaداري ����6�� <B���� 9�?*ا�

  ��?@ 	�م؛

 	�L إ�?��� /)+�� ا��,�' اaداري � ����U/] �; ا�&��+ن  23وOB� W�V ا�)�@ D
ا6"�"> ���
  �+اEV أو �,�+	 �; أ	%�I]؛

 oر���� E&�B] ا��	1> ا���5 ،D

  24وW�V 	�; ا��,�' اaداري �����B�1995  L�	 دق��وا��
 o] ���ر�	ا���5 

�I' ���,�' ا��D8+ر و�B*] �1995+��+ز  20�*%D 3��
، وز�
 ا��-�- وا�

��V2Uت وا"� /��@ D@ �,��ت ا��(��
 اaداري وا����>، و���-
، ��&�%L ذ�`، "�. ا�����; 
 وا�,! ا���ھ� ��*E�E أ5+رھ9 و��1�B!9؛D

ي، و8Dا  @D�E4�)�> ا���E�� -)B���  

W�Vو  E�)ا� Lإ� D

  ا���5ع ، �+ا".  ا�+_�&  ا���*&)...(1+ض ر�I' ا��,�' اaداري ���%*��  
   oر����  E&�Bداري ا��a24ا��,�'  ا  
��B�1995   o]  ���ر���	دق  ���5ء، �1995+��+ز  20وا�� 

 ;���/ ، و8Dا �!�D

 ا����> واaداري �����)���� ����� �� U�  ،2ه	رة أ+D8ت ا���U��� ا� ;�
 �!9؛V+Bروا/-!9 وا���+�%�ت ا��� E�E*/و D
  �(�E4�> ا��

 �)�EIة E)...  ( @D وW�V أEUر ا�(��
!X  �5ا�1�
��+��D ت�%�+��� ^�Bارات ا��
 �; ا�&	+�,�

  ���13ر�o  64/01/99ا�&
ارات 	�L ا��+ا�>، ر:9 ) (إ ا(و )  ب خ(و ) م ب(�; ا�(�دة ��B�1999 


  B�140/01/04)' ا���ر�o ور:9  01/99/_��=�/64ور:9 ��B� l/�1 <1 ؛)2004ا���رخ  

��D ;^� W�VوQ  ھ8ه @=� Lدھ� إ�+B� <1 
��/ � �
	&+د /�\�@ ا��(�)��E; �; ھ8ه ا���+�%�ت ا�?��+��
 E�)ن ا�i1 ،ص ا�8ي )...(ا���+�%�ت��ا� � ��+(/ L�	 ء�Bو� ،D

 ا����)�� ��E�B� �1
��� [�(�� ،

 وا���ھ@ ��*E�E أD
 /���; ��(�E4�> ا��.�" 
5+رھ 9�B*] إ��ه ر�I' �,�(!� اaداري، ���-
؛��(B� ارات
:   وروا/-!9 و������>، ���-
 ��ھEVa 2اث ھ8ه ا���+�%�ت �+ا".

E�)ر ا�EUأ W�Vار ر:9 )...( و

ر �8D ،65`، ا�&?�/01/99  o���13ر�  
��B�1999  [-5+�� ثE*�
 �)�4X [/EI���؛�
!X  �5ا�1�
��+��D ت�%�+�/  

�Iر [*B� ص ا�8ي��ا� � ��+(/ إن W�Vو ،;?� ' E�)�� D
، ��)�] )(...ا��,�' اaداري ���
 ، � ���@ /*E�E ا�+��3 ا���د� ا�����& �] 4X���، إذ أن ا�(�. ا���ھ�D

 ا����)�� ��E�B� �1
���

 E�)ا� �!B� E�(�)� <وا�*&+ق ا�� ، )  ...(��*E�E ا�+��3 ا���د�D
ھ> ر�I'  ا��,�'  اaداري  ���

  24 +�!�  �] ا��,�'  اaداري ا��E&�B  ���ر�o ط-&�  �����V2ت ا��> ��B�1995؛  

E�)ن ا�+?� W�Vار)...( و
ا��D8+ر أ	2ه، :E /,�وز ا� ����Uت  01/99/�?
ر 65ر:EUi� ،  9اره ��&
؛D
  ا��)+3 إ��] �; ط
ف ر�I' ا��,�' اaداري ���

 E�)ن ا��D W�V)  (...و	ر أ+D8ار ا��

��، ��Bء 	�L ا�&!X رE�� ھ8ه k��-� داء�� 
2ه، ا6وا�

 9Y� ;	Eم أھ���] ��8`؛��� �
  ا���+�%�ت ا�?��+��
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 E�)إن ا� W�V6دا)  ...(و�� 

ف /�+�%�ت ء�EUiاره �gوا���  �5ا�1 �)�EI/]، ا�����&�
��+��D 
&V2ة ا�
�(�� -)B���  o���18ر�  

ا�-12004 EUار أ
: L�	 ء�B� ،ا��> �9 �.�!� ا��&�دم 
ره دون ا��+1

؛D

ف �)&�ت ا���� 
  	�L ا6ھ��، �?+ن :J��  E :+ا	E ا6�
  

- L�'7 ا�G ��$F ���4 >/ �D�/ ن�B >+ة ا�(+Jل ا�M	 ��(+�$:�B ت�I�$'F 7� �B(���� ول
  �%�$ص ا�J+Kدة �(


�
&/ ;� ،;�-�� W�V  ا����، أن ا6�
 ����ھ�^���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا 1 ا�=���
    ا��(�"�� � E�)دة ا�\
)...( 
-B5ود 

 و�+�-�+�Dأ 
!X2ل أ  @&Bا�� ;	 �
��+��D ت�%�+�/ ;� ،�!�� J�?� 
�E� ،2007 

 /+:J 	; ا���@��V <1 ن�D [; أ��9 Y
  ؛���

 oر���� 
  30وW�V �(�)�د �; ا��!�دة ا�.-�-B�X2007 J����� B�%ا�� E�)ا� J:+/ ،)...(  ،@ا��� ;	
ا�� دا @ D

  E�� ،120ة �" 
3] �*�د_�/ �-)� ،��+�oا���ر� '(B�  ؛  

 
-B5ود 

ي �+�-!X 9"
� @&B; ا��	إ�\�ء ا���+�%�;  ،D
��� وW�V /-�;، �;  2ل ا�+_��I ا��*�"-�
درھ9، �+ا". ا��&��E ا��*�"->، وذ�` :-@  6.045,72درھ9 و 6.600,00	�L ا��+ا�>،   ��-�\>، 2007

  ا���?�; ا�����&�; ����-�\�; ا��D8+ر�;؛أن ��9 إEUار 

 E�)ر ا�EUأ W�Vو ،;?�)... ( k�-� داء�� 

"9 ا���+�%�ت 	; ) ...)درھEI�(� 9ة ا�(�E  7.000,00ا6��
 
�+�Dأ 
!X ;	 @&Bن �1!�  2007ا���D <ة ا��
 /+:J 	;  ھ8ا ا6 �
، وا�8ي ���ا�; �� ا�)���V <1
  ا���@ �(-� ا�"��)�ء؛


حU W�Vو  E�)ا�)...( D
��� ;�-/ ;�V [��،  2ل �5(�> ا�"���ع وا�*?9 ا��D8+ر/�; أ	2ه، �
 E�)م ب(ا"�)�دة ا� ( D
�; ا���+�%�ت ا�����& ����B&@  2ل �1
ة /+:)] 	; ا���@، ط�- Q�B] ا��

  إر�5ع ا��-��k ا��&��� �!�/] ا���+�%�ت، ا6�
 ا�8ي /9 ���)�@؛


ة ا�D8�5ء 1> ا�� W�Vد�1عو �!� Lا��> أد� ،����?  E�)ا�)... ( 
، أ�] ��,
د �� /�BھL إ�L 	�9 ھ8ا ا6 �
 أ_�Bء /+:)] 	; ا���@، أEUر /�����/] ��/�4ذ ��5� ) ...(ا�(�E ا"�)�دة �
�; �-��k ا���+�%�ت ا�?��+��

 �!8ا ا�4�+ص؛D

Q1 �; ط
ف ا��U <ا�� k��-�5ع ا��
�"��   ا��Eا��
 ا�?)��

، 1> ھ8ا ا���ن، 	�L إ�\�ء ا���+�%�; وW�V ا:D
���� 
ت ا��Eا��
 ا��> ا/84/!� ا�����l ا���4���
 
-B5ود 

ي �+�-!X 9"
� @&B; ا��	ا��+ا�>،  2007 L�	 ،<\�-��6.600,00 6.045,72درھ9 و 

 k�-� �5ع
) ...( درھ9 ا�8ي ا"�)�د �B] ا�(�E 7.000,00درھ��D ،9 ھ+ �-�; أ	2ه، �V <1; �9 ��9 ا"�
 
�+�Dأ 
!X ;	 @&B; ا��	9 ا���+�%�ت "
  ؛�2007

 ;�-�� W�V;و�ار 

  ���13ر�o ) (...ا���در 	; ا�(�E  64/01/99ر:9  ا�&��B�1999 8ا!� ~�Bا�� ،
 ور�s 	2:�/!� ا��4ر�5 ) ...(ا�(�E  ا���+��، أن أ"�س ا"�*&�:] ھ+ أداءD
��!�م ا��
ا:- و/�=�@ ا��

 :�E إ�,�ز ا��!�م ا��D8+رة؛ ��"�����] �+"��U�  @&�  

 [B� ا�8ي ا"�)�د @&B; ا��	ن ا���+�� i1 ،ر+D8ار ا��

 إ�L �%�+ن ا�&ABإ�]، و��� W�Vو ،;?� E�)ا�    
)... ( 
�+�Dأ 
!X 9"
�2007 k�-�� ،7.000,00  E�: U�  @&� درھ9، �9 �?; �&��@ ا"�����] �+"��

/ ��V <1 ن�D [�+?� [��!� ا���@؛إ�,�ز ;	 J:+  

 E�)�� V+Bا��� �
 �-��k ا���+�%�ت ا�?��+����(�/ ���	 ،`�8� ،<%�&/ W�Vو)... ( &�&V ;� ED�ا��

ف ھ8ه �� 
، وذ�` :-@ ا6�D
 �; أ5@ ا�&��م ��!�م ����* ا��U�4ا"�����] �(��ر/] ا�

  ا���+�%�ت؛


، /-�� ��8`، ا���+�� 	; ا��B&@ ا�8ي ا"�)�د-��� W�Vو  [B� E�)ا�)... (
�+�Dأ 
!X 9"
�2007 k�-�� ، 
،درھE:7.000,00   9ره �E4�� <��(ز ا��,�aب ا��Y <1 ؛
�6�� <B���� -)B��� �*�)� 
�Y  
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 E�)إن ا� W�Vو)... ( E�)ة ا�EI�(� @&B; ا��	ي 

 ) ...(��+ا [�&1	� L�lB  ا���+�� ا�?��+��!X 9"
�
 
�+�Dداء  2007أ�� 
��-�E: kره  363784�k�- ھ8ا ا���+�� �+ا". ا���` ر:9 وإEUاره ا6�

7.000,00  E: ا���@ �(-� ا�"��)�ء، �?+ن ;	 J:+/ ��V <1 
�6�� <Bن ا���+D ;� 9Y
درھ9، ���
 E	ا+: J�� ا��داء ��)�� 
 وا6�D

رة؛ �)&�ت ا��-� 
�Y �E&� �(B� 
�\�� lB�و  

  

- $'F 7� �B(���� و��
�ون ا3د5ء ���$>�AN ا���)رة4$ل ا�J+Kدة �(� L=�  ��Iت 7G ا�+

، ا"�)�دت �; /�+�%�ت )...(W�V /-�;، �; و_��I ا���J، أن ا�(�Eة D
، ا��(�و� 	; ا��(+�� ����
	; ا��B&@ دون اaد�ء ���+_��I ا��-
رة �!8ه ا���+�%�ت، و����� ا6�
 ���+�%�ت ��-�k إE: <���5ره 

13.500,00 B� درھ9 ا"�)�دت B" ;� 
-B5ي ود��رس و��و 

ا�-1 
!X2ل أ  
�6�� �Bا��� �!
  ؛  2007

 E�)ح ا�
U W�V2ل، )  ...(و    ا��!�م ا��>  9، �*?)...(��ن  ا�(�Eة  أ	2ه،   ا��D8+رة  ا�"���ع �5(
 و/(�)�E �; /�+�%�ت U�4ر/!� ا���" 
ا �+ا".�=D @&B�/ Q��D ،��+),�ل ا���او�!� 1> �/ Q��D ;	


رة، �?; :E �*�@ 1> ��� ا�*��ت أن /�B&@ ����1 دون أن -� �I�_وو ا��B&@ ا"��Bدا 6وا�
 ا�&��م ��!�

 أن ذ�` �!��V 9ت �*Eودة �Y ،�!وذ�` را5� ��!�و� ،�!�&B�� 
رة ��B)&�ت ا�����&-� �I�_+� <�E/

؛  �!��!�) ...(����&�ر� �� ا�)�
ة ا�.+�� ا��> ��ر"Q �1!� ا�(�Eة D
 �D(�و� 	; ا��(+�� ����

ا�����& ����B&@ �; أ5@ ا����* أن ا��(�E4م ا�8ي �&+م ��GRH/30   @&BوOB/ W�V ا��(.
ة ا�Eا ��
؛�Bا��� 
و	] 1> ا��!�X @-:   �; أ5@ ا����* �,� أن ��+1
 	�L أ�
 ���&��م ��!�

 ا��.-+ع أن 	��� إر�5ع �)&�ت ا�� � @&B	�L وOB/ W�V �)' ا��(.
ة^-��� 9�/ ،;��E4�)ة ا��EI�(
 و�!���� 
�6�� �&1
� [��E&/ 9و�� <Bم ا���E4�)ف ا��
��:> ا�+_��I ا��4ص ����ر�J ا��B&@ �; ط

Jر���رة ���

 ا���م و� ��9  ، ����* ا��(�E4��; ا��>  /&+م ����� اaر�5ع ��Eا��-�Eا�� �+ا1&

ه V+ل ا��!� ا��> :�م �!�، و8Dدون /&9�E ا���B ھ8ه ا����ر�J ر�5عإ�
&�� 
�6�� < �I�_+ا ��:> ا�

  ؛   ...)1+ا/�
(ا��-
رة 


ف ا�B)&�ت ا�����& ��B&@ ا�(�Eة U <1 رة+D8ة ا��

ام ا��(.�V9 ��9 ا� W�Vت  )...(و��*�� -)B���
 ا��D8+رة أ	2ه؛


  E&10ة ���ر�o ،  2ل ا�,�( ا���B)...(وW�V ا"���Q ھ�^ ا�*?9 ��!�دة ا�(�Eة -B52013د L�	 ء�B� ،
 oر���� 
�6�� <Bف د�1ع ا���
  ؛Q�Y2013  26ا�.�� ا��&Eم 1> ھ8ا ا���ن �; ط


 )...(ا�(�Eة  وW�V /-�;، �;  2ل X!�دة�6�� �Bا��!�م ا��> /+��!� ا��� 
 إ�L ط-��AB��� [أ� ،
، Q��D �!�i1 /&+م ��B&2ت �+�D
 و�&
ات ا��
�Dء �D(�و� 	; ا��(+�� ����D

 ا��&� ;�� �

  ا��,�ر��;؛


ة ا�?���� ا��> أد�L �!� ���ر�o  وW�V أوردD81> ا�� 
�6�� <B26د�1ع ا���  Q�Y2013 -�را�	أ�] ا ،
 ����B&@ ا��(��
، ا6�
 ا�8ي �Dن ���8ر ��] ا"��Eار )...(إ�L ط-�� 	�@ ا�(�Eة ���� Q��D E&1 ،
 ����!��ت ا����+� 
  > /&+م �!�؛أوا�

 ، ا�2ز��
�
 ا�*?9، و1&� ����.��ت أ	2ه، أ�]، وإن �Dن ا���J � ��%�; ا�+_��I ا��-^�!� ;�-/ W�Vو

 إ�L ط-�� 	��!� وا��!�م ) ...(i1ن ا�(�Eة AB��� ،D

 إ�L  �رج �&
 ا����)� @?�� @&B�/ Q��D

 إ��!�؛�+D+ا��  

O�4�)� W�V3] "��&� ��و
	 9/ ��� ��-/ ،�ن ا��16ل ا��?+� ����ا 8ة ا�����&  E�)ا� lB��...)  (
 

 أEUر ا6وا��6�� <Bأن ا��� Lإ� ،D
 	; ا��EI�(� @&Bة ��� ا��(�و��; ������+��: 
�Y ت�%�+���


ف /�+�%�ت ء��6دا�� 
ار أEUره دون ا��+1
 	�L  ا�����&: L�	 ء�B� ،[/EI�(�  �5ا�1�
��+��D
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�داء �-�k ا���+�� ا�?��+��
ي �)�EIة ا�(�E ا6ھ��، و8Dا أ� 
�)...(  
�+�Dأ 
!X 9"
�2007  ;�V <1
 /+:J 	; ا���@؛��V <1 ،ة

،  2ل �)' ا�)��6�� <Bن ا����D  

:E ار/?� ���4)�ت /EBرج  <1��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� ) (...	��]، �?+ن ا�(�E و

ف  ���54دة ا��B�+ص 	��!� 1> ا�� 
 :+ا	E ا���)� وا6�(��4�� ����/ �; �Eو� ا��*�9D ا�����

؛�E&� رة
-� 
�Y �(B� L�	 ه
�\� O4ل ا��+�Vو ،  ا�B)&�ت ا���+��
  

�Kة ا�(�د�	ا
 4$ل ا��

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)... ( بE�Bف ا��
 	; �(�ھ��ت ا����-/
 �����ر�J ا���D
��*��@ ا��
1 ;��)�
(�� <	���5aوق ا�%��ن اEBU ىE� [� م ا����+ل�AB8ا ا�D; ا�*��ة، و	ا��?���>  ;���> ��Aم ا��

  ����4رج �Eون "EB :��+�>؛
 

��Pم ا�+��7 ا�+���:< 7G ا���Oة ��ن -  

 oب، ���ر�E�B1!� ا��
��� O4X <1   D
 ا�����;  2007��ي  E:��/ W�V7ت ا��D
X ��"ح.م " ،
 V+ل /���; /?���> /.+	> ���&�	EI�(� Eة �(�E4��!�؛���ن ا/)�:�  

 E�)ط ا�
 1> ا��&�	E ا��?���> ا��D8+ر  ���ر�o  ) ...(وW�V ا�4D
��� ��E�B� �1
��� [�(�� ،29  +��+�
  ؛ Q*/3  /77320 ر:9  2007

OB/ W�Vو �g� ��
 ا��\D
 ��; ا���
 ا��-�:�(/aا ;��� ا��D
Xو  3��
1> " ح.م"��ب وا�
 W��=ھ� ا�EB� <1 <���?ا�� E	�&3+ع ا��+�)U�4وط ا�
4
ط+ن )ا��Bت ��*��!� ا���Dا
�Xأن ا� L�	 ،

 ؛D
 �+ا". ا��B�ا��� D
  	�L أن ��EI�(� �!��+*/ 9ة ا��

 E�)ر ا�EUأ W�Vو)...  ( o���20ر�  
-B�X2007  k�-� @�+*�� ا
درھ 9�V ;(�ب  335.180,00أ�
 إ�V L(�بD
 ا�����;  ا��D
X"9  " ح.م"

 1> ا��&�	E ا��?���> ��6�� <Bاك ا���
�X� @��&�D

 B" ;� <��=ا� J�B؛2007ا�  

 ا�"���ع ا��D8+رة أ	2ه)1> �5 ،
�6�� <Bح ا���
U W�Vو k�-� @�+*/ 9/ [��� ،335.180,00 
 إ�V L(�بD
 ا�����;  درھ 9�V ;(�ب ا��D
X"4" ح.مX [� ED� ا"�)�د/] �; ، و��E أن /�+�U ���

،  ،ا�����D
 ا�����; و/9 ا"�
�5ع ا��-�k ا��D8+ر �*(�ب ا��D
X �� [��,� ا�8ي E&ر إ�\�ء ا��
:
 ،[� @U+1+ر ا�� �!��)V L] إ�	9 إر�5�� D
 ا�*�+ل 	�L /(-�� �; ا���B� Q�/ �+3*� أن ا�����

 D
X ;� ،هEI1+ا Lإ� 
 أ�]ا��D8+رة ا�����;إ1�3�Y ،  
ر إ�\�ء ا�����: Lإ� k��-وإر�5ع ا�� D
ا��
  3��
 ����gب وا���
  ��E أن /-�; �] 	Eم E5وى و	Eم ر�*� ا�����؛ا��\

4 �; E: k�-�� `�Xره )B� ،
D8ا�  ا�"���ع "��))�5 

، 	�L إ_�6�� <Bا��� Lأد� W�Vو

  28، ���ر�o  757916درھQ*/ ،9 ر:9   335.180,00-B�X2007  در�U ;��� ا��D
X ;	"ح.م  "

3؛��
 ����gب وا���
 ا��\D
  �)�EIة  ا��


 _��V <1 Q&] �4�+ص ھ8ا ا��� �; ا���ا 8ة؛�Y 
�6�� <Bا��� Lب إ�+)Bن ا�)�@ ا��i1 ،[��	و  
  

�وق ا�I��ن ا+Q5��G<�%�$ص ا�5%)اط /<  -�R  7 ���%�رج��)�(J:�  

J����� B�%ا�� �I�_+ا� ;� ،;�-�� W�V ب،، أنE�Bف ا��
  /*��Q �(�ھ��ت ا����D
ا�(�E          ا��
 EBU Q��Dوق ا�%��ن ا����5	> ��)
�(��; ����4رج، إذ 1> ) ...(D
9، �
"9  ا��A�B� @?�� ،ل+*/

 
��B� ;� �:2.ا� B)ا� ;� 
!Xأ _2_ @D2003  
-�+� 
!X ��Y Lة 2009و إ�EI�(� k��-� ، وقEBU

ه �)
�(�، �D&��@ �+ا�5 ا�4
اط ا�(�E ا�%��ن ا����5	> &� E5�4رج ا���+ا��� ;��)�
(��)... (

  ����EBوق ا��D8+ر �
"9 ا�����; 	�L ا��
ض وا6�+� وا��,�؛
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 �)�EIة EBUوق ا�%��ن ا����5	> ا��D8+ر D
وEV W�Vد �,�+ع ا��-��k ا��> / �!��+*/ 9�V ;(�ب ا��

 ا��Eاء �; ��B�2003  
!X ��Y Lوإ� 
، E�(/ ��D ��8` ا�+_��I درھE: ���233.082,05 9ره  �2009+�-

D
���   ؛ا��*�"-�

 E�)ح ا�
U W�Vوق ا�%��ن  ،(...)وEBU <1 ط
4B� 9� [�� 2ل �5( ا�"���ع ا��D8+رة أ	2ه، �
 B" ;� اءEإ� ا�� ;��)�
، �D ;�V <1ن ��*�@ وا�5 ا��4
اط 1> ا��EBوق 2003ا����5	> ��)

+D8دون ا�� ر :-@ ھ8ا ا���ر� ،o��EDا أن ا��4
اط �Dن EV <1ه ا6د�L و� ���@ "+ى ا��\.� ا��*�
  ا��&�	E؛

OB/ W�Vو ،;?� ،��"
3،  ،)(...��(�E ا������ � ��=�� 	&E 	�@ ا���
ا���درة 	; وز�
 ا��-�ب وا�
  D

  ���24ر�o ��)�]  ر�I' ا��,�' اaداري �����B�1995 ھ� ا�EB� <1 
�6�� <Bأن ا��� L�	 W��=

  "�(�)�E �; ا�4
اط 1> ا��EBوق ا�+طB> ��%��ن ا���5a	> و8Dا ا��EBوق ا��!�&��� <B	E؛

 ا��"

 ا���/ � W�Vرةو+D8��، ،@�	 E&	  �+ا5-�ت  ��=��D
B� ;�3+دھ� إ�L إ�?��� /*�@ ا��
� ;��)�

 EBU <1وق ا�%��ن ا����5	> ��)�6�� <Bاط ا���
  ���4رج؛ا�4

 ،
�6�� <Bد�1ع ا��� �!� Lا��> أد� 
ة ا�?����D8�5ء 1> ا�� W�V+صو�اط  �4
1> )  (...ا�(�E ا�4

اء ا��(�9 إ�L ھ8ا ا6 �
 �; ط
ف ا��,�' ��)
�(��; ����4رج EBUوق ا�%��ن ا����5	>�aأن ا ،

 	�L ا��*+�2ت ا*�
  ��E د��2 :�ط�� 	�L �+ا1&�] ا��D
 �)�EIة اaداري ���D
��> Q��D /&+م �!� ا��
  ا��EBوق ا��D8+ر؛

 ;��)�

،  2ل �5( ا�*?9، ��ن ا�4
اط] EBU <1وق ا�%��ن ا����5	> ��)�6�� <Bح ا���
U W�Vو
، �%�)� أن D
���� [.�

ه ا��4�> ��ن ذ�` �.��� �-B+د 	&E ا���@ ا�8ي ��E&/ L�	 ء�B� �4رج �5ء���


 أ�] �E(�)� 9 ) ا��EBوق ا��!B> ا��\
�> ���&�	E(] إ�?��� ا��4
اط  <1	E& ا��\@ ا��D8+ر �4+ل ��Y
  �; ھ8ا ا��4
اط؛

�; ا��4
اط 1>   ) (...] و�&��@ 	Eم ا"�)�دة ا�(�E وW�V �(�)�د، �; و_��I ا���J و�; ا��*&��، أ�
E	�&��� <�
   �(�ھ��ت رب ا���@ ا�����ا��EBوق ا��!B> ا��\D
4
اط�ت ا���Q��*/ E&1 ، <B ا�����  &

، و8Dا 6��504774852�
 1> ا��ABم ا�,��	> ��lB روا/� ا��&�	E ��&�] ا���م وا��?���>، /*Q ر:9 
  ؛"روD+ر"ا�4
اط] 1> ا��EBوق ا�+ط�&��� <B	E وا�����; 1> إط�ر ��Aم 

، �; ط
ف-?/
�&�دم ا��B�+ص ط��!� ا� 12004-
ا�
  18:-@ /�ر�o  ،)(...ا�(�E  وW�V إن ا��16ل ا��
  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 107	��] 1> ا���دة 

EBU <1وق ا�%��ن ا����5	>  )  (...ا�(�E  وk�� W�V �,�+ع ا��*+�2ت ا��&��� �+ا�5 ا�4
اط
  درھ9؛ ��195.546,25)
�(��; ����4رج، 	; ا�)�
ة ا��> �9 �.�!� ا��&�دم ا��D8+ر، �� :Eره 

�� ،
�6�� <Bإن ا��� W�Vا5-�ت و+� 
 ��*+�@ ا��-��k ا��.��&��، �Dن �D
���� ��E�B� �1
��� [�(
 ����gب ��
 ا��\D
ا�4
اط] EBU <1وق ا�%��ن ا����5	> ��)
�(��; ����4رج �; V(���ت ا��

3؛��
  وا�

 9� W�Vو E�)ا� s�
 �+ا�5) (...�4%� ا��&E ا�8ي �D
�ن إ�?��� /*��@ ا��X <1 @�E�/ 6ي D
���� 
 <1 
�6�� <Bاط ا���
 وا��+ا1& 	��!� ) EBUوق(ا�4��
ض ھ8ه ا��(	 Q-=� 9� ��D ،�4رج��� ;��)�
(��

؛D
  �; ط
ف ا��,�' اaداري ���

D
3 �+ا5-�ت ا��4
اط EBU <1وق  وE&�(� W�V، /-�� ��8`، /*�@ ا����
 ����gب وا���
ا��\
  ����:Eي؛ا�%��ن ا����5	> ��)
�(��; ����4رج �g"�س ا

 O��Bدون ا�� [/�&(B� D

 ��"�)�د/] �; ا��4
اط ا��D8+ر، و/*��@ ���ا�� ا���6�� <Bإن ا��� W�Vو
 ا��> �E:ا��&�%��ت ا���� J��  E: داري �?+نaا �!)�,� '�I

ار �: L�	 ء�B� ي أوE:��/ EB" <1 [��	



 52 

، و/,�وز ا� ����Uت ا��4+� �] �; ط
ف ر�I' اD
���� [��,/ �/
/ ��� D
��,�' اaداري ���
[B	 ؛D

رة أ�*&Q  (�رة ����� ا��-� 
�Y �E&� �(B� L�	 [)(B� [�+�V  

:E ار/?� ���4) /EBرج  <1��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� ) (...E و	��]، �?+ن ا�(�

 �; �Eو� ا��*�9D ا�����، /����  54ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة �Y �(B� L�	 [)(B� O4ل ا��+�*�

؛�E&� رة
-�  
  

  4$ل ا3ط�ر ا�'�م �0/'�ل �$-$ع ا��+��'� -را�'�
  

 E�)ا� EDأ W�V...) ([���D <1 ، ة
 ، و8Dا �;  2ل ��5� �
اV@ ا��(.
ة، 	�L أنأ��م ھ�^ ا�*?9 ا6 �
  ،L�" [وأ� ،D

ھ� 2ل �1
ة /+��]اa 2ص 1> ا���@ �Dن �.-� /(��
ه �����)/ L�	 اف
Xaا،  Lإ�

E�: E�,ا� 
��Eا�� E	ض �!� و3� أ"' و:+ا+!Bة �!� ،ا�
  ،و8Dا /*&�� ا6ھEاف ا��(.D

زا أن ا��-�
  36، إذ ا��&@ ر:9 ا�����2ت �; E�5 �I��� Q&&VةB" <1 9+ن درھ���1994  Lن درھ9 1>  823إ�+���

 B"2009�!دود��
� Q�(/ار ��D ،  ;�5 9ن درھ+���  B" 2004 2ل  Lن درھ9  2ل 136إ�+��� 
B" 2009؛  

 W�Vو
�6�� <Bر ا����Xى، أ
 أ !5 ;� ،Lإ� D
	�L ا�*(���ت  �Dن ���دق أن ا��,�' اaداري ���
 ��E إ %�	!� �D
��� �+B)زارة �ا�+� 
ا:-�ت ا�&��+�� �; ط
ف ا�����l ا���4��،و8Dا  ا�����

  �4�U+!�؛ �تأو /*)A ي ��ا 8ات
اء ا�*(���ت دون /(,�@ أ -

 W�Vرو
� ،[/�*�
 ����!E ا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت،ا�V)�ظ] ��!� أ"��ذ �، �;  2ل ��5� /�
� E!����� ن ��+�ھ��D <م ا�����9 ا���!� 
 إ�Lا��D8+ر، �ھ��AB���  D)�ءا/] و -
ا/] 1> أداء وظ�)


ا��> �� 9I2�+3+	 �!�� ��Bھ� / ا��Eر�'��E D
  ؛ا��



ام ا��(�ط�Vدون ا ;��E4�)ا�� ��-� 
ا�Eا ��  و�V+� W�V، �4�+ص �lB /(-�&�ت 	; ا56
D
 �B*!� ، أن ا�*��ت ھ8ا ا��Eدا����+ل �!� 1>  ���&�
، وإن J��4/ Q��D ط�������� �Bا���

Qھ� E&1 ،D
��� �3، ��D أ ا��(�ط
 ا�Eا ��
ن  ���5�E: �!\��- /9 ��6"�س ��Vت ا���5	� أو �
؛D
  إر�5	!� إ�V L(���ت ا��

  
        ، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهذه الأسبابلهذه الأسبابلهذه الأسبابلهذه الأسباب

 وV%+ر�� ا6	�L ��*(���ت ا��EاL%: ��I ا��,�' �B�	   : ��� ��>و�5 <1(

  ����&�د ا� ���ص ���,�' ��-Q 1> ھ8ا ا���J؛: �7 6�4 ا5	+��ص

 66ط-&� ����دة  ،�; أ5@ ا����4)�ت ا�=��� V <1&] وا�*?9 	��] ) .(..���ا 8ة ا�(�E : �7 6�4 ا��$-$ع
  ،ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 62.99�; ا�&��+ن ر:9 ���� و"�+ن أ�E: '�   Jرھ��\
ا�

 و_���� و_2_+ن أ�J و �(و�iر�5ع �-�k إE: <���5ره  � ،درھ9) 65.000,00(I��)  و/(�I��
وأر��+ن درھ�� و_2_   ����B" ون
   :�+زع q�D/> )درھ9 549,23 538(و	�

  

 و �( -I�� k�-� و/(�و �و/�)+ن أ�( I��)�  )� وأر��+ن درھ�� و   ����B" ون
و	�
3، �)�EIة ) درھ9 195.549,25(��
 ����gب وا���
 ا��\D
 	; ا����4) ا�����& � ا��D
�*��@ ا��

 	; �(�ھ��ت ا��-/
EBUوق ا�%��ن ��
ف ا��E�Bب 1> ا��ABم ا����+ل �] �Eى �����ر�J ا���
 ، �� ا�V(�ب��)
�(��; ����4رج �Eون "EB :��+�>ا����5	> -/
	; ا��-�k ا��D8+ر �;  ا�)+اEI ا���

  ؛/�ر�o ار/?�ب ھ8ه ا����4) إ�L /�ر�B/ o)�8 ھ8ا ا�&
ار
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- k�-� و/(�+ن  و/(�I���)/ن وأر��+ن أ�)� و�B_وا I��_2_  ����B" و/(�+ن  درھ�� و_����
	; ا�)�@ ا������   ،"ا���!E ا����> ���,�رة وإدارة ا��&�و�ت"�,�+	 �)�EIة ) درھ9 342.999,98(
��,�� ��; را/-> ا�+ظ�) ا���+�� و�D
 ، �� ا�V(�با��-/
	; ا��-�k ا��D8+ر �; /�ر�o  ا�)+اEI ا���

  ؛8ا ا�&
ارار/?�ب ھ8ه ا����4) إ�L /�ر�B/ o)�8 ھ
  


  19ا�&
ار 	; ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ���ر�o ھ8ا و�] EUر -B51>   2013د oا���ر� '(B� <�/و
 ا��E&�Bة �&�	 ا�,�(�ت ��&
 ا��,�' ا6	�L ��*(���ت؛�Bا���   ا�,�(

  

;� J���/ 
رةوإ�
اھ�9 �; �] ر�I(�  ا��(���ر�; ا�(�دة وQ��D ا�!�^&� <1
   ري ز�YوأE�V أ ��3ء ��

ى ا���+ي ا��-�Eوي، أ	%�ء، و 	�> ا�.�*�ويو�� B��> ا���مأ�.ذ و�*%+ر ا��*� ���	ادر�'،  

  .و��(�	Eة �D/� ا�%-s ا�(� E	E- ا�*��E ا�-+ز�Eي
        كاتب الضبطكاتب الضبطكاتب الضبطكاتب الضبط                                                                                                                                                    رئيس الهيئة                                           رئيس الهيئة                                           رئيس الهيئة                                           رئيس الهيئة                                                     
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 م.ش.م.ت/10/2015�دد  'ـرار
 �2015	ي  �18
	ر�* 

 م.ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����
  �	�ر�	ط ���در�� ا����د�� �����د��ن ا��

  
  


ي ا���"(�ت ا�,���� ا��> /�+اE5 �!� ھ8ه ا�����?�ت، ��)�!9 ا� -�E� ;� ا�����?�ت 
��E/ ;)V <%�&�1
; �; ا�������
 ا�,�ري �!� ا���@، و�1 �� �A�6ھ� ط-&� ��&+ا��; وا
��E/ 9�� أن L�	 

ا1&!�، ا�(!� J��4�ھ8ه ا���"(�ت و 
�" L�	

   .���� ��9�AB ا�����9 ا����>ا�� 01-00�; ا�&��+ن ر:9  21/&�%�] ا�)&
/�; ا6و�L وا6 �
ة �; ا���دة 
  


وط �lB ھ8ا ا�����ز  اaداريا�"��
ار X <1\@ ا�(?;   -X EVا��)�ء أ E�� أو E	�&ا�� L�	 [���Vإ E�� J+ظ�ف 
�; ط

 ا�����?�ت���-��E/ E	ا+&� (��4� 
 ر�I'  �)' ا����4)EB� ��Dرج �3;  .�Bا��� 
 ا���"( ا�,�����E� م إ -�رE	

�	�� ،ا���=@ ا�&��+�> ��,���، ط-&� ����دة  ا6 �
-�ر ھ8ا ا�,��� �!8ه ا�*��ت :�E ا/�4ذ ا�5
اءات ا�&��+�� ا�2ز�
 .ا��D8+ر ا	2ه 01- 00�; ا�&��+ن ر:9  16

  

-    
�1
ة ا��B&@ ��?@ /%��; ا6� &�&V '?��� @?�� ���&��م ��!� ���+��ت  �ط^ واXa!�د 	�L ���ن ا��-��k ا��(�*&
 و/�)��!�، وإد���4) �&+ا	E ا����ام ���B)&�ت ا����+�; أ5@ /(+� د�; "��� ��*�*U 
�Y �I�_+� '�,ا�� Lء إ��. 

 

-   
�E&/ EB	 9?*ا� 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون  �-�k ا�\
ا��; ظ
وف ا��J�(4 ا��> /
ا	�!� ھ�^
 ا�,�ري �!� ا���@ �(-� ا� ���(�ط
� Eا��&� /�8ر ،ا��������AB+ا5!�!� ا���+��ت ا��> /�9 ��8�(B/ EB	  ا�.�-��ت

�5 /+1
ھ�+�� ��EB	 ���"� ،�I8اY اد+� Eر�+�� 
ة �(��
ة  ا���+�� ا�����&�/+�J:+/ دون.  
 


 إEUار   --���   :-@ ا����د:��+�	 &(U 8�(B�� 
وع 1> ا��B)�8 واXa!�د 	��D L+�1ت ا�*(�ب ا�����&���� 
ا6�
 �&+ا	E ا��(��4� �!��	 
�X� و/�)��!���ام ���B)&�ت ا�وا����+��. 

 

-  � ،��+�	  �; ط
ف ��"(�
-� &(U �!��	 @�*/ ��EB	 ، ا��.-& 	�U L)&�ت ا�Eو����ABص ا��+�Bا� l-�/ ;
 .:+ا	B/ E)�8 �)&�ت ھ8ه ا���"(

 

 	EB�� ����� ا6�
 ��+ر�E �+اد  ا���دىa_-�ت و5+د /)�و/�ت ��; ا�?���ت ا��(��� و/�`  -U�  ،�!B�_ �I8اY
�Y  ،���:
 B�%ا�-����ت ا�� L�	 د���	��1 ا��D 
-��� � ،�!D2!�"ا E�� ; ا��?�ن�	; و5+دھ� ا���دي 1> �9 ط-���!�، ���*&� ?*�

�ة  �; :-�@ ��Yب��+� ���+ب  �"��� 	EB�� /?+ن�(,2ت ا��.�9، -�� 
�Y �!�+Dھ8ه ا�(,2ت و `)� ����� E�5 �-�/
 و� /*�@  �/9 ا����" &�
، و/�%�; /�*�*�ت �.)"��E!�� 9� �!�*U L�	. 

  

�&�%> ا��(` ا�,�E �(,2ت ا��+ر�Eات /�-^ �����ت ا��+اد ا��> /9 /+ر�Eھ� �;  2ل /(,�@ �
5� ا�.�-� أو ا�)�/+رة   -
 s&1، وذ��Bا��+اد ا��� L�V ` أو "EB ا��(��9، و8Dا �
ا5� ا��)& أو "EB ا�.�� �+3+	!�، و	Eم ا	���د ����ر ط-��


ا�)� l-��  ;��  �(,2ت ا��+اد ا��&�Eة ���/*E�E ا��2:B�%ا��� `���، وإ5
اء �&�ر� د:�& -�:> ا��(�EBات ا��*�"-�
 أو "EB ط�� 	�EV Lة&(U @D 9"
� �ED �; ا�?�� ا�*&�&� ���+اد ا��(����� �!/���D ;��. 

        

        لمملكة المغربيةلمملكة المغربيةلمملكة المغربيةلمملكة المغربيةاااا

        وطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانون        باسم جـلالة الملكباسم جـلالة الملكباسم جـلالة الملكباسم جـلالة الملك

        إن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحسابات
  

  

  


 ا��
�J ر:�B�62.99  9ء 	�L ا�&��+ن ر:9 �!A8ه ا��(B�� در��ا� ،ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����
1.02.124  oه و/����]؛،  �2002+��+  ���13ر�
��\/ 9/ ��D  

 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ر:9 ���Bا� '���� L�	169و  oر ���14ر���أ5@  2013س  ;�
 Lإ� 	+1
1> :%� ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، ا�� ��&*���� J�?� ر
/���; �(���ر �&
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 1 ا�=��=ا��,�' �.�� �; ھ�^
\���  
�
 /Eاو�!� 1> ��
وع ا��&-"�B�� ت���)*�� L�	6ا '�,����

��)/  ���!EB" ا��Eر" ا��4ص ا������ ��
ا:-�E�*ا��;� oط ���ر���
��� 24 
-B�X2012،  �&-ط

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 58و   57و ���84+اد 

  

 ا���� ر:9 ���Bار ا�
: L�	65و  o���29ر�  @�

ا ،)...(������ ا�(�E  2013أ��E� [�(�� �&��" 
  ���!E���;�"EBر"�E�*رج ا��EB/ E: ���1ار/?��] أ L�	 ;Iا
�3; ا����4)�ت  ، أ��م ا��,�' �+5+د :

  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62.99�; ا�&��+ن ر:9  54ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة 

(....)  
                                                       


ه؛�
&/ O4�� <1 ر
  و��E ا�"���ع إ�L ا��(���ر ا��&
  



  <1��AV2/] و/-�6�� <Bا��� Lا�"���ع إ� Eا/]؛و��
�  
  

 ا����  <1��B�),�/] و�.��-]؛���Bا� @=�� Lا�"���ع إ� Eو��  

 آ 
 �; /�Bول ا�?2م؛�6�� <Bن ا����D أن Eو�� 

  
 E�E*/و ���&�د �5( ا�B.� ���*?9 و /-��k ا�����D <Bر�o   2015��ي  18 �+مو��V E,� ا���E��� Jاو�

`�8� 
�6��   ؛ 2ل ا�,�(
  

 ا����+ل �!�؛و��Bء 	�L و_��I ا����ABوا�� ���
  ��J وا�B�+ص ا���
  

  و��E ا��Eاو� ط-&� ��&��+ن؛
  

  4$ل ا	+��ص ا��;:9 ا�O:� �:G(���ت  -أو5 

ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����،  62.99�; ا�&��+ن ر:W�V51  9 ���رس ا��,�'، و1&� ��&�%��ت ا���دة 
  <1��Eان ا���د�� ا������ �������I�%:  �?@ �(�ول أو �+ظJ أو �!�-)B��� ا�� وا���ون ا�����

 
 �51!8ا ا� ���ص، وا�+اردة 1> ا���دة 	+ن ��EV ا56!�ة ا��3�4D8ا�   ؛"��)
 

 �*�E ا��4�' ��84 �5�/ W�Vو–  
�!Aا� ;� ، ط-&� ����دة ا�=�����+�	 )"�� @?X ط��
أEDال ���
 :��+ن ر:9 ��=�� J�

  X1395 )16+ال  o10 ���ر� 1- 75-398ا���+�Dاث ) 1975أEVi� ا������

ا������ ��9�AB ا�����9 ا����>، وا���در ���ن /B)�8ه  01.00ا�,����ت وا���دة ا�
ا�� �; ا�&��+ن ر:9 

 ا��
�J ر:9 �!A1-00- 199ا�  o���15ر�  
(U1421 )19  ي��؛) 2000  

  

 
-��/ W�Vو  ���!EB"�;ا��Eر"�E�*ا�� ����5 )"�� ���,� ���/ ��+�5  أEDال –�*�E ا��4�' 

  18ا���در ���ر�o  2.90.554ا��
"+م ر:9 ��B�1991  ،ا������ �����"(�ت ا�,���� وا��V6ء ا�,����

1> ��دة ا���د�� ا������ � ���ص ا��,�' ھ8ه ا��Eر" ��D و:� /\��
ه و/����]، و������>، /%4� 
   ا��D8+رة أ	2ه؛ 51ا���دة  V(�������ا�� وا���ون ا�����

  

 W�Vو@\X  E�)ا�)...( ���B 
 ا��Eر"�E�  ;�"EB!��� �E�*ة ا��

  ا����Eة ��; 2ل ا�)���B� l/�1
2005   
��B� l/�1دة  ،2013و��ص ا��,�' 1> ��و� �,!�ز  �3� � ��)� 
و��)�] /�`، ���-

  ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛
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B/ W�V!� 1> ا���دة و��	ص +�B�3; ا����4)�ت ا�� 
�6�� <Bا��� Lإ� �+)Bرج ا��16ل ا��E54  ;�
  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62.99ا�&��+ن ر:9 

  


 1> ھ8ه ا�&%�؛AB�� O�4� '�,ن ا��i1  
  

  ا�+=�دم4$ل   ->����

إذا �9 ��9 ا1���D!� �;  ،��ون ا�����ا��> /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا� ،W�V /�&�دم ا����4)�ت
 دا @ أ5@  �' ��4� .�" @D ف ا��,�' أو
 /-�Eئ �; ا���ر�o ا�8ي /?+ن :E ) 5(ط���D ات+B"

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 107ار/?-Q �1]، ط-&� ����دة 

1 ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 	�L أن  62.99�; ا�&��+ن ر:9  84وOB/ W�V ا���دة 
          ا�\
)

ا:- ا��(��� 
 ا��4ص) ا��> أ�,�ت �!��
وإذا اQ(��D أEB/ E: ���1رج . /�Eاول ���ن ��
وع ا��&


ت ��8` ا�+�D@ ا���م  56و 55و �354; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا��+اد �Xأ ،�; ا��Eو�
  �; ا�&��+ن ا��D8+ر أ	2ه؛  ����57`، ط-&� ��&�%��ت ا���دة 

Vو 1 ا�=��=�W اQ(��D ھ�^
\��� 
�
ا��4ص  ����,�' ا6	�L ��*(���ت، أ_�Bء /Eاو�!� 1> ��
وع ا��&
 
 ا��Eر"��)/  ���!EB"�;ا������ ��
ا:-�E�*ا��  o���24ر� 
-B�X2012 د���، أE: ���1 /(�+�5 ا��

  ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛

 Lإ� �+)Bن ا��16ل ا��i1 ،[��	و E�)ا�)...(oر���� &V2ة ا�
             ، وا��> /?+ن :E ار/?-Q 1> ا�)�
24 
-B�X2007 ] 1> ا���دة��	ص +�B؛ 107، �9 �.�!� ا��&�دم ا��  �; �Eو� ا��*�9D ا�����

����<-  �   )ب .إ(4$ل ا��
ا	�ات ا���($�� إ�� ا�(�

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...( ا���� �����ا 8ات�:  

- �V [5ون وE�  ،ا"�\2ل �D�); وظ��(
-   ،�lB /�+�%�ت U+ر�

- �داء �D+ف ا�*(�ب ���
9Y �; و5+د /)�وت ��; ا�?���ت ا���داة و/�` ا��(��� 
 ،ا6�

- �E4إ�,�ز ا� L�	 ~د ا��4ط�!Xaا، 

- 
 	�L ا��)&�X� ؛اXa!�د 	�L إ�,�ز /+ر�Eات :-@ ا��

  

  ا��
ا	�ة ا�و�� ��ن
  

�Bا� ����/ W�V E�)ا�   ا"�\2ل �(�D; وظ�)� �Eون و�V [5؛���ن  )...(�� ا����
  

 W�Vورد 1>و  
 ھ�^�
&/ '�,���� 1 ا�=��=
 ا���� ،ا6	�L ��*(���ت���\���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا، 
  ���!EB"�;أن ا��Eر"�E�*ا��  ;� @D �V [5ون وE� �!�\�� 1
 	� L�D�); إدار�+�/E	�)ا�� 
�Eا�� 


 ا��(�	E  ���ا�(�Eوا�� J�4ةا�E	�&�� �E  +ن	+ظ)�; و�؛ و  
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  /)�W�VE و�I�:��� ةE5ا���+ا  ���!E�;�"EBر" ا��(�D; اaدار��E�*;  ا���ة Eة ا����
 2005	; ا�)�
 Lن ھ8ه ا�2012إ�+?� ،J����� B�%وا�� ،@D �!�\�)� ;D�)�  ;� E�)ا�)...( [�(�� ،
�E�ا E	�)�ا 
 ا�Eا ��، ��)�] )...(ا�(�E و �،"��&*��� '�Iر �I�� ،)وا�E� )...( [�(�� ،(�?�� 2م  �إدار�	aا �D
��

<5+�+B?ة ا��E�)وا� ،)...(،  E�)ز، وا����� �E  ن+	 �!�(��)... ( [�(�� �-I؛����
�E�  
  

� 
ار ا�+ز�
ي ا���در 1>�&�%��ت اوW�V /4%� ا��(�D; اaدار�&� 19  
-B�X1951  ا������
���;�B?)8ا �+ظ)�; ا��D؛، و[��E�/ ن /����] أو�
 ا���درة ���X�Bارات وا��
  ا�&

  


  19 وW�V ��9 ا"�\2ل ا��(�D; اaدار�، V(� �&�%��ت :
ار-B�X1951  ����� ا6ول ،;���A� �1و
���(?; ا�+ظ�)>، و�4%� �] ا��+ظ)+ن ا��8; �����+ن، ط-&� ��A�6!9 ا6"�"�، ���*� 1> ا�(?;، أ�� 
 @\X 9!��?�i� ;?ا��8; � �����+ن �!8ا ا�*�، و� ;�(�1!9 ا��+ظ ،;D�)م ا�=��> �"�\2ل ھ8ه ا���ABا�
 
 ا�����&�X�B2ه وا��	ر أ+D8ي ا��
ا��(�D; اaدار� ����1، و1&� ���
وط ا�+اردة 1> ا�&
ار ا�+ز�

  ��.-�&]؛ 
  

 E�)ح ا�
U W�Vة ����,�')...(وE&�Bا�*?9 ا�� ا��+ظ)�;  ، ��ن2015أ�
�@  ���14ر�o  ،  2ل �5(
 �!Yا

ارات إ"�Bد ا��(�D; ا��> ��\�+�!�، وأ�] را"�!9 �; أ5@ إ1: L�	 ون
ا��D8+ر�; أ	2ه � ��+1
 
ا �*�5 ا��Eر" إ�L ھ8ه ا��(�D; �)�@ /�ا� E	Eد ا�.�-، ا6�
 ا�8ي ا"�+�5 ا����دة 1> ا�.�:A�


 �1� ;	Eد ا�\
ف ���   ؛�a+اI!9ا�"������
  

 ا6"�"� ا��> �4%� �!� ا��+ظ)+ن ا��D8+رو�A�6ن ا+D Lإ� 1�3aإ�]، و�� W�V2ه نو	4+ل  أ/ �

ارات إ"�Bد  ��\�+ن ا��(�D; اaدار� �!9 ا�*� 1> ا�(?; ا�+ظ�)>، �D E&1ن ھ��ء: L�	 9ھ
دون /+1

  �Uدرة 	; "�. ��ھ�؛
  

،`�8� ��-/ ،;��B�4ص ا���X6ا l-�� W�Vو وJ�
ا�+ز�
ي  ا�=��> �; ا�&
ار ا�+ارد 1> ا�&(9 و1&� ����

  19ا���در 1> -B�X1951 ؛
، �(?D�)�� ;����1 ;�B; إدار�D8ا� J��"  

  

 E�)اءات ا��> ا/84ھ� ا�
5aا L�,�/ W�Vا��> ��\�!�  )...(و 
 و��3 ا��(�D; اaدار���E/ ن���
�E� �!� [��+/ E�� 2ه	رون أ+D8ا��+ظ)+ن ا�� 
 ا��Eر";�"EB!��� �E�*1> ا�� 
��B� l/�1 2005 <1 

<�� �� :  
  

 �  )(...�%�$ص ا�(�
  

 W�V ;�	 E�)ا�)... ( اE	�)� ا
�E����  ���!E�;�"EBر"�E�*ار ��+�5  ا��
وز�
 	; ا���در ا�&
 وا�����9 ا����> و/?+�; ا6ط
 وا�-*W ا����> و�Bا�+ط ��

 	��] ا��Xا:� ا�ا���
 ���ام�; ط
ف �

  ؛ 2000أ�
�@  ���13ر�B��� 2208  o)&�ت /*Q ر:9
  

 ا��(�D; اaدار� ا���+اE5ة ����I�: E�(/ W�Vو  ���!E�;�"EBر"�E�*;  ا���ة Eة ا����
 2005، 	; ا�)�
 L2012إ�  E�)ن ا��
ا �!8ه ) (...� ����Eر" :-@ /���; ا��B?" @\X E�) إدار�( (...ا��D8+رة أ	2ه، ��E�

  ؛"ا��Eر
   


 �(�	E �; �!��] ھ8ا ا6 �
 i	)�ء �EUور :
ار ، 	�L إ_
 )(...ا�(�E �;  )...(ا�(�E  وW�V ط���E�D
   �+ا". ا�(?;،ھ8ا إ1
اغ ، 2009��رس  ���24ر�E���� oر"��"
�+��+  15 ���ر�o 1246 ر:9ا�

2009  ،Lإ� 
ا �*�5 ا��Eر"A� <Bا�(?; ا�8ي ��\�] ا��� 
ف �(?; ��6 إ	�دة /!�^Y Lإ� [��+*�� 
�
  ا�.�-؛

  


، أ�%�، ) ...(ا�(�E  وW�V و5]�6�� <B����
�D8/   ���ر� Q*/1415 o	Eد 1> �)' ا��+3+ع  ر"��
7  
�+�D؛2009أ  
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 E�)ا�  ا"�,���-�" Eإ�]، و�� W�Vر1�) ...(و ،
D8ا� <�(�qا ;����"
��  E�)اغ  )...(ا�
�+3+ع إ1

ا�(?; اaداري ا�8ي ��\�6�� <Bا��� [�  Lإ� ���5 '�I' ر�ا��4 E�*�–  الEDأ،  ��"
�+ا". ا�

 Q*/ دE	1731  o���28ر�  
-B52009د
X�� ا�8ي ،  E�)ا� E3 �I�%: +ى	د)...( �!��، أEUرت ��

��ط  ا��*?���� �IاEا����?V�! ا�<IاE��  دE	 Q*/187 oاغ ا�(?;  �2012+��+ز  17 ���ر�
1i�
<Bا�و، ا��� E5+� ف 1> /�ر�4]8ي�B^�"ا� �V
� <1 )J��  9:2013 ـ 305ر  oر����

ا�-1 l/�12013؛   

  
  )...(ا�(��  �%�$ص

  

 W�V 
 ا��Eر"�E� ;	 درة��ا�  ���!E�(/;�"EB ا��!�دة اaدار��E�*ا��  o28، ���ر�  
�+�D2011أ ،
 ) ...( ا�(�E  �?+ن�!� @\�� E�� 9�  ا�Eا ��*��� '�Iر �I��� 8ه! 
  15�8B  ا��Eر"-B51997د 

  ا��> �(--!� �lB  �] ا�(?; اaداري، V(� �� ورد 1> ا��!�دة ا��D8+رة ؛ 
  

 E�)ا� 
 ا�Eا ��، ) ...(وW�V ا"��*��� '�Iر �I�� �!� ;� [I�(	; إ�9 Y
X <1\@ ھ8ا ا�(?; ���
 E�)ا� ;���/ E�� �� Lب. إ(وذ�` إ� ( 
ا ���Eر"�E�B!��� �E�*ا��;�"E  <1 
��B� l/�12005 ؛  

  

 إ1
اغ ا�(?; ا��D8+ر) ...(ا�(�E  �; )...(ا�(�E  وW�V ط����"
، 1253	Eد /*Q ، �+ا". ا�
<1 
 و/*+��] إ�L �2009+��+  15 ا���ر �6�� <Bا�(?; ا�8ي ��\�] ا��� ، وذ�` �; أ5@ إ	�دة /!�^


ف �(?; ا�.�-؛Y  
  

 E�)ا� 
) ...(وW�V أ -���5 '�I'  ر�ا��4 E�*�– الEDأ Q*/ ��"
	Eد  �!8ا ا��+3+ع �+ا". ا�
102o2  ص ���ر�  

ا�-12010 E�: `اءات  ، وذ�
5aاھ� ا/�4ذ ا
؛ا��> �-"�B�  

  

 �ن ا�(���)...(  
  

 W�V 
 ���!X <1;�"EB\@ �(?; إداري ����Eر" ) ...(ا�(�E إ"���E�*ا��  J�?�D [��!� ا��!�ء E��
	aا �D
 2م ا��?B+�+5> �!8ه ا��Eر"، و/���B] إداري ����?� ���	 �-/�Dط��
��� ���)�aداب وا���+م اqا 

  ؛�2005+��+ز 20ا��Eاء �; 
  


 إ1
اغ ا�(?; ا�8ي ��\�]، �+ا".  )...(ا�(�E  وW�V ط���6�� <B; ا����د E	 ��"
 1252ا�
<1   أ -
��D  ،�2009+��+  15 ا���ر ���5 '�I'ر�ا��4 E�*� – الEDأ ��� ،
�6����"
  Q*/ دE	

101 o2   ���ر�  

 �+3+ع 12010-
ا��6�� <Bا��� E3 �I�%: +ى	ذ�`، د 

، 	�L إ_X�� ا�8ي ،

��ط؛/ 185/5/2010ا���J ر:9 ��� �IاEا���    ت أ��م ا��*?�

W�Vم  و�: E�)اغ ا�(?; ا )...(ا�
1i� داريa oن ��\�] ���ر��D ي  28ا�8ي��ا���.��ت ، 2013 E�(/ ��D
��� B�%ا�� ��"

 ا��Eر" ا��> و5!!� �E�;�"EB!��� �E�*ن ا���  1> ھ8ا ا�����5 '�Iر Lإ� E�*�

  ؛ �2013+��+  ���7ر� Q*/489  o	Eد  أEDال –ا��4�' 
  

 W�V"-�و ���د، �(�)� ، 
 ا��Eر"�E� أن;�"EB!��� �E�*ا��  E�)(و )...(ا�(�دة را"@  )...(ا�...( 
�ن إ1
ا9!Y ���(�D; ا��> )...(و��  �!�+�\��
�6�� <Bر1� ا��� ��D ،�!� ا
�E� [B���/ @-:  �!8ه ا��Eر"

Lإ� ;D�)ھ8ه ا�� /�4ذ �� �
اه ���D ،�-"�B ��-�; �; �%�+ن ا�
"�I@ ا�; أ5@   �� ,�ا�ر�I'  و��3
  ا��+�� إ��!� أ	2ه؛

  


 ا��(,@ 1> ھ8ا ا� �5
اءات اaدار�:E  )...(ا�(�i1  Eن aط�ر،وW�V إ�]، و���
9Y �; ا��aا��>  ا/84 ا

ا�1 	��X Lون X!��] ا��و/(�+5-!�  
 ����?�ت ا�,��� ا���+اE5ة ����Eر"��E/ ;)V �!�%�&�

ا���در ��B)�8ه ا������ ��9�AB ا�����9 ا����>  01-00�; ا�&��+ن ر:9  21ا��Eر" و�
ا1&!�، ط-&� ����دة 
 J�

 ا���!A1.00.199ر:9 ا�  oي  ���19ر���؛ 2000  
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�ة �)��� A:'+� ���/)ل .آ .أ(  

  

;�-�� W�V،  ;�� ة
 ا�����& ����(�D; اaدار� 	; ا�)��I�&; ا��أن  ،2012و 2005 ،J����� &1
ا��
 ���!EB"�;، ا��> /��\@ ����Eر" )...(ا�(�Eة �E�*ز، ا������ �E  ن+�D  ;?)ا� ;� E�(�)/ Q��D

  ؛ا��Eر"!8ه اري �اaد
  

 W�Vت و

 ا"���6�� �Bا��� E�� ;?)ھ8ا ا� @\X <1E	�&ا�� L�	 �!���V8 إV; و�ظ)> "�` 1!� +�
 �Bا�+ط ��

  31ا��Eاء �; /�ر�o  وا�����9 ا����> و/?+�; ا6ط
 وا�-*W ا����>وزارة ا��-B52010د ،

1
اغ ، إذ �9 12010-
ا�
  5 ���ر�oا���در 	; ا�+ز�
 ا���B>  ��3995+�5 ا�&
ار ر:9 i� 9&/ھ8ا 
 B" <1 ا�2013ا�(?; إ� �I�: <1 Q-=� +ھ��D ، ;D�)�  اaدار� ا���+اE5ة ����Eر"�E�*ا��

;�"EB!��� <1 
  25 ا���ر -B�X2013؛  
  

 W�Vن وi1 ،<(ا�+ظ� ;?)ا�*� 1> ا� L�	 
�6�� �Bا��� 
 	�L إ�]، و���1�3 إ� L	Eم /+1��Vaا
ا�8ي ��
/� 	E&1 [Bان ا�*� 1> ا�"��
ار X <1\@ ا�(?; /��-
 �; أ"-�ب ا��&.�ع 	; ا���@  �	Eا��&

                           د ا���در ���ر�o/�94/16+ر ا�+ز�
 ا6ول ر:9 ط-&� ��%�+ن �B� B+	�] ا�+ظ�)> وا�)��>،اaداري 
21  
-B�X1994  9در 1> �ا������ي ا�

ار ا�+ز�&�19 �X 
-B1951 ;�B?)ن ا��+ظ)�; ا���   ؛��

  

 ;?� W�VلE� 9�  E�)ا�)...(  ةE�)ا� [�-��.� E�(� ��� '�,���)... ( ا�8ي ;?)ا"�\2ل ا��  و��3�+)��
1
اغ ھ8ا ا�(?; ��E إ �!���V	�L ا��&�	E، و	EB ا�:�%�ء، إ -�ر i� �&V��1> و� @?�� [�\�/ Q��D '�Iر

�5 �+ر أ5@ إ/�4ذ �� �
اه ��B"-�، و�1 ��/&�%�] ا��(.
ة ا�+اردة  <1�B �; أEDال –�*�E ا��4�' ��

ار �� :�م �] ، د /94/16ا�+ز�
 ا6ول ر:9 Y L�	  �!B� E�(�)� ن�D <ا�� ;D�)اغ ا��
1> �+3+ع إ1

  ؛ا��D8+ر�; أ	2ه )...(و )...(و )...(ا�(�دة 
   
  �  )ط.م(��ن ا�(�
  

 W�V E�)9 /���; ا�/)...( �E�� �-I�� 
  ���!EB"�;ا��Eر"�E�*�8`  ا��� E�(/ ��-)V دE	 ��"
 3697ا�
 ���5 '�I; ر	درة ��' ا��ا��4 E�*�– الEDأ �o7 ��ر� 
  ؛ 2005 �+�-

  

 W�Vو <��I�: ;� ،د�(�)�  ���!EB"�;ا���+اE5ة ����Eر" ا��(�D; اaدار��E�*ا��  J����� ;��B�%ا��

  ���25ر�o  و 2012و ��2005; �� ��)�
ة وا�����&��; �-B�X2013،  أن E�)) ...(ا� @\X ;?داري ا�(aا


  25إ� L�� ��E  2005  2ل ا�)�
ة ا����Eة �;-B�X2013؛  
  

 ^1 E�(�)/ W�Vو
�E� ي�+اب  ا�����& ، ا���"(�ت ا�,�����A�6د 1> اE*ا/� ا��
1�3 إ�L ا�a��

ي �*Eد 1>  ،�!9!X ��+�/ ;�1000 
!X ��+�/; ا"����ل ا�(��رة 1> درھ9 و	درھ9 2000ي ، 

  ا�*�ل��D ھ+  ،�; ا�(?; أو ا���+�� 	; ا�(?;E�(�)� � ;�V <1ون -)Bؤ"�ء���
ا���"(�ت  �
 ا���در  2482��B+ر ا�+ز�
 ا6ول 	Eد ، وذ�` ��D ھ+ �-�; 1> �+اب رؤ"�ء ا�,����توا�,����

o30  ���ر�  
-B5ھ8ه ا�)^�ت 2005د   ؛���ن و��3
  

�VوW ����� �  E�)ا�)...( 
 ا��Eر"�E� �I�� [�(�� ،;�"EB!��� �E�*ا�+ظ�)>، ���*� 1> ا�(?; ،  ا��
�ن ا��ABم ا6"�"> ) 11997-
ا�
  X1417)19+ال  11ا���در 1>  2.96.793ط-&� ���
"+م ر:9 X <1

  ؛ا��4ص �!�^ ا6"�/8ة ا�-�V=�; �������9 ا����>
  

 W�Vو E�)ا� 

اV@ ا�E	+ى، أ�] إر/?�  .� ��B�V أ"�B?" EB إدار�� �)�EIة ا�E�)  ،  2ل(...(إ	�-� 
I�"
  ؛)...(
  

 W�Vار وEUم إE	 ;	 
ABإ�]، و�\� ا� E�)د ھ8ا ا�(?; � )...(ا��B"ن إ�
ار ��&� E�)�)...( ، i1ن 	���
 /�?�; ھ8ا ا6 �
 �; ا�(?; ا�داري :Q�/ E  2ل B"2005D�)ا�� �I�: `�8� E�(/ ��D ، ا�+اردة ;
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 �; �Eو� ا��*�9D ا����� B��107�+ص 	��] 1> ا���دة :E ط��] ا��&�دم اأ	2ه، و������>، �?+ن ھ8ا ا�)�@ 

 24وا��*Eد 1> -B�X2007؛  

  

 E�)ا� 

 ) ...(X <1\@ ا�(?; اaداري ط�� ا�)�
ة ا��> /+�L �1!� ا�W�V ;?�)... ( E�) إ"���E� �!�
 ،
وط ا��> ����; ا"��)�I!� �; ط
ف �(�\�> ا��(�D; ا�دار� ��?@ ��1> دون ا��&�E ����ا��Eر"


  19ا�&
ار ا�+ز�
ي ا���در 1> �;  5ا��B�+ص 	��!� 1> ا�)�@ -B�X1951،  ،ه
��D /9 /����] و/\��
 د ا���در ���ر�o/94/16ا�+ز�
 ا6ول ر: 9��B+ر EVد :��I�_+���  �!��I ا��.�+� ا��>اaد�ء و8Dا دون 

21  
-B�X1994  
ار ا�+ز�
ي ا�;  ��13)�@  ا����9ا������ ���"��
ار X <1\@ ا��(�D; اaدار�&�

  19ا���در 1> -B�X1951 ،
D8ا� J��"  <1 L�,�/ <ه وا��

ف �&
  [�1	Eم /+1���� l�
ا���ام و/�

 <�4X ;?)� L�	ط��
 ا�B�E] ، وا���ا���]	ا�&.� ��V <1 [� ح+Bاغ ا�(?; ا���
1i�  ا���@ أو ;	
 أ 
ى، واaد�ء ��!�دة �; ���* ا�%
ا Q-=/ �I	Eم ��?��] ��(?; 4X�>  ا��&��]B�E� Lإ� B�E��
  ؛ ا�
��ط

  

 E�); ذ�`، �9 �.�� ا��9 Y
 و���3]، و	EB ا�:�%�ء، إ1
اغ ) ...(�; ا�( E�) ...(وW�V إ�]، و����+)/
  ا�(?; اaداري ا�8ي ��\�]؛

  

Jا��� ;�%�� � W�Vن  و�� E�(� �� E�)ا�)...(  ���5 '�Iر 
 ا�(�E  أEDال –�*�E ا��4�' أ -��*�

ار �� :�م �] ، )...(Y L�	 `ا�(�دة وذ� �!B� E�(�)� ن�D <ا�� ;D�)اغ ا��
 )...(و )...(1> �+3+ع إ1
  ؛ا��D8+ر�; أ	2ه )...(و
    

 E�)ا� EDأ W�Vى ،)...(و+	Eا� @Vا
� 
I�" 2ل ،  L�	ا� 
��E/ ص أن��ا � ;D�)د �&�رات وا��+��
ا�8ي �B*] �] ھ8ا )+�� أن ا��و ، ا������ ��9�AB ا�����9 ا����> 00-01ر:9  
�I' ا�,��� V(� ا�&��+ن�



ف ���ا�� ����� s&1 ا6 ���   ���!EB"�;ا��Eر"�E�*؛  ا��  
  

ك وا��&�رات ا����� ھ+ ا��(�ول ا6ول 	�L ��5� ا6�2 ا�,��� ر�I'وW�V إ	�-
، /-�� ��8`، أن 
 B" 2ل  @I�"
��] و5] �,�+	 �; ا�� �(�%� ،إ�L �(�\�> ھ8ه ا��(�D; �; أ5@  2009اaدار�

9!Iا+�a ف

ا ���ا� E	Eد ا�.�- ��� ا"�+�5 ا����دة  <1	Eد ا�\A� �!Yا
  ؛إ1
  

 E�)ا� 
-��� W�Vو)... (ھ2�� E	�)� ف
 ���!EB"�;ا��* �B)�8 ���ا�� ا��Eر"� آ�
ا �����E�  9"
�

ف ا�B)&�ت و:-� ا��+ارد، و8Dا إ�
ام 2012إ�L  2005ا����Eة �;(B+ات ا��� ����� ���1 U�  ،

، وذ�` ط-&� �&
ارات /)+�� ا����ا��ا��)&�ت وا����د: 	��!� و/B)�8ھ� EV <1ود ا�	���دات 1> 
 ���5 '�I; ر	درة ��ا� 
ا�
  L� 8 ا��+ا�> 1>وا���ر  	 أEDال –�*�E ا��4�' ا�(�.-12005 ،

l/�1و  
��B�2006،  
��B� l/�12007و،  
��B� l/�12008و  ، 
��B� l/�112و،  2009و  
-B52010د ،
 
��B� l/�12011و  
��B� l/�1؛2012، و  

  

 E�)أن ا� ،Jا��� �I�_و ;� ،l%�� W�Vو)...( 
 ا��Eر"�E� [�(�� ،;�"EB!��� �E�*م  2ل  ا���: ،
�داء ا�B)&�ت ا�����&  2012إ�L  2005ا����Eة �;  ا�(B+ات� 
 و/
��9 ا�-���Bت ������ام وا6������

 �ن �.�ق �!��] وا��(�D; اaدار�� E�(� ا�8ي 
�; ا�	���دات ا��
U+دة ����ا�� ھ8ه ا��Eر"، ا6�

 �Xون ھ8ه ��E/ Lإ� E��ا�����?�ت؛ا  

  

� '(� E	�)ف ا��
���� 
�qا @�*�� W�Vف،و
���� 
�q�4&�%��ت ا���دة ط-&� � (�و���ت ا  ;�

ف وا��
ا:-�; وا��*�"-�; ا���+���; 61-99ا�&��+ن ر:9 ���� ;�
�qا ، و/-�� ا������ ��*E�E �(�و��

 E�)ا� 

 ��)و� �8�)... (`، ���-��E/ E	ا+&� E�&; ا��	ون �Xة � ����?�تا�E5ا���+ا  ���Eر"�E�*ا��
;�"EB!��� ؛  

  

�Vإ�]و W 
ABو�\� ا� ، 
��E/ ;	 [(�و����م E	 ن��� 
�6�� <Bت ا����*�
�/ ;�� �:�Bا�� ;	
 ;D�)ا"�\2ل ا�� 
��E�� �U اءات ذات
5aا ;� ا�����?�ت ا���+اE5ة ����Eر" وا/�4ذه ��,�+	
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،
ي ا���"(�ت ا�,���� ا��> /�+ ا���+اE5ة ����Eر"�E� ;� <%�&� ا�����?�ت 
��E/ ;)V نi1 �!� E5ا
 ا�,�ري �!� ا���@، �A�6ھ� ط-&� ��&+ا��; وا
��E/ 9�� أن L�	 

ا1&!�، ا�(!� J��*�ھ8ه ا���"(�ت و

ا������ ��9�AB ا�����9  01-00ر:9 �; ا�&��+ن  21و�1 �� /&�%�] ا�)&
/�; ا6و�L وا6 �
ة �; ا���دة 
  ؛ا����>

  

 W�Vاءات إن وا�5و
5a�4ذ ا/� �ن و���3ت ا"�\2ل ا��(�D;  إ -�ر ر�I' ا�,����� -"�Bا�� E,�

 ا���=@ ا�&��+�> ��,���، ط-&� ����دة-���  01-00 �; ا�&��+ن ر:9 16 أ"�"] D <1+ن ر�I' ا�,���


D8ا� Jي، آ�
��Eاء ا��
5aر ط��� ا�- aھ8ا ا L�	 <(%� ا�8ي 
 ، ا6��V

 �-Eا� ا��X�� ا�8ي

  ا���Bز	���E/ <1\�"و���3ت ا;D�)2ل ا�� ,��BD 5
اءات اaدار� ا���د� ا��>  ��Eم �,�	aا �-"

؛أن ا/84ھ� �Bا��� ;D�)ا�� �!� E5ا��> /�+ا   ا���
ف 	�L ا���"(
 ،�-" �� L�	 ء�Bنو�+?�  E�)م  )...(ا�Eهإ -�ر��   ا�(�Eة ر�I' ا�,�����*�)...(  @\X <1 ت
ا��> ا"��


 إداري "?; ��\@ ) ...(ا"��
ار ا�(� � E	�L ا��&�	E، و�*�� إ���V!�(?; اaداري ���
9Y �; ا�Y @?��
 E: ،<�+��: J��  <1 B�%ا�� 
 ا��(�D; اaدار���E/ E	در 1>:+ا��ي ا�

  19  ا�&
ار ا�+ز�-B�X


 د /94/16ا�+ز�
 ا6ول ر: 9��B+ر و 1951�Y �B�	 �(B� ،`�8� ،
�\�� lB�2ه ، و	رة أ+D8ا��

رة؛-�  

  


 :E  ��]،	و �6�� <B��4)�?+ن ا����ر5 ��;ار/?� EB/وا���ون  �ن 1> إط�ر ا���د�� ا������ ������ا��
 :+ا	Eوھ��  ،�; �Eو� ا��*�9D ا����� �54 1> ا���دة �ا����� ا��B�+ص 	��!(��4� 
��E/ ت�?���� 

 ا��3�4 ا56!�ة��:

 V�+ل ا��O4 ، وا��,�' ��Y �B�	 �(B� L�	 ه
  ؛�-
رة�\�
  

��7ن ا��
ا	��F  وا�)ا�'�ا������   
  

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...( �E4إ�,�ز ا� L�	 ~د ا��4ط�!Xa�� و  ؛�lB /�+�%�ت U+ر�
  

1 ا�=��= ����,�' ا6	�L ��*(���تW�V و
\��� 
 ھ�^�
&/ �)V ،
  ����� ا6����B] ا���	ت E��	ا�8ي ا
B; ا��	ت �%�+��� ،
EI�(� Q1ة ا����U @& E�)ا�)...( Q*B� 
�)�EIة  ، و���+�%�ت 	; ا��?+�; ا��(��

  ��ط
�;؛ 
  

  ا�+'$��Iت 7G ا�+�=L �%�$ص
  

 W�V2ه	ر أ+D8ا�� 
�
 )...(ا�(�E أ�] / 9�lB /�+�%�ت 	; ا��B&@ �; ���ا�� ا��Eر" �)�EIة  أورد ا��&

 9Y�E�� 9� [�+D ; ��اول �!� ا��Eر�' �!8ه ا���"���  ؛(

 W�Vو;�	  E�)اأ"��ذ )...(ا� ����5�   ���!E����;�"EBر"�E�*; ا���اء Eي  ا���� l/�12005  �5+��
 وا�����9 ا����> و/?+�; ا6ط
 وا�-*W ا����>  :
ار�Bا�+ط ��
  ؛2006��رس  9ا���رخ 1> وز�
 ا��

 E�)إ��&@ ا� W�Vو)...( Lذ�`، إ� E�� ، ����+م ا��.-�& ا��Eر"�Bا�+ط�  oة ���ر�E5+�14  @�
 2010أ�
 وا�����9 ا����> و/?+�; ا6ط
 وا�-*W ا����> �&
ر ا���&�ل ��+�5�Bا�+ط ��
 ا���در 	; وز�
 ا��

X��4037
ة ر:9 ا�8ي �*�@ ا��  oي  ���10ر���؛ 2010
 ھ8ه ا���"(�E� �!� L�+��� ،  

 1> أ�
ي ا�&��م ����!� ر:9B�%ا�-����ت ا�� E)�/ W�V339ور:9  338 و Eف ا�(�
، ا��+:��; �; ط
)... ( <114 
-�+�  l/�1و
-B52010د E�)ن ا�+?� ،)...( @&B/ B�E� Lط إ���
 ا�B�E� ;�<� س �1س�B?�و 

 ;� ;�/Eا���� ;�/

 11 إ�L 2  و�; �2010+�-
  29إ�L  15 2ل ا�)�-B5)�]  2010 د�وذ�` � ،
  ���!EB"�;أ"��ذا ����Eر"�E�*ط��� ا����
  ؛
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 W�VوE!Xأ  E�)ا�)... ( L�	 
  30 ���ر�oا�����& �!8ا ا��B&@ ���ن ا��-��k ا��(�*&-B5ن 2010د+?� 
 E�)2ت أ�,� ) ...(ا�&Bرةا��+D8ا��  �"��ذ ����Eر"D [��!� 2ه 1> إط�ر	أ;�"EB!��� �E�*ا��  ��D ،

) ل.م(�+�%�ت 	; ا��B&@ �)�EIة ا�(�E ا������ ���� �2011+��+  ���8ر�o  399ا6�
 ��6داء ر:9 أEUر 
�k�-� رهE: 7 200,00 درھ9؛  
  

إ�L ) ...( 2ل ا�)�
/�; ا�����&��; ��B&@ ا�(�E  أ�]�?; l%�� W�V، و��D "-� ا�Xaرة إ�L ذ�` أ	2ه، 

 ا�E�  ����+م ا��.-�&� ��Eر"��B�E> �1س و�?�Bس، �Dن ھ8ا ا6 �
 ���رس �!��Bة  ا�+طE5و B�E��

، ��D ھ+ وارد 1> �&
ر ا���&�ل ا��+�� إ��] 2010أ�
�@  14ھ> ا��!� ا��> /+�ھ� ا��Eاء �; /�ر�o و
  أ	2ه؛

 E�)ا� EDأ W�V2ل  ،)...(و  
/]  ، �� "-� أن أورده 1>2015أ�
�@  ���14ر�o ا�*?9 ا��E&�Bة �5(D8�
 oر���� '�,��� �!� Lا��> أد� 
ا�
  17ا�?����-12015، L�	  أن@&B; ا��	دت  ا���+�%�ت E" <ة ا��EI�(�

E�)ا� )...( � ����/،�&�&V أ�] �(�*&�ت 
�Y  <1 �ا�)��� ���B&@، وا��> /E�E*/ 9ھ� ا�V(�ب ا�)�
ة و:�  .
 ����+م ا��.-�&�؛) ...(1> ا��Eة ا��> أl-U ا6"��ذ �Bا�+ط 
ا ���Eر"�E�   

  

 E�)ح ا�
U W�Vا)...(و '(� ا������ 1> إط�ر ،J��� ىE� 6داء�� J�?ا��4زن ا�� E	�)� [�(�� ، ���5
، �?+ن �,�+	 2015أ�
�@  14،  2ل �5( ا�*?9 ا��E&�Bة ����,�' ���ر�o أEDال  –�*�E ا��4�' 

  ���!EB"�;�; ا�4X6ص ��D+ا داE��� ;�BIر"�E�*ا��  E�)9 ا�!B�� ;�)... ( ،ر+D8ا�� ��+����� <Bا���
�ن X <1 ^�!�� Lوأد�;�%�/ �I�&� `ذ�  oأداؤه ���ر� <:�-��� 
 31ا�+��3 ا�"�� ا�����&-B5؛2010 د  

  

 E�)ن ا��� 
"9 /�+�%�ت 	;  درھE: 7200 9ره�E��� ;�Eر" ��-�)... ( kوE�(/ W�V ھ8ه ا�+��3�
  ا��B&@؛

  

W�Vو l%�� ،�� ;  2ل�أن  ،�-"  
 ا��Eر"�E�;�"EB!��� �E�*ا��  E�)ا�)... (�� [و5 E�))... ( 
ا6�

ا ���Eر"���&��م ��!� ��)�] أ"��ذا �5���� �!8ه ا��Eر" و��' �E� [�(�� ����+م ا��.-�&��Bا�+ط ،

   ؛�)�EIة ھ8ا ا6 �
 درھE: 7200 9ره �-��k وذ�` �; أ5@ /(+� د�;
  

�داI!� �; ط� 
 /9 ا����ام �!� و/�)��!� وا6�&(B� ،`�8� ��-/ ،
، )ب. إ(
ف ا�(�E وW�V ����� ا6�
 �Bة ا���
 ا��B&@ �+3+ع ا���+��، �"��� 1> ������� ���)�&�&V ل+V *�*U 
�Y �I�_+� �!�	ود

  ���!B����;�"EB&@، وذ�` �; أ5@ /(+� د�; 1> ذ� ا��Eر"�E�*؛ ا��  
  

  ���!EB"�;و8�(B/ �5+�)� W�V �)&�ت ا��Eر"�E�*اءات ا�� ا��
5aوا E	ا+&��� E�&ا��  ا�����&�
.)
�داء �)&�ت ھ8ه ا��Eر"، وا��*Eد� 

ار وز�
 ا�����  19> ا���دة  ة������ام و/�)� وا6�: ;�

 ر:9�U+4ي 7  ا���رخ 1> 2471-2  وا���2005    �*�E ا������ ����9�AB ا����> وا��*�"-> �,���
 ؛ ا��> /��-
ا��Eر" ���ا�� ، ا��.-� 	�L �)&�ت أEDال  –ا��4�' ���,��   �5ءا �; ا����ا�� ا����

  

Vو E�)ن ا�+?� W�)...(  
 ���&��م ��!��g� ارهEUi�Lإ�  E�)ت  �ط^) ...(ا���+��� ;�%��، وإX!�ده 
 &�&V '?��� @?�� ا��J��  E: @&B :+ا	E ا����ام و/�)� �)&�ت  �1
ة	�L ���ن ا��-��k ا��(�*&

ا��D8+ر أ	2ه، ود	9 ��8` ا6�
   2471-2  ر:9
ار وز�
 ا����� �; : 9ا��Eر" ا�+اردة 1> ا���دة 
؛*�*U 
�Y �I�_+� 6داء��  

  

  

A:'+� ���/ � ت�I�$'+�� 7G(�+)�7 ا��$�  ا�+
  

 W�V �)V ،

 ھ�^ ����� ا6��
1 ا�=��= ����,�' ا6	�L ��*(���ت /&
\��� ���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا
 ���!E� ;�"EBر"ا��(��
 �B*�!� ا�، ���+�%�ت 	; ا��?+�; ا�����E�*؛  ا��;�
  �)�EIة ��� ا���ط

  



 63 

 W�VوE�(/  �B&روا�-.�:�ت ا��+%V lIا+� ، ا��(��
 ����Eر"  ����?+�; ا�����& ا�.�-�E�*ا��
;�"EB!��� ،J����� B�%9  �?+ن ا���AB/و ,�
3
ات ا�Eروس وا���*� Q�/Q-)وا� �;  أ��م ا�,��

 B"2009وا ،;� @D ھ�
1 � "��� 1> ��د/> ) ...(و ،)...(�(��E; ا ��> �Xرك 1> /�ط��ABا� 
��E/

 ا����� ��"����ل ا�*�"+ب؛  ،وا�(2� و ا�-�^��E/و  

;?�  W�V�;�-�،  ن��� L5+ع إ�

ا�����& ��� ا�V(�ب ا���+�%�ت����6�� ;��B��،  E�)أن ا�)... ( E!Xأ
;�

 ��د/> ���ط� 	�L :��م ھ�8; ا���ط 
 ا�(2� وا�-�^��E/و
 ا�������E/  L�	 ل ا�*�"+ب����"��


 وط�� أ��م ا6"-+ع  6ا��Eاد ��)� [-X @?�� 
!X��3; (أ  
��B�2009  1> )�2009+��+ز  4و ��� ،
��ي l/�1 <1 و	�E ا��\@ ، 2009��رس  11و  +� <1 10�E� < ا��+�E ا�B-+ي	(ا��.@ أ��م ا�Vqد وذ�` 


ىو، 2009D11  ذ 
��B� 2009(؛    
  

 W�Vو E�)ر ا�EU6داء ر:9 ) ...(أ�� 
، �; أ E�E)/ @5�k��- 359ر:9  و 226ر:9 و 224ا6وا�
       درھ9 ���ر�E: ���18 052,00 oره ����ط
�; ا��D8+ر�; أ	2ه، � ا���+�%�ت 	; ا��?+�; ا�����&

  E: ��� 50 422,00رهو،  �2009+��+ز  ���14ر�o  درھE: ��� 30 502,00 9رهو،  �2009+��+ز  14

  ���7ر�o درھ9 �+�D] ، أي 2009أ	,�+� ��;درھ9   976,00 98  	م 159 +� 
، �V <1; أن /�ط�
 ����ـ�ط�
 V(�ا��6م �Bا���  �B&روا�-.�:�ت ا��+%V lIا+� ��-�k ، أي �+��s&1 ����/  45 ب ا�.�-

  ؛درھ9 011,00 28إE: <���5ره  
  

 EDأ W�Vاو،
�6�� <B���  ةE&�Bا�*?9 ا��  أن�� "-� ، 2015أ�
�@  ���14ر�o ����,�'  2ل �5(
 oا�"���ع ���ر� 
ح �] �5 <1(U7  
-�+�2013  '�,��� �!� Lا��> أد� 
/] ا�?����D8� <1 وأورده

 o���17ر�  
�-��E)�� E k ���?+�; ا��(��
 ���1�D ;?� 9ا��6م ا�)��� ا�V(�ب  ، 	�L أن12015-
ا�
�"�Bا���+�� ا��  ;	 ;�
/9 ا��,+ء إ�L  8ا،� ،��*���تاaو/�*�l  وإ�&�I!�ا��
وض /*%�
  أ��م����ط

 �!�1 ���  U+ر�&�
/ L�V�l-  ا6	��د وا��.@أ��م ا�V(�ب ا���+�� 	�L أ"�س ط�� أ��م ا6"-+ع �.
؛ -"�B� k��-ھ8ه ا��  

  

 ،W�Vو���	ا 
 	; �Eى :��+��ABإ�] و�\� ا� 
ا�+اردة 1> ا�&
ار  /�)� �-��k ھ8ه ا���+�%�تد �&�د�
وا�-*W ا����> ���ر�o    ا���در 	; وز�
 ا�:���د وا����� ووز�
 ا�����9 ا����> و/?+�; ا6ط
ا����
ك 


ار �Uدر 2000��ي  2&� [&�-./ E�E�/ دون ;	 �; ا�&��+ن ر:9  12ط-&� ����دة  ،�,�' ا�,���

ف �-��i1 ،)...(  kن ا�(�E 	2ها��+�� إ��] أ 01.00�� 
ا��(��
 ا���+�%�ت 	; ا��?+�; أEUر ا6�

;�
�?B!��  �-��ن ا���+�%�ت ا��(�*&، �����Bء 	�L إX!�ده ا��4ط~   )...(و )...(ا�EI�(�  ;�E�)ة ا���ط

ر �-� 
�Y ��+�/ L�	 +ل�; ا�*�ره E: k�-�70 965,00  درھ9؛  

  

D� ��E ا�ط2ع 	�L ا�(EBات ا��> /=-Q وE!/ W�Vف ا���)� إ�L ا��&(Bا� k�-� 
�Vو ;�Eا� &�&V ;� E
;�BIاE�� �داء �-�k ا��E;، ط-&� ����دة ا�*&+ق ا��?�(-� 

ار وز�
  �; 11 ا��> ��Eر ���ن ���I,!� ا6�:
  ر:9 �U+4وا�   ؛ا��D8+ر أ	2ه  2471-2ا�����

 W�Vو E�)ده ا��4ط~ � )...(�?+ن ا��!Xi� ن��- 

���� ا��?+�; ا��(��-� ا�V(�ب ا���+�%�ت، ا�����&
 ;�E�)ا� ;�
�داء �-��k ھ8ه ا���+�%�ت و/E	�9 ھ8ه )...(و )...(ا�8ي أ�,�ه ا���ط� 
، وإEUاره �gوا�

 ا��B,�ة�E4ا� &�&V '?�/ � *�*U 
�Y �I�_+� 

 J�� 11 ا���دة :E �?+ن  ،ا6وا�D8ا� �lB و "��)
E&� �(B� 

رة��\�-� 
�Y   ؛�

 ،J�" �� @D L�	 ء�Bنو�+?�  E�)ار/?�) ...(ا� E:  د�� ا������ _2ث����4)�ت /EBرج 1> إط�ر ا��
 :+ا	E وھ> �; �Eو� ا��*�9D ا�����  ������54ا�� وا���ون ا����� ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة (��4�

�(�/  
1!� ا�B)&�ت ا���+���� 

ه 	ووا6��\� O4ل ا��+�Vرة
-� 
�Y �E&� �(B� Lد�ء ، و�aا
 ) ا��,�' ا6	�L ��*(���ت(���*�9D ا�����*�*U 
�Y وراق�  ؛�
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  ���ا��� ةا��
ا	� 4$ل

  ا�������Bا� ����/ W�V E�); و5+د /)�وت ��; ا�?���ت  )...(ا��9 Y
�داء �D+ف ا�*(�ب ���� 
�6��
  ؛ا���داة و/�` ا��(��

&/ �)V ،
 وW�V ����� ا6����B] ا���	ت E��	ت ا�8ي ا���)*�� L�	6ا '�,���� 1 ا�=��=
\��� 
 ھ�^�

  ���!EB"�;ا����، ���و�E ا��Eر"�E�*�5ج  ا��Eوا6"��ك وا� ��:E; ا�4-� وا�*�+��ت وا��ت ���?�

و"EBات ا�.��  BF  /2010/03ور:BF  /2010  9/07ور:BF  /2008  9/6 �+3+ع ا��)&�ت ر:9
  ؛62و 203و ر:9  300 ور:9  185ور:9  9:190 ور 420ر:9 

�ات ا��:V ر�BF  /2008  C/6ا��J=� �%�$ص �K420و   C190ور�   C185ور�  C300و ر�  C203و ر�   

  W�V  ���!EB"�; /�و�E ا��Eر" أ @5�BF  /2008 ;/6أ�
�Q ا��)&�E�*4-� وا�*�+��ت ا����� 

 	��!� إذ ،درھ�� E: k�-��720 960,00ره Xا:� ا����> أ
، و�Uدق 	��!� 2008أ�
�@  ���21ر�o  ،ا��

 E�)ا�)...(  o22، ���ر�  @�
   ؛2008أ�


  ���12ر�o  ���2+اد �+3+ع ا�?�J ر:9 وW�V و:�، EB" ،`�8D ا��(��9 ا������ �-B52008د��B�� ، 
 ا�Eا �� أE!Xت *��� )�Iا��(��9 ا������ �ر EB)�J�? 1ر:9  ا�*(�ب  o���20ر� ��؛2008ي   

 
�6�� <Bو:� ا��� W�Vو<(�D ب�)*2ور:9  1ر:9  ا�  
                       ��ي    <120	�L ا��+ا�> وا6 �

 12و-B5رھ����-�\� 2008 دE: ; 199 967,96   992,00 330و �
ء ��دا ;درھ�� ، وأEUر ا6�


  ���10ر� o	�L ا��+ا�>   ا��-�\�;-B�X2008  9:ر Q*/ ،151 /BF  و o���15ر�  
-B52008د  Q*/ ،
  ؛BF/ 1429ر:9 


  ���11ر�EB"420  oات ا�.�� ر:9 1> �)' ا��+3+ع، �8D`،  )...(ا�(�E  وW�V أEUر-�+�2008 
k�-�� رهE: 248 398,00   9:190درھ��، ور  o���13ر�  
��B�2008 k�-�� رهE: 49 917,60   ،درھ��


  ���7ر�o  185ور:9 ��B�2008 k�-�� رهE: 249.695,6   9:300درھ��، و ر  o���8ر�  @�
 2008أ�
 k�-ره��E: 249.688,00 203و ر:9  ،درھ��  o�2008+��+ز  ���31ر� k�-�� رهE: 126.275,00 
  ؛درھ��

W�Vو 
�6�� <Bا��� E!Xأ L�	 ا"�2م ا��+اد ور:9  420ر:9 ا�.��  ات(�EB �+3+ع ا�)+ا/�
 ا�����&

 	�L ا��+ا�> 203ور:9  300ور:9  185ور:9  190D8ا� (��" <1 31  
-B52008د                         


  10و-B�X2008  28و �2008+��+  17و  
�+�Dرس  17و 2008أ��؛ 2009  

	�L ا��+ا�>  185و ���420+اد �+3+ع "EBي ا�.�� ر:9 � وW�V و:�، EB" ،`�8Dي ا��(��9 ا�����&�;
 oو ���31ر� 
-B5ي  9د�����1 ،  2008 Q�:و  ا�Eا ��*��� )�Iات ا��(��9 رEB" L�	 3+ع+�


  25��رس و  31	�L ا��+ا�> 1> 203ور:9  300و ر:EB"190  9ات ا�.�� ر:9 -B�X2008                       
  ؛ 2009 1-
ا�
 2و

;��  ا��&�ر����	 ;�-/ W�Vت و���D  ر:9   ا�4-� وا�*�+ات  BF  /2008/6ا��)+/
ة �+3+ع ا��)&
 �(EBات   203و ر:9  300و ر:9  185ور:9   190ور:9   420ر:9 و"EBات ا�.�� B�%و��; /�` ا��

 ا��(��9 و5+د /.��� ��; ھ8ه ا�?���ت، �V <1; /)%> ا��&�ر� ��; ا�?���ت ا��)+/
ة ���` ا��(,�
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 ���+اد ا�� إ��L(,2ت ا��.�9 -)B��� �!B�_ ; ا�?���ت ا���دى�ة أ:@ 
أن ھ8ه ا6 ���� : JBU ;� �-4ا�
 ب  57261غ ب   �-4100�V ;,9 ا� وEVة، و 55191غ ب  200�D�-ة ، وا��EV62914و        ،k�D


 ب  62914وا�E:�� ب �
 ب  k�D18600، و ا�-\X
وEVة ، وا�4-� ا�.+�@               4850وEVة، وا�*
  وEVة؛ 814000ب 

Cر� �=Jن ا����07/BF /2010  

V W�"رEا�� Q�
 أ�;�"EB!��� �E�*ر:9  ا�� ���4-� �; أ5@ ا���ود  BF  /2010/07ا��)&
 o2 وا�*�+��ت ���ر�  
��B�2010  k�-ره��E:  1 347 000,00  درھ9، إذ 
Xا:� ا����> أ
	��!� ا��

���+اد �+3+ع ا�����&�; � 9 ��(�ا�و:� "EBي ��D  ، �2010+��+ز  2، ���ر�o )...(!� ا�(�E �	�و�Uدق 

  �30+��+ز  و  18 �)& ���ر�o ا�ھ8ه -B5؛2010د  

L�	 
                                 �+��+ز    <118	�L ا��+ا�>  2و 1 ر:9 ا�*�)ب (�D> وW�V و:� ھ8ا ا6 �

 30و-B5رھ��  2010 دE: ;�\�-��60 920,38   6داء ر:9  ، ودرھ��  042,1 352و�� ;�
أEUر ا6�

  ؛2011��رس  وl/�1 �2010+��+ز  ���23ر�o  �?�)> ا�*(�ب ا��D8+ر�;ا�����&�;  26ر:9 و  517

;��  �(EBي ا��(��9 �ت �ا�4-� وا�*�+ ���Dت وW�V أ")
ت 	��� ا��&�ر�B�%ة و��; /�` ا��
ا��)+/
 و5+د /.��� ��; ھ8ه ا�?���ت، �V <1; /)%> ا��&�ر� ��;  BF  /2010/07ر:9 �+3+ع ا��)&


 إ�L أن ھ8ه ا�?���ت ا��)+/
ة �4D8ا� �+ص ھ8ه ا��)& و��; ا�?���ت ا��(,� �),2ت ا��.�(��" 9
 ���+اد ا�����-)B��� �!B�_ ; ا�?���ت ا���دى�ة أ:@ 
وEVة،  100000غ ب  200ا� �-4�JBU ; : ا6 �

                 ا�4-� ا��\�
 ����?+�طk�D، و 20000وEVة، وا�E:�� ب  224غ ب   �-4100�V ;,9 وا�
  وEVة؛ 12000ب 

� ا��:V ر�C  �%�$ص�K 62/2010    

 W�Vأ E�)ر ا�EU)... ( 9:ا�.�� ر EB"62  o���10ر�  
��B�2010 9درھ  �; أ5@ /�و�E دا �� ا��Eر"
k�-�� ،��:Eره  ���4-� وا�E:249 700,00  ،9أودرھL�	 E!X  9�)/  9��)ا�� EB)� ھ8ه ا��+اد o���9ر� 

 @�
، وأEUر ا6�
 ��6داء ا������ 2010أ�
�@  ���14ر�o  47ر:9  ��)�/+رةو� 2010أ�&(B8ه ا�!�  
o14  ���ر�   @�
  ؛  106	Eد/*Q  2010أ�

 W�Vو���.�/  B�%ا�� ��:Eت ا�4-� وا����D� 9��)ا�� EB"ر�;��)�/+رة و+D82ه ا��	أ،  ��!/���D رE&/ إذ
L�	  <ة 190000ب ا��+ا�EV8000و و k�D، ��B��  Q-=� 9� E��&/ ھ8ه ا�?���ت �(,@ �.�9 ا��Eر"

;�"EB!��� �E�*؛ ا��  
  

  BF  /2010/03ر�C ا��J=�  %�$ص�

 W�V  ���!EB"�;أ�
�Q ا��Eر"�E�*ر:9  ا�� ا�����& ��+ر�E ا��)` ا��,�BF/2010  E/03ا��(&
o�5ج ���ر�E2 وا�  
��B�2010  <���5إ k�-ره��E: 990 000,00 9درھ9  000,00 798(  درھ  -)B���

 ��(�` ا��,��5E��192 000,00 Eج و-)B��� 9دق ، ) درھ�Uا:� ا����> و

 	��!� ا��Xإذ أ E�)ا� �!��	
)...(   o؛�2010+��+ز  ���2ر�  


                       �2010+��+ز  18ا��)& ���ر�o  ھ8ه 	�EB" Lات /(��9 ا��+اد �+3+ع وW�V و:� ھ8ا ا6 �

  30و -B5)>� ، وو:2010د�D  9:ا�(�` ��-�\ 2و 1ا�*(�ب ر Eرھ�� ا�����&�; ��+ر�E: ;�
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  30و�+��+ز  118> درھ�� 	�L ا��+ا�>  44 256,00 و  064,00 140-B5و،  2010د ;�
أEUر ا6�
  ؛ 2011��رس  l/�1و �2010+��+ز   <123	�L ا��+ا�>  28ور:9  518ر:9 ��6داء 

;��  ا��&�ر����	 ;�-/ W�Vت و���D �5ج  ا�Eوا� E�,ات (�` ا��EB)� B�%ة و��; /�` ا��
ا��)+/
ا�ط2ع 	�L  و5+د /.��� ��; ھ8ه ا�?���ت، BF/2010  E�(� ;�V <1/03ا��)& ر:9 ا��(��9 �+3+ع 

 ���!EB"�; �?+ن �E�*ا�� /�` أ:@ �;  ا�(�` ا��(,� �!����Dت ",2ت �.�9 ا��Eر"B�%1>  ا��
  k�D؛ E: ��� 1380رها��)& ھ8ه 

 W�Vو E�)ح ا�
U)...(،  oة ����,�' ���ر�E&�Bا�*?9 ا�� �ن ا�(,2ت  2015أ�
�@  14 2ل �5(� ،
 	�L �(�+ى ا��.�9 ��:� و� /��@ ��5� ا��+ر�Eات ا��B,�ة، و/�+�!� 	�+ب �; :-�@ أن D+)ا���

 أAV2أن ھ8ه ا�� Lا إ�
 أو /�%�; /�.�-�ت أو أ2Yط، ���:��� �!/�*(U ��� '�,ھ� :%�ة ا��ED
 
 ا��Eر"��)/ 
ا:-�  ���!EB"�;ا6	�L ��*(���ت ا��8; أ�,�وا �!��E�*؛ ا��  

  

  W�Vو L�	 ده���	ى، ا+	Eا� @Vا
� 
I�" 2ل  ،
�6�� <Bر ا���
)� �)&�ت  "EBات ا��(���9�1> /
 L5+ع إ�
��D8+رة أ	2ه، وا��> �����+ب ا��> Q��X �(` ھ8ه ا�(,2ت واا��.�9  ",2تاaط��م دون ا�


 ��� ھ+ -Dات �?���ت أE9 و"��9، وأورد ��� ا�*��ت ا��> /(,@ �1!� /+ر�A�B� @?�� �!�^-�/ 9�/ �

 أ	2ه، /9 ا ���ر ط�:9 �(!
 	�L 	����ت D8ا� 
ا إ�L أ�]، و�)-� ا� ��2ت "��(��� ،[���� E:����

 
 	�EB" Lا/!� /*E�Eا ���(�و���X�  ؛و/)�د�� �?@ ا��2	-�ت ا��> :E /*�@ا��(��9 وا��
  


، وا��> /��@ �%��A� Jم D8ا� J��)ه ا�
�
وW�V إ�]، و	2وة 	�L ا���+ب ا��> ",�!� ا��,�' 1> /&
 ا�-����ت 1> ھ8ه ^-�/ &�
 �(` ",2ت ا��.�i1 ،9ن ط����� E�,ب ا���-� ا���Yو ا��
ا:- ا�Eا ��

 ��] ����، ��� ا�.�-� أو ا�)�/+رة أو "EB ا��(��9(,�@ �
5� ا�(,2ت /�V 9(� ط-�� ا��+اد دون /
 ;��  �(,2ت ا��+اد ا��&�Eة ���/*E�E ا��2:B�%ا��� `���، وإ5
اء �&�ر� د:�& -�:> ا��(�EBات ا��*�"-�

 أو "EB ط�� 	�EV Lة؛&(U @D 9"
� �ED �; ا�?�� ا�*&�&� ���+اد ا��(����� �!/���D ;��  
  

�/ W�Vاد و+�� 
D8ا�  ��� ا��+اد �+3+ع ا��)&�ت و"EBات ا�.�� "��)���: 
�Y �D2!�"ا ذات ط-��
  ���*&� �; و5+دھ� ا���دي 1> 	�; ا��?�ن؛  

  
��+�5 ا�)+ا/�
 و��; /�` ا�?���ت ا���داة :�� /)�وت ��; وQ-=� 9� W�V �;  2ل ا��*&��، و5+د 

 �(EBات ا��(��9 �+3+ع ا��)&�ت وB�%2ه؛ ا��	رة أ+D8ات ا�.�� ا��EB"  
  


 �Dف ����
�l �+5+د �Y 9�.2ت ا��,)� B�%ا�-����ت ا�� L�	 د���	ن ا�i1 ،�-" �� @D L�	 ء�Bو�
  _�B!�؛ ا���دىو/�`  ا��(�����; ا�?���ت /)�وت 

  

 ،�8ا�6�� <Bا��� �V <1 ���_ 
�Y ن ھ8ه ا���ا 8ةi1 ؛ ا6د���(D مE��  
  

  ��(�ا�% ةا��
ا	� 4$ل

 E�)ا� L�	 8 ا�� W�V)...( 
 	�L ا��)&�X�  ؛اXa!�د 	�L إ�,�ز /+ر�Eات :-@ ا��

 ���B] ا���	ت E��	ت ا�8ي ا���)*�� L�	6ا '�,���� 1 ا�=��=
\��� 
ھ�^�
وW�V ورد ھ8ا ا�)�@، 1> /&
�ن ا��)& ر:9�� ،  ؛BF/2010/16  ا����
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  ���!EB"�;وW�V أ�
�Q ا��Eر"�E�*ھ8 ا��  28 �; أ5@ /+ر�E ��دة ا�*��� و���&�/] ���ر�o ه ا��)&

و)  ...(ا�(�E  !� �	� إذ �Uدق درھE: 1 009 920,00 ،9ره��-�k إ���5>  2010��ي Xا:�  أ
	��!� ا��

  o؛�2010+��+ز  23ا����> ���ر�  

 E�)ر ا�EUأ W�V ;?�)...(  

  :-@ أي، �2010+��+  ���29ر�B�� o)�8 ا��)& ا��D8+رة ا6��X�/�ر�o ا��
 L�	   ا��)&؛وا����د:

 W�V�8`، و:�وD ،
�6�� <Bر:9  ا��� Q:ا�*(�ب ا��� J�D1                             [� ا��(��9 ا������ EB"و

، أي ���ر�l/�12010 o �+��+ز  1>�X�  ؛BF/2010/16  ر:9 وا����د: 	�L ا��)& "��� ���ر�o ا��

 E�)ح ا�
U W�Vو)...(، [��� ،
D8ا�  وو:� 	�J�D L   2ل �5( ا�*?9 "��)�E4إ�,�ز ا� L�	 E!Xأ
 L�	 
 وا����د:�X�
را ذ�` �?+ن ا���"(�ت ا������� ا��>  ا��)&ا�*(�ب ا6ول :-@ ا��-� ،�Bا���

 � /�+U@ ������ا�� 1> ا�+:Q ا���B"� �; أ5@ /+ر�E ا��+اد ا�2ز�، إذ -�.�� 9	�.� L�	 
1+�/ 9�� �

ض ا��,+ء إ�U L)&�ت ا��(+�؛(� ��� ،Q�Y ز أو+��+� 
!X <1 إ� �!��	   ا����د:

 OB� W�Vو EB-5ا� &(���� U�4وط ا�
ا��)& � /�- " l	�L أن  BF/2010/16  ر:9 �; د�1
 ا��

�Eف ا��
 و:��� ���B)�8 إ� ��E /+:��!� �; ا�.
�1; و ا����د: 	��!� �; ط�I�!و� *�*U  
�X�وا��

  ؛"	��!� �; ط
ف �
ا:� ا�Eو� و/-��k ا����د: 	��!� إ�L ا���+ن

  ���!EB"�;و8�(B/ �5+�)� W�V �)&�ت ا��Eر"�E�*ا��   ا�����&�
5
اءات ا��(.aوا E	ا+&��� E�&ا��
�داء �)&�ت ھ8ه ا��Eر"، وا��*Eد� 

ار وز�
 ا����� 19> ا���دة  ة������ام و/�)� وا6�: ;� 

 ر:9�U+4ي 7  ا���رخ 1> 2471-2  وا���2005   ��9 ا����> وا��*�"-> �,��AB���� تا������� ،
 ؛ ا��> /��-
ا��Eر" ���ا�� ا��.-� 	�L �)&�ت ���,��   �5ءا �; ا����ا�� ا����

  
 و:��I�!� E�� l-�/ 9� ��+�	 &(U 8�(B/ <1 وع
���� 
�g� ارهEUi� 
�6�� <Bإن ا��� W�Vو ��

  ���B)�8 �?+ن :J��  E :+ا	E ا����ام ���B)&�ت 1> إط�ر ���ا�� ا��Eر"؛
  


 	�J�D L ا�*(�ب ر:9 �6�� <Bد ا����!Xإ @?�� W�V1و  )
 ا�4��OI ) وا6 �&��.� E�(� ���
 �)&�ت �(�/ E	ا+&� (��4� �I�!� �E:��/ ��!� ��Y <1ب 	2:�� E:ا����� `��� وا�?���ت ا��(��

  �Eر"؛ا�

:-@  1وإX!�ده 	�L ا�?�J ر:9  ����
وع 1> ا��8�(B	�L ا6�
  ]��+:�� ،)...(ا�(�E  وW�V �?+ن
 
 	�L ا��)&�X� 5 ا�-BF/2010،  J��  E:EB/16 ر:9ا����د: وا��U�4وط ا�
�!8ه  �; د�1
 ا��

  9ا���دة و8Dا  ،ا��)&�U+4وا�   ؛ 2ها��D8+ر أ	 2471-2 ر:9�; :
ار وز�
 ا�����


  ،و��8`�6�� <Bار/?��?+ن ا��� E: (��4�  /EBرج 1> إط�ر ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����

ام :+ا	Eوھ> �; �Eو� ا��*�9D ا�����  54ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة �Vم اE	  ت�&(B��� ا����ام

  �!�؛/�)�ا���+�� و

  +��'�4$ل ا3ط�ر ا�'�م �0/'�ل �$-$ع ا�� -را�'�

 E�)ا� �Dر W�V)...(  ، <19?*ا� وا5!�] 1>  ا��> �ا���+��ت ا���Eا�	����D ، L] ا6 �
ة  2ل �5(

 ا"�\2ل  �+3+ع��E/ !� و�� ��
/� 	 �!B��I��� ; ا���5	� و /�Eد ا���E ��; إ1
اYوا��(�D; ا�دار�

  1> ھ8ه ا��(.
ة؛
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اV@ ا�E	+ى،� 
I�" ز،  2ل
 إط��م ا�.�- وا��>  ا���+��ت وW�V أ����	 
��E/ ھ�
ا��> �=�
 

ة �(��
ة /(�+�1+/ �5�/+� �!� .-/
-�� � Eا��&���] أ����V ���8ر ، ��� دون /+:Jا��+ر�Eات ا��

 
 ا�,�ري �!� ا���@ ا��(�ط���AB؛ا��   
  

 W�Vو  ھ8ه ا�+:�I� ظ
وEI�(� J�(4��� �1ة ا������؛ ا	�-
ت ا�!�^
        

        يرا للظروف المحيطة بالملف،يرا للظروف المحيطة بالملف،يرا للظروف المحيطة بالملف،يرا للظروف المحيطة بالملف،لهذه الأسباب، وتقدلهذه الأسباب، وتقدلهذه الأسباب، وتقدلهذه الأسباب، وتقد

    ��IاEت ا�����)*�� L�	6ا��,�' ا L%: ر��+%Vو�B�	 )�5 <1 <�� ���:     

L�����&�د ا ���ص ا��,�' ��-Q 1> ھ8ا ا���J 1> إط�ر ا ���ص ا���د�� ا������ : �7 6�4 ا��
  ������ا�� وا���ون ا�����؛

 :Eرھ� 	; ا�� ) ...( ���ا 8ة ا�(�E: �7 6�4 ا��$-$ع���� ��4)�ت ا�=��� V <1&] وا�*?9 	��] �\
ا�
Jأ� 
�	 ا������ ��Eو�  62.99�; ا�&��+ن ر:9  66	�2 ��&�%��ت ا���دة  ،درھ2_ )13.000 (9_
  ا��*�9D ا�����؛

 oار ���ر�
 ا��E&�Bة �&�	  2015��ي  18و�] EUر ھ8ا ا�&�Bا��� و/�> 1> �)' ا���ر�o 1> ا�,�(
  ت ����,�' ا6	�L ��*(���ت؛ا�,�(�

 ;�Eرا و�+ر ا�
&� <���\� L(.��و �)�Iاھ�9 �; �] ر
��J �; ا��(���ر�; ا�(�دة إ��/ وQ��D ا�!�^
 ا���+ي ا��-�Eوي أ	%�ء، و�B��> ا�.�*�وي وأ�	ي و
U�B> ا���م �ا��ا��*� 
	��� إدر�'،  .ذ*%

 �/�D ةE	�)او��E�)ا� s-%� يEا�-+ز� E��*ا� E-	.  

        رئيس الهيئة                                                              كاتب الضبطرئيس الهيئة                                                              كاتب الضبطرئيس الهيئة                                                              كاتب الضبطرئيس الهيئة                                                              كاتب الضبط                                        
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 م.ش.م.ت/11/2015�دد  'ـرار
 �2015	ي  �18
	ر�* 

 م.ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����
 �	�ر�	ط �در�� ا����د�� �����د��ن�� ا��

  

 

- 
��&�  *U ;� ED�دور ا��4زن ا��?�J ��6داء 1> �,�ل �
ا:- ا6وا�
 ��6داء، ��)�] �*�"-� 	�+���، 	�L ا��
 ا��B,�ة أو ��د� ا������ت�E4ا� &�&V 
ا:-� Lذ�` إ� E��� دون أن �!� L�Eا��  . ا�B)&�ت �;  2ل ا�+_��I ا��=-�

        المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية

        ننننوطبقـا للقـانو وطبقـا للقـانو وطبقـا للقـانو وطبقـا للقـانو باسم جـلالة الملك  باسم جـلالة الملك  باسم جـلالة الملك  باسم جـلالة الملك  

        إن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحسابات
  

  
 
  

  
  

  


 ا��
�J ر:�B�62.99  9ء 	�L ا�&��+ن ر:9 �!A8ه ا��(B�� در��ا� ،ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����
1.02.124 oه و/����]؛ ،�2002+��+  13 ���ر�
��\/ 9/ ��D  

 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ر:9 ���Bا� '���� L�	169و  o���14ر� �أ5@  �2013رس  ;�
 Lإ� 	+1
1> :%� ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، ا�� ��&*���� J�?� ر
/���; �(���ر �&

 1 ا�=��=ا��,�' �.�� �; ھ�^
\���  
�
 /Eاو�!� 1> ��
وع ا��&-"�B�� ت���)*�� L�	6ا '�,����
 
 ا��Eر"��)/  ���!Bا��4ص ا������ ��
ا:-�E�*ا��;�"E  o���24ر� -B�X 
      84، ط-&� ���+اد 2012

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 58و  57و

 ا���� ر:9 ���Bار ا�
: L�	 ء�B67و�  oأ� ���29ر� @�
2013  E�)ا� ، ��)�] ا��4زن )م.ح(������
 EBرج �E: 2 �1، أ��م ا��,�' �+5+د :
ا ;I	�L ار/?��] أEDال  -�*�E ا��4�'ا��?�J ��6داء �Eى �5��

  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62.99�; ا�&��+ن ر:9  �356; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة 

(....)                                        
   


ه؛�
&/ O4�� <1 ر
  و��E ا�"���ع إ�L ا��(���ر ا��&
  

�

  <1��AV2/] و/-�6�� <Bا��� Lا�"���ع إ� Eا/]؛و��
  
  

 ا����  <1��B�),�/] و�.��-]؛���Bا� @=�� Lا�"���ع إ� Eو��  
  


 آ 
 �; /�Bول ا�?2م؛�6�� <Bن ا����D أن Eو�� 
  

E�E*/و ���&�د �5( ا�B.� ���*?9 و /-��k ا�����D  <Bر�o 2015��ي  18 �+م و��V E,� ا���E��� Jاو�
`�8� 
�6��   ؛ 2ل ا�,�(

  

 ا����+ل �!�؛و��Bء 	�L و_��I ا�����ABوا�� ���
  �J وا�B�+ص ا���
  

  و��E ا��Eاو� ط-&� ��&��+ن ؛
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  4$ل ا	+��ص ا��;:9 ا�O:� �:G(���ت  -أو5 

ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����،  62.99�; ا�&��+ن ر:W�V51  9 ���رس ا��,�'، و1&� ��&�%��ت ا���دة 
  <1��Eان ا���د�� ا������ �����I�%: �!�J+ظ�ول أو �)� @?� -)B��� أو  ��ا�� وا���ون ا�����

 
 �51!8ا ا� ���ص، وا�+اردة 1> ا���دة 	+ن ��EV ا56!�ة ا��3�4D8ا�   ؛"��)
 

 �*�E ا��4�'��84 �5�/ W�Vو-  J�

 ا���!Aا� ;� ، ط-&� ����دة ا�=�����+�	 )"�� @?X الEDأ
��398-75-1=�� :��+ن ر:9   o���10ر� +X 16( 1395ال  
�+�Dت ) 1975أ���اث ا�,�EVi� ا������


  01.00وا���دة ا�
ا�� �; ا�&��+ن ر:9 �!A8ه ا��(B/ ن�ا������ ��9�AB ا�����9 ا����>، وا���در ��
)
  ���15ر�o  1-00-199ا��
�J ر:9 U1421 (19  ي��؛) 2000  

  

 
-��/ W�Vو ���!EB"�; ا��Eر"�E�*ا�� ���/ ����5 )"��  ��+�5  أEDال -�*�E ا��4�'�,���

  18ا���در ���ر�o  2.90.554ا��
"+م ر:9 ��B�1991  ،ا������ �����"(�ت ا�,���� وا��V6ء ا�,����

1> ��دة ا���د�� ا������ � ���ص ا��,�' ھ8ه ا��Eر" ��D و:� /\��
ه و/����]، و������>، /%4� 
   ا��D8+رة أ	2ه؛ V51(� ا���دة ������ا�� وا���ون ا�����

 E�)ا� L�+/ W�Vو)...(    2ا��Eاء �; /�ر�o  أEDال -�*�E ا��4�'�!�  �زن �?�J ��6داء �Eى �5��
 
�+�Dد�� ا������ 2007أ�، و��)�] /�`، ���-
 �(�و� �,!�ز  �3� � ���ص ا��,�' 1> ��دة ا��

  ������ا�� وا���ون ا�����؛
  

 W�Vرج �وEB@�(ب إ� ا�+)B!� 1> ا���دة ا����	ص +�B�3; ا����4)�ت ا�� 
�6�� <Bا��� L56  ;�
  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62.99ا�&��+ن ر:9 

 


 1> ھ8ه ا�&%�؛AB�� O�4� '�,ن ا��i1  
  

  ا�+=�دم 4$ل  - >����

ا �!1���D�W�V  ; /�&�دم ا����4)�ت ا��> /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� إذا �9 ��9
 دا @ أ5@  �' ��4� .�" @D ف ا��,�' أو
 /-�Eئ �; ا���ر�o ا�8ي /?+ن :E ) 5(ط���D ات+B"

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 107ار/?-Q �1]، ط-&� ����دة 
  

1 62.99�; ا�&��+ن ر:9  84وOB/ W�V ا���دة 
ا��> ( ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 	�L أن ا�\

 ا��4ص) �
ا:- ا��(��
 أ�,�ت �!��
وإذا اQ(��D أEB/ E: ���1رج E�/ . ;�3اول ���ن ��
وع ا��&


ت ��8` ا�+�D@ ا���م ����`، ط-&�  56و 55و 54ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا��+اد �Xأ ،�; ا��Eو�
  �; ا�&��+ن ا��D8+ر أ	2ه؛  ��57&�%��ت ا���دة 

  

 1 ���وW�V اQ(��D ھ�^
\
 ا������ � ا�=��=�
���,�' ا6	�L ��*(���ت، أ_�Bء /Eاو�!� 1> ��
وع ا��&
 
 ا��Eر"��)/ 
ا:-��;�"EB!��� �E�*ا��  o���24ر� 
-B�X2012 ،���1أ  E:� د�� ا�������(�+�5 ا��

  ������ا�� وا���ون ا�����؛
  

 ���ر�o?+ن :E ار/?� 1> ا�)�� �8ي، وا)...(ا��B(+ب إ�L ا�(�E  ا�)�@و	��]، i1ن &V2ة ا�
                
24  
-B�X2007 ] 1> ا���دة��	ص +�B؛ 107، �9 �.�] ا��&�دم ا��  �; �Eو� ا��*�9D ا�����
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   ا��'�< ����)4$ل ا��
ا	�ة ا��4$�ة ا���($�� إ��   - >���� 

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...(ىE� 6داء�� J�?ا��4زن ا�� [�(�� ،   ، أEDال -�E ا��4�'��5*��
lB�� ؛  /�+�%�ت U+ر�

  

 W�Vو �)V ،

����� ا6��
&/  1 ���ھ�^
\'�,����  ا���� ا�=��=���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا ،
 ���!E� ;�"EBر"���+�%�ت 	; ا��?+�; ا��(��
 �B*�!� ا��E�*؛  ا��;�
  �)�EIة ��ط

  

 W�VوE�(/  �B&روا�-.�:�ت ا��+%V lIا+� ، ا��(��
 ����Eر"  ����?+�; ا�����& ا�.�-�E�*ا��
 ;�"EB!���، ن+?�   و/9�AB دروس و�*�3
ات ا�+EVات ا��?+�,�

"ل ���"��"  Q�/ أ��م ا�,��

Q-)وا�  B" ;�2009;� @D ،ھ�

 �"��� 1> ��د/> ، )...(و ،)...(�(��E; ا ، وا��> �Xرك 1> /�ط���E/
1 وا�(2� و �ABا�  ا�*�"+ب؛ا����� ��"����ل  �
و/�E ،ا�-�^

;?�  W�V�;�-�،  ن��� L5+ع إ�

ا�����&  ا�V(�ب ا���+�%�ت����6�� ;��B�����،  
 ا��Eر"�E� أن
;�"EB!��� �E�*ا�� ;�

 ا�(2� وا����ط�
 ��د/>  أ E!X	�L :��م ھ�8; ا���ط��E/ 
 ا�����و-�^��E/ 


 ��? ��6"����ل ا�*�"+ب 	�L ا��Eاد !Xأ��م ا6"-+ع أ 
 وط����)� [-X @) ;��3  
��B�2009  4و 
، 2009��رس  11و  +� <110�E�  < ا��+�E ا�B-+ي	(ا��.@ أ��م ا�Vqد و، ��� 1> ذ�` )�2009+��+ز 


ىو، 2009��ي l/�1 <1 و	�E ا��\@ D11  ذ 
��B� 2009(؛   
  

 EDأ W�Vو 
 ا��Eر"�E�;�"EB!��� �E�*ا��  E�)ا����)...(ا� ، ،J2ل �� 1> إط�ر �)' ا���  
I�"
 ��(E�E ا���+�� ا���B"� ���?+�; ا��(��
 ���1�D ;?� 9ا��6م ا�)��� ا�V(�ب  ، 	�L أن�
اV@ ا�E	+ى
 ;	 ;�
إ�L ا�V(�ب /-�� ��8`،  ،/9 ا��,+ء إذ ،��*���تاaو/�*�l  وإ�&�I!�ا��
وض /*%�
  أ��م����ط

+U &�
؛  ا6	��د وا��.@أ��م ر� ��� �1!� ا���+�� ط�� أ��م ا6"-+ع �.-"�B� k��-ھ8ه ا�� l-�/ L�V  
  

;�-�� W�V6داء ر:9  ،و�� 

 ا��Eر"  359ر:9  و 226ر:9 و 224�; ا6وا��E� ;	 درة��ا� �E�*ا��
 ;�"EB!أن��� ،  E�)د) ...(ا�E" �(�I-� ،2ه	ر�; أ+D8ا�� ;�
درھE:18 052,00  9رھ�  �E�kة ا���ط

 oدرھ9 502,00 30و  �2009+��+ز  ���14ر�  oدرھ9   422,00 50و  �2009+��+ز  ���14ر�oر���� 
7  
�+�D] ، أي 2009أ	,�+� ��;درھ9   976,00 98  	م 159 +� 
 ، �V <1; أن ا��6م /�ط��Bا���

�)V 
  ����ـ�ط��B&وا�-.�:�ت ا�� lIر�+ا+%V   �+�� ؛s&1 ����/  45 ب ا�.�-

W�Vو l%��، ،�-" ��� أن  E�)د )...(ا�E"  k��-� ;�+?; ا��	ا���+�%�ت  ;�
ا��(��
 �)�EIة ا���ط
 ;�E�)(و )...(ا�...(  L�	 ء�Bدإ��!X  
 ا��Eر"�E�� ~ط� ;�"EB!��� �E�*ا��   ؛�-��ن ا��-��k ا��(�*&

 E�)ح ا�
U W�Vو)...( oة ����,�' ���ر�E&�Bا�"���ع ا�� �2013+��
  8،  2ل �5( ، [��� 9� ;?�
@U+��   ���!EB"�;�; إدارة ا��Eر"�E�*ا��?+�; � ا�� ��ا

"ا�����& ب-��"�� " 
��E/و 
 ا�������E/

5
اء ا��
ا:- 	�L و_� �I��J ا6داء  ���+�%�ت :-@ أداI]وأ�] ا�,+دة، i� <(�?� ن�D 
ا��?+�; ا��(��
 ;� U�   ا�و ، ���ن ا�V(�ب ا���+�%�ت، وا6�
 ��6داءا���?+�V+Bا��� O� ا
����ط
�; �; �Eن �

  ؛ 1> ھ8ا ا���ن ��\��!9 

 oة ���ر�E&�Bا�*?9 ا�� 
ه 	�L ھ8ه ا6وا�
،  2ل �5(�X�/ 
�6�� <Bر ا���
� W�V14و  @�
، 2015أ�
��] ��' �; وا5-] ا�	�
اض 	�L ا���+�%�ت 	; ا��?+�; ا��(��
 ا�8ي �B,�  2ل أ��م ا�Vqد �


ف وا��(�ول 	; وا��.@ 	�L ا	�-�ر أ���� 
�qص ا��; إ ��ا��?+�;  ����
� @�E�/ ن"
، "ا���"��
 *U Q-=/ �I�_و L�	 ء�Bدة �!� و�+U

EV <1 Q1ود ا�	���دات ا��U أن ھ8ه ا���+�%�ت L�	 اED��

  ا��E;؛   
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 ا������ ����
ا:- ا����� ��Eو� 	�L ا��p�Bت ا� 69.00�; ا�&��+ن ر:9  10وOB/ W�V ا���دة ���
 Lإ� 
AB��� ت "+اء�&(Bت ا�����	 *U ;	 و��)� 
وھ�^�ت أ 
ى 	�L أن ا��4زن ا��?�J ��6داء ���-

  ا6"�"��A�6م ا�?Vأ Lأو إ� ���ABوا�� وا����� أV?�م ا�B�+ص ا�&��+��^�!�� . ED�و�,� 	��]  ا��
  �; أن ا6داءات /�EI�(� 9ة ا�EاI; ا�*&�&> و�; /+1
 ا�	���دات�&V Q-=/ *�*U �I�_و L�	 ء�Bو�

 ا��B,�ة؛ �E4وا� ;IاEق ا�+&V  

 ا�B)&�ت �;  2ل *U ;� ED�
 دور ا��4زن ا��?�J ��6داء، ط-&� �!8ه ا���دة، 	�L ا����&� W�Vو
  ا��B,�ة أو ��د��E4ا� &�&V ;� ED�ا�+_��I ا��=-� ا��L�E �!� دون أن /��E ھ8ه ا��
ا:- إ�L ا��

  ت؛  ا������

 E�)أن ا� ،�-" ��� ��-/ ،;�-�� W�Vو)... ( L�	 
�X�            226ر:9 و 224ا6وا�
 ��6داء ر:9 :�م ����

 ا��Eر"  إX!�د��Bء 	�L   أ	2ه ا��D8+ر�; ا���ط
�; �)�EIة "Eد ا��-��k  �+3+	!� و 359ر:9 و�E�

;�"EB!��� �E�*؛  ا��  �-��ن ا��-��k ا��(�*&


 _� i1ن ھ8ه �8ا،�Y 1>�ا���ا 8ة � �V  E�)؛)...(ا�   

  

، ، ، ، ـابـابـابـابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذه الأسبـذه الأسبـذه الأسبـذه الأسبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلهــلهــلهــلهــ     

V%+ر�و ا��EاL%:��I ا��,�' ا6	�L ��*(���ت �B�	 :��� ��> � و�5 <1(  

L�1> إط�ر ا ���ص ا���د�� ا������  1> ھ8ا ا���J ا��,�' ��-����Q&�د ا ���ص : �7 6�4 ا��
  ؛ن ا�����������ا�� وا���و

 إ��]؛ �ا 8ة��	; ا )...(ا�(�E�  Eم _-+ت �(�و��� :�7 6�4 ا��$-$ع�+)Bا��  

�)' ا���ر�o 1>  و/�> 2015��ي  18ا�&
ار ���ر�o  ھ8ا و�] EUر�Bا��� ا��E&�Bة �&�	  1> ا�,�(
  ا�,�(�ت ����,�' ا6	�L ��*(���ت؛

 J���/ 
را و��.)L �\���> ر�I(�  �; �]�; ا��(���ر�; ا�(�دة إ�
اھ�9 وQ��D ا�!�^&� ;�Eو�+ر ا�
 ا���+ي ا��-�Eوي B��> ا�.�*�وي وأ�	ي و
U�B%�ءا�	و�، أ
	��� إدر�'،  .ذا��*��> ا���م  �*%

 �/�D ةE	�)او��E�)ا� s-%� يEا�-+ز� E��*ا� E-	.  

 كاتب الضبطكاتب الضبطكاتب الضبطكاتب الضبط                                                                                                                                                                                                                                الهيئة      الهيئة      الهيئة      الهيئة              رئيسرئيسرئيسرئيس                                                            
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 م.ش.م.ت/14/2015�دد  'ـرار
 �2015و��وز  �2
	ر�* 

 م.ش.م.ت/102/2012ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����

ب ا�+رف ا��%�� 

  

 

ا�� وا���ون � /4%� ��"(�ت ا6	��ل ا����5	� � ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ -
 . �; �Eو� ا��*�9D ا����� 51ا�����، ط-&� ����دة 


 إ�D L+ن -AB��� )"��ت�   و/�+1
 	�L ���ا�� و/���� ا6	��ل ا����5	��+Bا��� ��4���� 2%1 ،�&�)� ���� ذ�
 ;	���� �� <1 �!��)�V)��!� وا�و/ @ Eا� L�	 -�
%��� l�
 ذا/�، i1ن ا����
��)/ @Dھ�� � lB�/ <ت ا���%�+�����

L&-/ �!ط�
4B��  ;�م و�!� ، و1&� ا���+�%�تھ8ه ا�4X6ص ا��(�)��E; �;  وا��(�و��; 	B!�، و8Dا!��D@ ھ8ه ا��(�و��
 ا�,�ري �!� ا���@��&�A�6ا��; وا+.  

- 1 �!1
U 9/ E:  �; ط
ف 5!�ز 	�+�> �,���V+Bا��� > ا��,��ت وا6ھEاف �EBرج ا���ED �; أن �-��k اa	���ت ا�����
 ���86دة ا"����ل ا6�+ال ا���+�� ا��B�+ص 	��] 1> ا ا��> أ��^Q �; أ�5!� �3; ا ���ص ا��,�' 1> إط�ر �
ا:-

  .�; �Eو� ا��*�9D ا�����

    المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية

     وطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانون        باسم جـلالة الملكباسم جـلالة الملكباسم جـلالة الملكباسم جـلالة الملك

        إن المجلس الأعلى للحساتإن المجلس الأعلى للحساتإن المجلس الأعلى للحساتإن المجلس الأعلى للحسات        

  
 

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  


 ا��
�J ر:�B� 9:62.99  9ء 	�L ا�&��+ن ر�!A8ه ا��(B�� در��ا� ،ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����
1.02.124  oه و/����]؛، �2002+��+  ���13ر�
��\/ 9/ ��D  

 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ر:9 ���Bا� '���� L�	153و  oأ5@   �2012+��+ز  ���17ر� ;�
%: <1 ��&*���� J�?� ر
 إ�L /���; �(���ر �&	+1
 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، ا���

 1 ا�ا��,�' �.�� �; ھ�^
\ 
 ا�=����
 /Eاو�!� 1> ��
وع ا��&-"�B�� ت���)*�� L�	6ا '�,����

��)/ �;  58و 57و 84، ط-&� ���+اد 2011���+  30 ���ر�o ا��
ف�?��  ا��4ص ا������ ��
ا:-

؛�Eو� ا��*�9D ا�����  

 ا���� ر:9 ���Bار ا�
: L�	118و  o�2012+��+ز  ���17ر�  E�)ا� 
ا "��&� )ب.م(�������E� [�(�� ،
، أ��م ا��,�' �+5+د :
ا ;I	�L ار/?��] أEB/ E: ���1رج �3; ا����4)�ت ا��B�+ص ا��
ف��?�� 

  ؛ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 99.62�; ا�&��+ن ر:9  54	��!� 1> ا���دة 

(....)  

ه؛�
&/ O4�� <1 ر
  و��E ا�"���ع إ�L ا��(���ر ا��&

  

 ا����  <1��B�),�/] و�.��-]؛���Bا� @=�� Lا�"���ع إ� Eو��  
  

E�E*/و   ���&�د �5( ا�B.� ���*?9؛ ��Dر�o 2015 �+��+ز 2 �+م و��V E,� ا���E��� Jاو�
  

���ABوا�� ���
  ا����+ل �!�؛ و��Bء 	�L و_��I ا���J وا�B�+ص ا���
  

  و��E ا��Eاو� ط-&� ��&��+ن ؛
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  4$ل ا	+��ص ا��;:9 ا�O:� �:G(���ت -أو5

ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����،  62.99�; ا�&��+ن ر:W�V51  9 ���رس ا��,�'، و1&� ��&�%��ت ا���دة 
 @?� -)B���   <1��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا������I�%: �(�ول أو �+ظJ أو �!�

وا�+اردة 1> ا���دة  	+ن ��EV ا56!�ة ا��3�4 � ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> ھ8ا ا��,�ل
  ؛أ	2ه 51

  

 ��?� 
-��� W�Vفو
 ��+�5 ا�)�@  ا����+�	 
 ا��
�J ر:2  9��"(�!A; ا��1- 58-021 
 o���22ر�  
��B�1958 9/ ��D ،��?��� ثE*ه و ا��
  /����]؛/\��

  

وEB/ W�Vرج ا���"(�ت ا���+�� �3; ا56!�ة ا��3�4 � ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> 
  أ	2ه؛  ا��D8+ر 62.99�; ا�&��+ن ر:9  51��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، و1&� ����دة 

  

 E�)ا� L�+/ W�Vو)...( �!�  ��?� 
�E�ف
          2001أ�
�@  12 ��; 2ل ا�)�
ة ا����Eة ��  ، ا��

 31و-B5د�� 2009د�، و��)�] /�`، ���-
 �(�و� �,!�ز  �3� � ���ص ا��,�' 1> ��دة ا��

  ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛
  


 �3; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة �6�� <Bا��� Lإ� �+)Bرج ا��16ل ا��EB/ W�V54و  ;�
  �� ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ا���� 62.99ا�&��+ن ر:9 

  


 1> ھ8ه ا�&%�؛AB�� O�4� '�,ن ا��i1  
  

ن ا�+=�دم ->���� ��  

 ;� �!1���Dإذا �9 ��9   ا W�V /�&�دم ا����4)�ت ا��> /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����
 دا @ أ5@  �' ��4� .�" @D ف ا��,�' أو
 /-�Eئ �; ا�) 5(ط���D ات+B" E: ا�8ي /?+ن oر���

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 107ار/?-Q �1]، ط-&� ����دة 
  

1  62.99�; ا�&��+ن ر:9  84وOB/ W�V ا���دة 
            ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 	�L أن ا�\
)

ا:- ا��(��� 
 ا��4ص) ا��> أ�,�ت �!��
:EB/ Eرج وإذا اQ(��D أE�/ . ���1اول ���ن ��
وع ا��&


ت ��8` ا�+�D@ ا���م  56و 55و �354; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا��+اد �Xأ ،�; ا��Eو�
  �; ا�&��+ن ا��D8+ر أ	2ه؛   ����57`، ط-&� ��&�%��ت ا���دة 

 1 ���وW�V اQ(��D ھ�^
\
  ا�=����
ا��4ص ����,�' ا6	�L ��*(���ت، أ_�Bء /Eاو�!� 1> ��
وع ا��&
 
ا:-�� ��?� 
أE: ���1 /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� ، 2011���+  ���30ر�o  ا��
ف/(��

  وا���ون ا�����؛

 E�)ا� Lإ� �+)Bن ا��16ل ا��i1 ،[��	و)...(oر���� &V2ة ا�
                                                ، وا��> /?+ن :E ار/?-Q 1> ا�)�
  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 107.�!� ا��&�دم ا��B�+ص 	��] 1> ا���دة ، �9 �2006���+  30

  

����<-  �   )ب.م(4$ل ا��
ا	�ات ا���($�� إ�� ا�(�

�/ W�V E�)ا�  ا�������Bا 8/�; ا�������; )...(��� ا������:  
-  9"
�  	�L ا� @ E	 EB�lB /�+�%�ت /?����-�
%�� �ABا�� �I�-,ا��&�%��ت ا� (��4�

  ،��\�درة ا�.+	�ا
- � 
 �-�� ا��)&�ت ر 9Y	Eم ا6��I�!B�1ت ا�*(�ب ا�+�D داء��+اد وا�E4��ت �� ا��(�9 ا�?�>

 ؛�+3+ع ھ8ه ا��)&�ت
  



 75 

  ا��
ا	�ة ا�و�� ��ن
  

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...( �ABا�� �I�-,ا��&�%��ت ا� 
ا 	��� ���?��، ����4)�E� [�(�� ،
 	�L ا�-�

"9 ا��\�درة ا�.+	�؛��%�    @ E	 EB�lB /�+�%�ت /?����

  

 
 ھ�^�
&/ �)V ،
1 ���وW�V ����� ا6�
\'�,����  ا����،  ا�=������B] ا���	ت E��	م ا�8ي اE��
 �&	 @ Eا� L�	 -�
 ا��\�درة ا�V(�ب وا:�.�ع ا�%���	 ا��> :�م �!� ا��?�� 1> ا�)�
ة ��; ا�.+	�

  	+�� وإط�را؛  Q271 ھ�و  2008و 1997
  

 E�)2ل ا��*&��، أن ا�  ;� ،;�-/ W�Vو)...(   إ�1�3*B� O��4/ ر

 ا�(��� ���?��، :�Eا�� ،
 �(�	Eة" /* Q	B+ان *B� "  ��

ف 	; ط�/ ،�)�EIة ا��(�E4��; ا�
اY-�; 1> ا��\�درة ا�.+	�

���5 ا6	��ل ا����5	� ���?��، وذ�` �; أ WV @5�E4�)�> ا��، ?�� 	�L ا��4
اط 1> ھ8ه ا�����

ارات ا��\�درة ا�.+	� 	; ا�(B+ات ا�����  ��D �(�)�د �;:2006  Lا��+ا�> ��+�5  2009إ� L�	


ات ا����* ر:9 D8�5990   o���8ر�  
-B54635ور:9   2006د   
-�+� l/�1 oور:9   ���2007ر�
5478   o���28ر�   
  ؛ �2009+�-
 ���30ر�o  4462ور:�2008   9+�-


ات ا���درة 	; ا��?�� ���ن ا��\�درة ا�.+	�، أن ھ8ه D8ا�� ;� ،;�-/ W�Vو/B&(9 إ�L  ا�����
 
.X ،;�
.X 9/[��+�/  ل��	ا6 )"�� 
1] �; ���ا��U 9�� 

 آ .Xا��?�� و �; ���ا��

  ؛���?�� ا����5	�

  ا���+W��  Vا���ا�+'$��Iت ا����$�4 �7  �%�$ص

;�-/ W�V، ب ھ8ه ا���+�%�ت�)�V; �����ت ا�فأن ا��?��  ،
U [ا������ ;�  ;��E4�)ة ا��EI�(�
   	�L ا�E @ا�����B; ����\�درة ا�.+	�-�
�1 ��E  �9 ا�%�U k��-� رھE:�  726 913,92      درھ��

 B" 9"
 درھ��      3 334 274,93�k�-، و�2006B" 9"
�2007، k�-�درھ��   666,08 594 1 و
� B" 9"
2008 ،k�-�درھ��      268,19 424 1و B" 9"
  ؛�2009

 E�)ا� 
-��� W�Vف ��+�5 )...(و

ار وز�
 ا�:���د وا�����  9 ا���دة آ�
ا ����: ;�                    
�]  وا�8ي �,�� ا��
ف��?��  ���ن ا��9�AB ا����> وا��*�"-> 2005 �+��+ز  ���22ر�o  3922-2  ر:9


ف �)&�ت ا��?�� EV6 ���و��]/)+�� ا�� 
   ؛ 6�
 E�)ا� ;�	 W�Vو)...(  ،8ه ا���دة!� �&�-./ ،E�)(و) ...( �;ا�...(  <ا��+ا� L�	 ،;�E	�)� ف
���� ;�
آ�

 ���16ر�o  4774و 2007��ي  14 ���ر�o 1886و Q�Y2005  ���9ر�o  4941ط-&� ���&
رات ر:9 
 
�+�Dرات ر:9  2008أ
/!9 ، 2007��ي  ���14ر�o  1887و �2001+��+ز  o�23 ���ر 5.2652وا��&


 �Xون ا��(�E4��;؛�,��ت ��E/و   ا��)&�ت ا���+�� وا��!�م ا�����& ��B)�8 ا����ا��
   

B)� وا��>  2009 و 2006 �>وW�V ��-�;، �; �����ت ا���)� وا6وا�
 ��6داء، و8Dا ا���?�ت ا�����&
 /*�@�V <1; . �(�	Eا ��)�] آ�
ا ����
ف )...(�!� /*�@ /+:�� ا�(�E /9 أداؤھ� �; ���ا�� ا��?��، أ
��)�]  )...(، /+:�� ا�(�E 2008و ��2007?�ت ا�����& �(�B> و8Dا ا� ،�����ت ا���)� وا6وا�
 ��6داء

  ؛�(�	Eا آ�
ا ����
ف

 E�)ن ا�+D Lإ� 1�3a�� [إ� ،W�V6داء وا���?� )...(و�� 
ت، E&1 /9 ا�V(�ب وا:�.�ع �9 �+:� ھ8ه ا6وا�
 ����+�%�ت -)B��� @ Eا� L�	 -�

1!� �; ���ا�� ا��?��ا�%U 9/ <؛ا��  
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 ا�����X ا�+< W�� 7� �D/(R CFا��� �
K(� ا�G��ل ا+Q5����G �%�$ص

ا6	��ل ��"(  �)�EIة  ���ا�� ا��?��W�V ��-�;، �; و_��I ا���J، أ�] /9 رEU ا	���دات �; 

 @?X <1 �!1�lB �; ا�-EB ا����> ا����5	�U E�: » ، وذ�` " �4���ت �)�EIة ا�E4��ت ا����5	�

   ؛2009و 2008و 2007و �2006
"9 ا�(B+ات ا�����
  

إ�L ا�*(�ب ا�����& �!8ه  ا��lB �*+�@ ا��-��k ، و8Dا ا6وا�
 ���6داء ا6وا�
 )...(ا�(�E وW�V أEUر
 ا6	��ل ا����5	)"��� <?B-ر:9 ا� Q*/ � 013810010 3200 369000106 94  / <�
ا�-B` ا��\

 وا��,�رة	�B��� <�����D :� 
 k�-�� ،4 000 000,00   2006- 12-���29ر�o  ���1001*+�@ ر:9  ا6�

 ���29ر�o   6463درھ9، ��+�5 ا�&
ار -B5؛ و2006د� 

  ���31ر�o   897ر:9 ���*+�@ ا6�-B5د

2007  k�-�� ،300 000,00  ار

  ���31ر�o   5744درھ9، ��+�5 ا�&-B5و ،2007د� 
���*+�@ ا6�
���ر�o  5744درھ9، ��+�5 ا�&
ار  k�-�� ،300 000,00 ���31/12/2007ر�o  898ر:9 

درھk�-��2 700 000,00  �5+�� ،9  ���31/12/2007ر�o  ���899*+�@ ر:9 ا6�
 �و ،31/12/2007

 ���31ر�o  6574ا�&
ار ر:9 -B5و ،2007 د� 

 ���12ر�o  ���6/2009*+�@ ر:9 ا6���B�2009  ،

 k�-��900 000,00  9:ار ر

  ���31ر�o   5981درھ9، ��+�5 ا�&-B5و ،2008د� 
���*+�@ ر:9 ا6�
926  o���25ر�  
-B52009د k�-�� ،1 800 000,00   9:ار�;  ر
 4796و   4795درھ9 ، ��+�5 ا�&

 o���23ر� 
-B5؛2009د   
  

�Vو ��?� ���5 '�"�/ 9/ Wف

  ���13ر�o  ا����B�1967   9:ر J�

 ا���!Aط-&� ��&�%��ت ا�
�"�' ا�,����ت ، ��D و:� /\��
ه و/����] ،�1+�1958-
   15ا���در 1>    1.58.376/ �V 9�AB�� ،

Q*-Uا��> أ  ��?�� 
 ا�,�� ا���م ا��E&�B ���ر ا��
ف ،���5 ا6	��ل ا����5	�%*� �5+��o�                 
 ، و/���� 1984��رس  7�+Bا��� ��)�@ ا6ول �; ا��ABم ا6"�">  وا�"�&2ل ا����>، ط-&�����4��

  �!8ه ا�,���؛

 ;�3�Eا �@ ا���"(، ط-&� ��)&
ة ا6و�L �; ا�)�@  ا��
فوEB/ W�Vرج ا��lB ا���درة 	; �?�� 
ا�E4��ت /*&��  /�?; ا�,��� �;ا����ر�J ا��> �A� . ���5 �!/�&(� @��/ ��D�!� ا6"�">�;  25

4
ط�!�B� ةEI�(� `; أ�5!�، وذ��ت �  ؛ا����5	� ا��> أ��

 ،
�6�� ;��Bدات ا����!X8ا إDو ،�!� &1
وW�V ��-�;، �; ا6وا�
 ��6داء و�����ت ا���)� وا���?�ت ا��
 ا6	��ل ا����5	�)"�� 
1!� �; ���ا��U 9/ <ا�� *Bأن ا��  k�-� @��/2 287 078,72   درھ��

 B" 9"
�2006 k�-�درھ��   079,38 286و B" 9"
               درھ�� و�-�k875 185,48  kو�-� �2007
1 091 916,08  B" 9"
  ؛ 2009درھ�� �

W�Vن و+D Lإ� 
ABإ�]، و���   ��?�� ا��
ف /���� ��"( ا6	��ل ا����5	��+Bا��� ��4����
�	 
،  2%1	L ; ���ا�� وو/�+1�&�)� ����  	�L ذ�-�
%��� l�
 ذا/�، i1ن ا����
��)/ @Dھ��

 ����� �� <1 �!��)�V)��!� وا�و/ @ Eا�L&-/ �!ط�
4B�� lB�/ <;  �����+�%�ت ا���م و�!� ھ8ه �(�و��
 ، و1&� ��&+ا��ا���+�%�تھ8ه ا�4X6ص ا��(�)��E; �;  وا��(�و��; 	B!�، و8Dا!��D@ ا��A�6وا ;

  ؛ا�,�ري �!� ا���@

 W�VوQ��D ;^�   /4%� � ���ص ا��,�'  <1��Eان � ��?�� ا��
ف��"( ا6	��ل ا����5	�

 إ�D L+ن ا��-��k  51، ط-&� ����دة ا���د�� ا����> و�Xون ا����ا��ABو��� [�i1 ،�; �Eو� ا��*�9D ا�����

i1ن ا���ED �; أن �-��k ا�	���ت ،   �; �?�� ا��
ف���� ��84V+Bت X?@ إ	�� �+3+ع ا���ا 8ة ا/

1!� 1> ا��,��ت وا6ھEاف ا��> أ��^Q �; أ�5!� U 9/ E:  �; ط
ف 5!�ز 	�+�> �,���V+Bا���

�; �Eو�  EB/86رج �3; ا ���ص ا��,�' 1> إط�ر �
ا:- ا"����ل ا6�+ال ا���+��، ط-&� ����دة 
  ا��*�9D ا�����؛
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�)�V9 ا/ W�Vو ��D ،��?ا��  �; ���ا��V+Bت ا����%�+���� -)B��� @ Eا� L�	 -�
ب و �9 ا�%
  "-&Q ا�Xaرة إ�L ذ�` أ	2ه؛


؛�8ا، �6�� <Bا��� �V <1 ���_ 
�Y ن ھ8ه ا���ا 8ةi1  

  ا��
ا	�ة ا������  ��ن
  

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...( ��?�� ا���م 
�E)�] ا���ف، �
�داء ا��� ،  �I�!B�1ت ا�*(�ب ا�+�D
  �-�� ا��)&�ت ر 9Y	Eم ا��(�9 ا�?�> ���+اد وا�E4��ت �+3+ع ھ8ه ا��)&�ت؛

  



 ھ�^ ، وW�V ����� ا6��
&/ �)V��� 1
\ '�,����  ا�=���&(�� ، ا�������B] ا���	ت E��	ا�8ي ا

ات وا����رض �*�� أ"EBت إ� L	Eة �&�و��; �; أ5@ إ�,�ز أX\�ل ��Bء ا��
�D ا�Eو�> �/����  

  ��Eار ا�-�%�ء؛
  

;�-/ W�Vو، Jا��� �I�_2ل و  ;�،   :أن إ�
ام و/B)�8 ھ8ه ا��)&�ت :E /9 و1&� ��-����ت ا�����
  

-  Cر� ��O��� �=:'+�ا� �=Jن 7ا��ھ8ه ا��)& أ�
�Q : أ�EYل ا��D)��ء ��D
X ��                                                  
«  A.F.MA »   رهE: k�-��4 253 379,00 ا��+ا�>  ،درھ�� L�	 �!��	 
�X�إذ /�Q ا����د: وا��

 o23و  ���22ر� 

ا�-1994 1 oر���� �!� �*�� E&	 ��:+/ 9/ ��D ،15  
-B51999د  وا����د:
 oا��+ا�> ���ر� L�	 [��	 
�X�
  17	��] وا��-B51999د  
��B� l/�1ر 2000وEU �� <1 ، <1 
ا6�

3
 ا��(�9 ا���:Q وا��(�9 ا�I�!B> . 1994��رس  B/ <125)�8ھ�  ���ر�o  ا��
وع�*� E�(/ ��D
E�)ل أن ا��\Xg� )...(  oا��+ا�> ���ر� L�	 ل�\X69 ا�)�� 22، :�م  
-B522و   2005د  
-B5د

2006 . ��D
�6�� <Bا��� E!Xر:9  أ J�?ا� L�	12  oر���� 
Eر وا�8ي أU �2008+��+ز  8وا6 �
�دا� 
  درھ��؛ E:��� 379 730,56ره �2008+��+ز  ���14ر�o  ء �-�\]أ�%� ا6�

   
-  Cر� ��O��� �=:'+�ا� �=Jء 7ا����(D��)ر ��ن أ�EYل ا�� :D
X �� Q�
��-�E: kره   »  «.SEأ�

858 842,94 
�X�           6  +��+�1997	�� �!	�L ا��+ا�> ���ر�o  درھ�� و /�Q ا����د: وا��
،  ��:+/ 9/ ��D	E& ��*� 1997 �+��+ز 14، و/9 ا6�
 ���-Eء B/ <1)�8ھ� ���ر�o �1997+��+  18و

�!�  o���25ر�  
-�+�1999 oر���� [��	 
�X�؛ 1> 12000-
ا�
  7  وا�8ي /�Q ا����د: 	��] وا��
 E�)ف ا�

  11 �ر�o	�L ا��+ا�> �� )...(�� /9 /(�9 اX6\�ل ا�����& �!� ��:��  و�!���I  �; ط-B�X


  22و  2001-B5أن . 2006د Jا��� �I�_و E)�/ ��D J�D 6ر:9 ا�*(�ب ،
/9  وا�8ي وا6 �
 oس ا�����ري ���ر�EB!وزارة ا��,!�� وا�� l���� ف

  11اXa!�د 	��] �; ط-B�X2001  9/ ،

Uأن إ ;�V <1 ،9درھ 
(U k�-�� ارهE J�Dب�)*أ"�"]  5ر:9  ا� L�	 9/ ا�8ي J�?ھ+ ا�
-)�VاQ  o-�\] ���ر��داء �� 
�1 ا6 �
ة، و/9 ا6�Eره  �2001+��+ز  23ا�E: ���100 609,42 

  دراھ9؛
  

-   Cر� ��O��� �=:'+�ا� �=J8ا�� >Oا�� Z�R(+وا� Z�R(+ل ا��EYن أ��:   D
X �� Q�
أ�
« MA »  رهE: k�-��1 239 299,00  o21درھ��  ���ر�  
��B�1994 رEUء 1> ، وE-��� 
/B)�8ھ� ا6�
 oرس  ���16ر���1994 . E�)أن ا� Jا��� �I�_و E�(/ ��D)...( J�D k�-� داء�� 
 ا�*(�ب          ، أ�

 ء �-�\]/9 أداV(�ب وھ+ آ 
 J�D ؛ 1999��ي  13درھ�� ���ر�E: ���184 552,75  oره  4ر:9 
 �5+��  ؛ 2000
ا�
 1- ���29ر�o  1473- 9:5 ا�&
ار ر:-@ 1(o ا��)& ا�����& �!8ه ا�*�

 
  

�)ر �%�$ص ا�+)Z�R ا��J��8 >O=� ا��+':=� �����O ر�C ا -�:  D
X �� Q�
 « MI »أ�
oي  5 ���ر���ره 1997E: k�-�� 351 148,50  ،درھ��  L�	 �!��	 
�X�إذ /�Q ا����د: وا��


  �1997+��+  16 >ا��+ا�> ���ر�4��B� l/�18ھ� 2000و�(B/ <1 ءE-��� 
���ر� <1 ،    o�� EUر ا6�
�داء . �1997+��+  14� 
�-�E�(/ ��D k ا�+_��I ا��L�E �!� �; ط
ف �(�و�> ا��?��، أ�] /9 ا6�
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(�Dب�)V < �ن ھ8ه ا�*��� s&1،  
 E:  50 171,85ره ��-�k 1ر:9  ا�*(�ب?�J �و����� ا6�
�دا درھ��  E: 135 621,36ره ��-�k 2ر:9  ا�*(�بJ�D  ، ورھ��د� 
ا�(�E ��\!�� ء �-وا���8; أ�

 < 17	�L ا��+ا�> ���ر�4 )...(-B�X1999 11و  
�+�Dأن و. 2000أ J����� &1
/)�E ا�+��3 ا��

  ؛ درھ�� 355,29 165 �
"9 ھ8ه ا�*� ھ+ 1> /�ر�4] ا�-�:> أداؤه
  
-   Cر� ��O��� �=:'+�ا� �=J11ا�� �������ل أ�EYل ا�++K�� �=:'+�6 ا�:�� Q�
�+��+  ���4ر�o  أ�

2003 
 وا����د: 	��!� 	�E: k�-��2 584 779,00  Lره E Z »   « �� �&�و��X�درھ�� و/9 ا��
 o�2003+��+  23و �2003+��+  20ا��+ا�> ���ر�o8ھ�  ���ر��(B/ <1 ءE-��� 
          ، و EUر ا6�

25  +��+�2003�� <1 ،  ��I�!:�� و���ل �\X69 /(�9 ا/ E�)ف ا�
 ���ر� ،  o	�L ا��+ا�> )...(�; ط
9  

ا�
  8و  12006-
ا�-12007 . J�D أن Jا��� �I�_و E)�/ ��Dا������   4ر:9  ا�*(�ب  
وا6 �

 E�)ف ا�

ا:-   )...(�!8ه ا�*�  /9 اXa!�د وا����د: 	��]  �;  ط� �
�E�� �&*�� [�(��
 oر���� 
�دا ،�2007+��+ز  12ا��(��� 
 E: 553 419,30ره ���أ�%�    ء �-�\]وا�8ي أEUر ا6�
 o؛�2007+��+ز 12درھ��، ���ر�  

 

درھ�� �4�+ص /,!�� ا��.�E: k�-��1 995 547,10  9ره  ��O���15 ر�C ا��J=� ا��+':=�  -
D
X �� Q�
1 ا��-
�E أ�
Yو " IC"  oر���� �!��	 ، ��D /9 �1996+��+  15و/�Q ا����د:

 oر���� �!��	 
�X�
  7ا���+�Dر 1996أEU ;�V <1 ،o8ھ� ���ر��(B/ <1 ءE-��� 

  29 ا6��+�Dأ
1996 . J�D k�-� داء�� 
E�(/ ��D ا�+_��I ا��L�E �!� �; ط
ف �(�و�> ا��?��، أ�] /9  ا6�

، 1> �1998+��+  ���3ر�o  )...(درھ��  �; ط
ف ا�(�E: ���  641 711,41   Eره 1ر:9  ا�*(�ب
 ;�VرأEU  E�)ا�)...(  J�D k�-� داء�� 
درھ��   E: ��� 375 787,50ره  2ر:9  (�با�*ا6�

o24  ���ر�  
-B5و، 1999دo)1  ]ا���در 	B 15 1610 - 5 ��+�5  ا�&
ار ر:9 ھ8ه ا��)&
  o���3ر�  Q�Y2000  ؛  

 

-   Cر� Z�O��� �=:'+�ا� �=Jات 24و 23و 13ا��(-�O�ا� �G�� W�D;F ن��:   D
X �� Q�
أ�
SO»  « ��-k� رهE:   14 030 120,65 ا��+ا�> ، ودرھ�� L�	 �!��	 
�X�/�Q ا����د: وا��


  7و Q�Y1998 10 >���ر�4�+�D1998أk�-�� �!� �*�� E&	 ��:+/ 9/ ��D ، رهE: 

  2002و/�Q ا����د:  	��] 1> �+��+ز  �2002+��+  ���3ر�o  درھ��  264,22 250 1�X�وا��

 o] ���ر���	ء 1 �2002+��+  28E-��� 

  B/ < 14)�8 ھ8ه ا�*�O ���ر� <1 ،o�� EUر ا6��+�Dأ
1998 .L�Eا�� �I�_+ا� E�(/ ��D  و�> ا��?��، أن�)� ف
وا6 �
  11ر:9 ا�*(�ب J�D �!� �; ط

 o���9ر�  
-B�X2006  ف

 درھ9 و/9 اXa!�د 	��] �; ط(U k�-�� رEU O�*ا������ �!8ه ا�
 o=@ وزارة ا��,!�� ���ر���س ا�����ري وEB!رس  9ا����2006 . k�-�� ة
�1 ا6 �Eأن ا� ;�V <1 

ا�8ي  10ر:9  ا�*(�بJ�D "�س ا�����& �!8ه ا�*�O /9 ا �!��)�V	�L أ درھ�� 425,64 98 
�دا� 
\�ل ا�����& �!� ��:�� و�!�9�)/ ،��I اX6 ، ا�8ي�2006+��+  ���6ر�(  o ...(ا�(�E  ء �-�\]أ�


  < 20	�L ا��+ا�> ���ر�4 وذ�`-B�X2006 9و ��؛2007رس    
  

-  Cر� �=J32ا�� ANا(O7 ا�� ����Oوا� >Oا�� Z�R(+ل ا��EYل أ���+K�� �=:'+�ا�  k�-ره��E:  
652 151,82   /�Q ا����د: ، إذ �2000+��+  ���1ر�MI » «   oدرھ��، أ�
�Q �� �&�و�

 oر���� �!��	 
�X���D . �2000+��+  20، وEUر ا6�
 ���-Eء B/ <1)�8ھ� ���ر�o �2000+��+  6وا��
 J�D (�و�> ا��?��، أن�ف 
 k�-��165 316,30  1ر:9  ا�*�)ب/E�( ا�+_��I ا��L�E �!� �; ط

وا�8ي   �2001+��+  ���25ر�o  )...(ا������ �!8ه ا�*� /9 اXa!�د 	��] �; ط
ف ا�(�E درھ�� 
 o-�\] ���ر��داء ��ن ��و�+ ا��?��، ا��> أد� �!� L�E�(/  ) ا�+��3 و. �2001+��+ز  2أ�
 أ�%� �

 درھ�� ؛   835,52 486  �
"9 ھ8ه ا�*� ھ+ 1> /�ر�4] ا�-�:> أداؤه
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-   Cر� �=J43ا��  / �=Jا��/OC  /2003 >Oا�� Z�R(+ل ا��EYل أ���+K�� �=:'+�ا�  k�-ره��E:  
766 536,00   /�Q ا����د: ، إذ 2003أ�
�@  ���24ر�MI » «   oدرھ��،  أ�
�Q �� �&�و�

�X�، وEUر ا6�
 ���-Eء 1> �2003+��+  20و �2003+��+  23
 	��!� 	�L ا��+ا�> ���ر�o وا��
 o8ھ�  ���ر��(B/25  +��+�2003 . J�D و�> ا��?��، أن�)� ف
E�(/ ��D ا�+_��I ا��L�E �!� �; ط

درھ�� ا������ �!8ه ا�*� /9 اXa!�د 	��] �; ط
ف   E: 272 269,62ره  ��-�k  1ر:9  ا�*(�ب

  ���17ر�o  ء �-�\]وا�8ي أ�
 أ�%� ��دا Q�Y2003  ���28ر�E)...(  o ا�(�-B�X2003 .و  E�(/


"9 ھ8ه ا�*� ھ+  1> /�ر�4] ا�+��3  ا��> أد�L �!� �(�و�+ ا��?�� أن ا�-�:> أداؤه� 
 درھ�� ؛  266,38 494

 
 دا ��وW�V أ�,�ت B,� ات وا����رض

�Dا�Eو�> ����/�����  o���3ر� 
-B�X2009  2��X دا
5

&1
 ���+اد وا���Eات ا��+5+دة ����
��D �D ھ+ �-�; 1> ا�-����ت ا��B,� Q���5ه ا
 ����� ،J	�L إ_
 (�?�L�	 اف
X���  oد ���ر�
 ا�,���	 L�	 ف
5
د ا���Eات وا��+اد �� ا�4-�
 ا��*�"-> ا��� ���	


�+�Dأ l/�12009   ؛  ھ8ه ا�+��3�:�B�ارس وE/ @5أ ;�  
  


 وW�V /-�;، �;  2ل �&�ر� �D+�1ت ا�*(�ب ا��D8+رة أ	2ه �� �����ت ا�,B,ا�� �!/E	د ا��> أ
، أن 	Eد ا��+اد وا���Eات ا��> /9 أداء �-��\!� � /�.��� ��  /�` ا��+5+دة �����4ن أو ا6��D; ا�Eا ��

 �!�   ؛����
�Dا�Eو�> ����/�
ات وا����رضا��4��
  

 1> ا�+_��I ا��=-� �+3+ع ا��&�ر�، أن ا��-�k ا���5a> ���+اد وW�V أظ!
ت ا�-���B�%ت ا���

 ا��(�� ا�8ي /9 أداؤه �Y اتE9 ھ+ وا���!�� E:ة ا�����EI�(�345 869,06  ؛درھ��  

  

ا������ ) درھ��  549,00 10(وا6 �
  12	��D L+�1ت ا�*(�ب ر:9 وW�V /9 أداء ھ8ه ا��-���B� kء 

ر، و ر:9  7ا������ ���*� ر:9 ) درھ��  716,00 64( 5و ر:9  ،  ���7*� ر:9 ?�500,00 5 ( 4  


ر، و ر:9  8ا������ ���*� ر:9 ) درھ��   900,00 5( 2، ور:9 8ا������ ���*� ر:9 ) درھ��?�4 
 
) درھ��    10 )145 340,06�W�=، ور:9  11ا������ ���*� ر:9 ) درھ��  280,00 31( وا6 �

                      10، ور:9 15ا������ ���*� ر:9 ) درھ��  724,00 42 (  2، ور:9 ��13 ���*� ر:9 ا����
ا������ ���*� ) درھ��     860,00 62( 10، ور:9 23ا������ ���*� ر:9 ) درھ��    910,00 3(

) درھ��   900,00 1( 1، ور:9 32ا������ ���*� ر:9 ) درھ��    620,00 2( 1، ور:9  24ر:9 
  ؛43ا������ ���*� ر:9 

  

وW�V إ�]، و���1�3 إ�D L+ن ا6وا�
 ��6داء ا��D8+رة أ	2ه :E ط��!� ا��&�دم �?+�!� أEUرت 1> 
 oر���� &��" oي  30/+ار���2006 E�)و:�!� ا� 
3
 )...(، i1ن ھ8ه ا6وا��*� L�	 `�8D E!Xا�8ي أ ،

 ا����I�!Bوا� ؛ ا�"�2م ا���:��Bت ا����&(���� &��  
  

ا6وا�
 ��6داء ا���درة 	; �?�� ا��
ف  �:+� 9�  <1	�L )...(ا�(�E وW�V �(�)�د، ��� "-�، أن 
3
 ا�"�2م ا���:� )د.م.د.م(إط�ر ا��)& ا��4�� �a,�ز أX\�ل ��Bء �*� L�	 E!�� 9� ��D ،

 ا�����& �*�O ھ8ه ا��)&؛                  �I�!Bوا�                                                                      

 i1  <1ن ،و	��]���_ 
�Y ؛ھ8ه ا���ا 8ة
�6�� <Bا���  
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، ، ، ، ـابـابـابـابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذه الأسبـذه الأسبـذه الأسبـذه الأسبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلهــلهــلهــلهــ     

:	�� ��5و56 ���� ��#��  	��9	� �'وريو ا	�دا���3'� ا����س ا���� �����	�ت   

  

�ق  56 ھذا ا���ف ا����س ��	ت	�#��د ا%���ص : ل�ن ��ث ا�.%�56 إط�ر ا%���ص ا��Bد�ب ا��
  ؛	����زا#�� وا�+ؤون ا������

  

  ؛ا��#�و	��ن إ��) ��نؤا%ذ���ن ا )ب.م(ا���د  دم 9	وت ��ؤو���	: �ن ��ث ا��و�وع
  

�� ا��#�دة 	���� و��5 56 #�س ا���ر�N 56 ا����� ا��# �2015+��+ز  2ا��رار 	��ر�N  ھذا و	) �در
  ا�����ت 	�����س ا���� �����	�ت؛

  

��Bف �و#ور ا�د�ن  ��ررا و��ط�� ���D�5 ر���3  �ن ا����+�ر�ن ا���دة إ	راھ�م 	ن 	)و��#ت ا���3� 
ا�+ر�ط،  �	د U. ذا�����5 ا��م  	��'رو، أ�'�ءا�#��ري و�6ط�� 	وزوغ وأ��#� ا��وي ا�	د0وي 

	���  .ة إ���ن إدر��5ط ا���د�'	ا �و	����دة 

        الضبطالضبطالضبطالضبط        ةةةةكاتبكاتبكاتبكاتب                                                                                                                                                                                                                                الهيئة      الهيئة      الهيئة      الهيئة              رئيسرئيسرئيسرئيس                                                
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 م.ش.م.ت/15/2015'ـرار �دد 
 �2015و��وز  �28
	ر�* 

 م.ش.م.ت/106/2010ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
  �وط��� ��
��-� ا���	����.ر%� ا�ا��

 

-  lIد�; 1> ا��+اE*ا�� ;�E�(�)ا�� ��  /+:�� ا�+	+د ���-�� ��6_��ن ا��)%�����	 D
X ت�?���� 
��E/ E	ا+: <%�&/
، وذ�` �%��ن /*&�� ا6ھEاف ا����5	� �����ر�� ا��B,�ة، �"��� /(!�@ D

 ا���م ����E!� ا����	دق ��ا��> �

1 	�L ا:��Bء ��B+�5تو/�,�� ا�)^�ت ا�E!�)ا�� ، و8Dا ا�+�1ء �����ا��/ ���5	�D
 /,�ه �J��4 ا���E:ا���� �!
  .ا��
�Dء

 أر�3 �=�; /)%��> �4X6ص �9 /
د أ"��ؤھ9 �3;  -�.: O��4/ [-5+�� 9/ ،��-��� E	و L�	 ��:+ا�� 
-���
1 �2"�)�دة �; ھ8ا ا�=�; ا��)%��E!�)ا��  ا��*Eدة ��)^*I2�4ا�� ،<D

 ����?�ت ا����E/ E	ا+&� (�.  

 ��&+م ھ8ه  -D

 ا�����?�ت /%��; ا�+	+د ���-�� ��
ط إر�5ع ا����Bزل ��-&� ا��> ا"�)�د �B!� إ�L ا����E/ E	ا+: ;�
 ا���Bزل و/*E�E ا��(�)��E; ا���*� .-/
,Eد، ا6 �
ة �i	�دة ���!� ����
وط و��6_��ن ا��> /��B"� �� ا���2(�ت ا��

، 	EB ا�:�%�ءD
 . و�1 ا��(�ط
 ا�Eا �� ا�����Eة �; ط
ف ا��
  

        المغربيةالمغربيةالمغربيةالمغربية    المملكةالمملكةالمملكةالمملكة

 للقـانونللقـانونللقـانونللقـانون    وطبقـاوطبقـاوطبقـاوطبقـا    الملكالملكالملكالملك    جـلالةجـلالةجـلالةجـلالة    باسمباسمباسمباسم
 إن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحسابات

    

 

 

 ا��
�J ر:�B�62.99 9ء 	�L ا�&��+ن ر:9 �!A8ه ا��(B�� در��وا� ، ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����

1.02.124 /�1 oر���� 
 qر��� ا l1423 )13  +��+�2002([����/و [��E�/ 9/ ��D ،؛  
  

 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ���Bا� '���� L�	124ر:9 و  oأ5@  �2010+��+ز  ���15ر� ;�
 Lإ� 	+1
1> :%� ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� ا�� ��&*���� J�?� ر
/���; �(���ر �&

 ا6و�L�; ھ�^  ا��,�' �.��:
\���  L�	6ت����,�' ا���)*�� -"�B�� ، 
�
/Eاو�!� 1> ��
وع ا��&
 
��)/  ا��4ص ا������ ��
ا:-D
 ا�,��	� ���ر�o ا��^�!��� �B12ا�+ط  @�
وذ�` ط-&�  ،2010أ�

  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62.99�; ا�&��+ن ر:9  84و 58و 57 اد+ا�� ��&�%��ت
  


ارو: L�	   ا�������B259ر�م ا�  Nر��� �د�را ���ر��	���)   )غ.ع( ا���د������  2010#و#	ر  4	
�	 �� ا�,��	�، �+ر^�!��� �Bم ا��,�' ا�+ط��ا أ
A���?/ار L�	 ;Iا
EBرج E:/ ;�3  ���1] أ�+5+د :

   ه؛D8+ر أ	2ا�� 62.99�; ا�&��+ن ر:9  54 1> ا���دةا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 
  

(...)  
  


ه؛�
&/ O4�� <1 ر
  و��E ا�"���ع إ�L ا��(���ر ا��&
  

 
�6�� <Bا��� Lا�"���ع إ� E1> و��/�AV2�[ /ا
�
  ؛]و/-
  

[/�,�B�)� <1  ا�������Bا� @=�� Lا�"���ع إ� E.��-]؛ و���و  
  

<Bن ا����D أن Eو�� 
  ؛م2آ 
 �; /�Bول ا�? ��6�
  

��Dر�o ���&�د �5( ا�B.� ���*?9 و/-��k ا���B>  �2015+��+ز  E�E*28 �+م و��V E,� ا���E��� Jاو� و/
   ؛�2015+��+  6��26�
 ��8`  2ل �5(

  

 �����J؛و&1
  ��E ا�ط2ع 	�L ا�+_��I ا��
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 ا�,�ري �!� ا���@؛ ا���J و_��B� �Iء 	�Lو���ABوا�� ���
  وا�B�+ص ا���
  

  و��E ا��Eاو� ط-&� ��&��+ن؛
  

  ا�O:� �:G(���ت $ل ا	+�ــــ�ص ا��;ــــ:49 -أو5
  

ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����،  99-62�; ا�&��+ن ر:W�V51  9 ���رس ا��,�'، و1&� ��&�%��ت ا���دة 
 �?@ �(�ول أو �+ظJ أو 	+ن -)B���   <1��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا������I�%: �!�

   وا�+اردة 1> �)' ا���دة؛ 1> ھ8ا ا��,�ل، ا��,�'  ���ص���EV ا56!�ة ا��3�4
  

 ���	ر ا�+ر� ا�,��	�و��ث ^�!��� �Bل رأ������،  ا�+ط���ك ا�دو�� وأ��زة ��و��� ��+ر�� ���ھ��، 
 53�#9�
  26ا��E&�B ���ر�o ط	�� ���#و#�� ا����5 ا�ذي ا���ده ا���? ا��م ا�0-B5درج ، 2000د#�وھ5 

ر�ف ا�وارد 56 ا���دة ا�و�� �ن ا���#ون ر�م  +ر��ت'�ن ��ق 	���را�	�  69-00ا�دو��، و��6 ���ا��
%0���ص ا����س 56  ،ا������ ��دو�� ��� ا��#+Vت ا���� وھ��3ت أ%رى ���%'? ھذه ا�+ر ،5���و	��

�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ ��ب ا���دة �  ا��ذ�ورة أ�$ه؛ 51��دة ا��Bد�ب ا��
  

� ���د�ر�� ا<دار�� وا�������#��� �و �#��  �ت 	��+ر��،�دة ��ؤو�� )...(��ث �و�� ا���د و	�� �����L ا�
 Nر���	 ���+�ر إ�� ����ف 	دھ�  ،2001أ	ر�ل  23	�رار ��در �ن ا��د�ر ا��م ��+ر ��� ،��	���� 	��+ر

Nر�����ن ا��#5 	���ر ��ؤو0 2008+�#	ر  29 وا	�داء �ن ، 2003��رس  4 ذ�ك +��دة ا��ل 	��م  ،
  �ن �طب ا���ن 	��+ر��؛ 

  

�	ر ا���د � �ذ�ك، )...(و��ث �	�ا����س ا���� �����	�ت 56  �%'? %0���ص، ��ؤو0 	���ز 
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������؛�  ��دان ا��Bد�ب ا��

  


 �3; ا����4)�ت ا��6�� <Bا��� Lإ� �+)Bرج ا��16ل ا��EB/ W�V!� 1> ا���دة و��	ص +�B�54  ;�
   ا��D8+ر أ	2ه؛ 99-62ر:9 ا�&��+ن 

  


 1> ھ8ا ا���J�i1ن ا��,�' AB�� O�4؛  
  

  4ــــ$ل ا�+=ــــ�دم  ->����
  

ا��> /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، إذا �9 ��9 ا �!1���D�W�V،  ; /�&�دم ا����4)�ت
��4� .�" @D ف ا��,�' أو
 دا @ أ5@  �' ط)5 ( E: ا�8ي /?+ن o; ا���ر��ئ E�-/ ���D ات+B"

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 107ار/?-Q �1]، ط-&� ����دة 
  

ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 	�L أ�] إذا  99-62�; ا�&��+ن ر:9  84وOB/ W�V ا�)&
ة ا�=��� �; ا���دة 
 1

ا:- ا)اQ(��D ا�\�  /EBرج �3; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ) ��(��
ا��> أ�,�ت �!�(��4�


ت ��8` ا�+�D@ ا���م ����`، ط-&� ��&�%��ت ا���دة  56و 55و 54ا��+اد �Xأ ،�; ا��Eو�  57�; ا��Eو�
  ا��D8+رة؛

  

�ق 	�را�	� ����ر  	��Dر6� ا�و��و��ث �داو�ت ھ�3� �ا�+ر�� 	�����س 56 �+روع ا���ر�ر ا�%�ص ا��
Bا�+ط ا�,��	�^�!��� �  Nر���  ؛2010أ	ر�ل  12	

  
 إ�L ا�(�E و�+)Bن ا���ا 8ات ا��i1 ،[��	)غ.ع (oر��/ E�� Q-?/ار E: 12 وا��> /?+ن  @�
، �9 2005أ�

  ؛�; �Eو� ا��*�9D ا����� �107.�!� ا��&�دم ا��B�+ص 	��] 1> ا���دة 
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  إ�� ا��'�< ����)� ا���($�ات 4$ل ا��
ا	� - >���� 
  

��	? ا�#��	� ا���� ا���د �  : ا�6�ل ا�������ن أ�ل  )...(��ث 
  

  ا�ر'�� وا���رات ���3دة ا��Dر، �#L ا����زات �Fر �	ررة �#د ��و�ت ���و�� �ن ا�	�? -
 

 '�� �#�س ا�ز	#�ء 	9B��ن ��'����،�#L ا����زات 56 +�ل 	�? أر -
 

 رارا ����� 	����� ا�+ر��،��� أ��ق أ' �دم ا��رام ���طر ��و�ت ا�	�? ا�ر'�� -
 

 ا�+ر��،�دم ا����م 	�<�راءات ا�$ز�� �����ل د�ون  -
 

 �	ررة 56 +�ل �ط? أر'�� و���رات؛ ��ول ا�+%ص �#��) ��� �#�� �Fر -
  
   %�$ص ا��
ا	�ة ا�و���
 

 E�)ا� L�	 8 ا�� W�V)...( وا��&�ر  �; ا�-&� ا6ر�3	+�,� Q�+(/ EB	 رة
-� 
�Y زات����ا lB� ات
  �)�EIة ا�\�
؛

 W�Vو�)V ،

  ����� ا6��
&/  ا����، 	�����س 	��Dر6� ا�و��ھ�^���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا ،
 ا��> :��Q  ،ر�3ا6&.� ��,�+	 �; ا�D
 ا�,�ا��^�!��� �Bوع ا�+ط
 ��)+��!� 1> إط�ر ���	�

  ؛551و 141و 230و 177و 576و 131و 171ذات ا6ر:�م  "ا�B(�9 إ"2ن"

  :وQ�+(/ 9/ W�V ھ8ه ا�&.� ا6ر�3 و�1 ا���.��ت ا�����

 C171ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

W�V  2ه	ر أ+D8وع ا��
 1> إط�ر ا���D
 أ"��ر ��� ��B+�5ت ا��*I� D
����  دا ��B,� دتEV
، 2م/ھ9در 2800و 2600�� ��; ��
اوح ا6ول "�
 	�دي �*Eد ����+م 1> "�
�;، ، )JBUR+5 ا����رات (

<��%(/ 
 /*E�Eه  ��+�L وا�=��> "�D

 ا���م ����E; ( ا������2م/ درھ9  2290و  1500 ( *I� 
�Vو
  �; ھ8ا ا�(�
؛�(�)��E; ا�

  R+5ا����رات  ��JBU-�;، �;  2ل و_�Q�+(/ �I ھ8ه ا�&.�، أ�!� /EBرج W�V  ;�3وV�)��399 2م 
 ا��(�)��E; �; )...(��!� ��(�E و:E /9 /4� ،)33/34514ر"�!� ا��&�ري ر:9 (�I�: ;�3 [�"ا�8ي ورد ا ،

إ_
 /&��E] ط�� ا:��Bء إ�L  ،درھ�� k�-��727.377 إE: <���5ره  ،)2م/درھ1.823 9�k�- (ا�(�
 ا��)%��> 
 oر���� D

  9ا���+�D؛2001أ  

W�Vو  E�)ا� D

 ا���م ا�(��� ����Eو:� ا��)...(، و	Eا �-�� ا�&.� ، ا������ 1> إط�ر �)' ا�&%�

  ���15ر�E�)�)... ( o ا��D8+رة �� ا�+�D2001أ  �&�-)/ E�(�)أداء ا�� 

 ا��)%��> ا��+�� إ��] أ	2ه إ_�)���

 ��-�E: kره D

  ��10ر�o � ��232790` ر:9 ا�درھ9 �+ا".  EI�(�350.000ة ا���+�D؛ 2001أ  

W�Vد ا وE" E�)�)...(و ;� W��=ا� EB-�� 8ا�(B/ ،k�-ا�-��، ا�� E	  ��� �Bا���  ا�&.� ا6ر�3��: ;� L&-ا���

  21درھ9 ���ر� 50.000  o�k�-:(درھE:375.000 <�����D 9ره ��B�2002  و�-�k  ��232814` ر:9 ا��+ا".

50.000  oرس  28درھ9 ���ر���2002  ��ي  25 درھ9 ���ر�o  80.000و�-�k  ��232830` ر:9 ا��+ا".
2002  ��` ر:9 ا��+ا".  �2002+��+ز  20 درھ9 ���ر�o 50.000و�-�k  ��237936` ر:9 ا��+ا".

237942  k�-�60.000و  o10درھ9 ���ر�  
-B52002د  درھ9  50.000و�-�k  ��237945` ر:9 ا��+ا".
 oرس  ���15ر���2003  �+ا".  �2003+��+ز  31 درھ9 ���ر�o  20.000و�-�k  ��237953` ر:9 ا��+ا".


ا�
  16درھ9 ���ر�o  15.000و�-�k  ��237959` ر:9 ا�-12004   2.377و�-�k ��237978` ر:9 ا��+ا".
 o27درھ9 ���ر�  @�
  ؛)��237906` ر:9 ا��+ا".  2005أ�
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/ W�Vة و
D8ا�� 

 27 ���ر�o) ...(	; ا�(�E ا���درة ��-B�X2007،  D

 ا���م ����Eا�� Lإ� ا��+5!
  ا�I�!B> ا������ �!8ه ا�&.�، إ�L أداء ا��(�)�E ��=�; ا���5a> �!8ه ا�&.�؛:� ��:+/ E	E& ا�-�� 

 E�)ھ@ ا��� W�Vو)... (L�	 ��:+���  ��+(/ L�	 ء�B� ،D
��5� ا��&+د ا�����& ��������ت ا��> /B,�ھ� ا��
 E�)ا���م ا�(��� ا� 
�Eف ا��
  ؛12007-
ا�
  ���12ر�o ) ...(ا� ���ص ا���B+ح �] �; ط

 ا�(�E  )...(ا�(�W�V  E و:�وD

 ا���م ����E���5 ا�� L)...(إ�  Eا�(� �� <I�!Bا�-�� ا� E&	)...(  oر���� 
12  
�+�Dا�-�� ،2007أ E	+� �(�" دE*ا��)%��> ا�� 
  ؛	�L أ"�س ا�(�

  

    551و 141و 230و 177و 576و 131 ا�=�\ ا�ر-�� أر��م 4$ل

 W�Vأن ھ ،Jا��� �I�_; و�وع �(�)�د، 
�� ;�3 E5+/ ، دار  ''ا�B(�9 إ"2ن''8ه ا�&.� ا6ر�3	��,�
  �+	�ةB" وع 1> إ�,�زه
 ��;  1999ا�8ي /9 ا���
-�  	�L أ"�س ا/)�:�D
 ا�+طBا��^�!��� �

 �-�� ا�*(; ا�=��> ���Eار ا�-�%�ءو�5��  ا�Eا ��ا�,��	� ووزارة D
 530، وا��> /���م ��+5-!� ا��
 ��)�2ت و:.� أر3��4� �40   	�L إ	��D
 �)�EIة أ"�/8ة ا�,��� ا��D8+رة �&��@ V�+ل ا��&X

 k�-�� ا�+زارة ;� ����86  JB�ا� ;� I�,/ وع، إ�,�ز
���+ن درھ��D ،9 /9، 1> إط�ر ھ8ا ا���
    ا�:���دي؛

  

W�Vو  '' نا�B(�9 إ"2''ا��4�� ��)�2ت ���
وع  EVدت أ"��ر ��� ا�&.� ا6ر�3B,� ف
�; ط
 <1 
اوح �� ��; 2م/درھ9 1600و 1200�� ��R+1  ;;، ا6ول EVد ��JB �	�د� ;�"�
دا ���/ V�)� ;	 


اوح �� ��; 2م/درھ9 950و 800�� ��Rdc"  ; " وا�=��> EVد ��JB،  2م 621و 174�/ V�)� ;	 335 740و 

، وا�=��> EVد 1> و �O ��( 2م/درھ9 870، ا6ول EVد 1> �;/)%��� �;"�
، و2مD
 E4�1000�> ا��
 "+اء  �R+1�JB   2م/درھ9D
و �E���� Oاء وا�?��ب ا�����; وا�4X6ص ا�E: ;�8�+ا �(�	Eة ���

 أو إدار� �; أ5@ إ�,�ز ���ر��!�؛�B&/ Q��D  
 

���(�)��E; �; ط
ف  ،R+1ا�)�2ت JBU ا�&.� ا6ر�3 ا��D8+رة أ	2ه ، وھ> �;  /4/ 9��W�VO و
 ا��D

 ا���م ا�(��� ����E E�)ا�)...(  ا������
�E; ا��	درة �U ة 1> ا��+3+ع
D8� L�	 دق�U ا�8ي ،

 o���28ر�  
��B�2003 ���
  :q�D/>  2م/درھ9 1000 ا��)%��> (�

  C131ا�=�'� ا�ر-�� ر� :  /Q�+(/ 9 ھ8ه ا�&.�D
 :و�1 ا���.��ت ا������; ط
ف ا��
  

-  O��4/ 9/   ا�E�)��)...(  E�) > ا�-Eا� 1ھ8ه ا�&.�D

 ا���م ا�(��� ����Eف ا��
ا�8ي  )...(�; ط
 oا ���-�� ���ر�E	] و��8و:�   Q�Y2002  <1 دE*ا��)%��> ا�� 

ة ا���درة ا����(�D8� ا���م 
�Eا�� ;	

 D
��� <131  
-B52002د ،k�-� <1 1.000 9رج ا"9 ، إذ  2م/درھEB� E�)ا�)... (�I�: ;�3 6�4ص اX
 ،

،ا�����B; ���"�)�دة �; ھ8ا ا�(�D8ا� 
ة "��)D8���� &1
 وا��

 

/+E5 ( و�+:�!� )�5T24519/Cء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:9 (و	E ا�-�� ا��D8+ر ��Eر ا�&.�  EVد  -
 ��)�2ت (وBU)!�  )"(�B9ا�"�3; ��
وع �.:R+1(  �!�V�)����5> ) 2م 380(وaا �!B�_(وk�-� 


وط ا��&E ) 2م/درھ9 ���1.000 ���دل درھ9،  380.000Xول ا6داء (وE,� ي

ام ا�����Vو/&(�9 ا
 �Bا��� I�,ف/,!��وا��
 ھ� �; طD
 ا6داء ) ا��&�
 درھ�D 9(-�� وا�-�:> أي 20.000�k�-  (وط

k�-� 360.000 <I�!Bا� E&ا�� ��:+/ EB	 9درھ(  �Iوط  ا�,�ا
-�� ٪ �; _�; ا�5أداء ا����
ي �(- (وا��
 U�  E&د ا��+B� ام
�Vم اE	 ;	 �!� ��+��D D
��� ��V <1 ول ا6داءE5 ام
�Vم اE	زل�Bأو ا��(، 
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-   E�� E�)زل ا��B/)...( EI�(� و:� ا�(،  E�)...(وا�(   E�)...(ا�(�Eة �(�)��E�E5 ;�E;، ھ��  ة	; ھ8ه ا�&.�
)...(  ��!�� oا ���-�� ���ر�E�E5 اE	رس  21و��ا6ول، /%�; � 2005 E	+وط ا�
X '( 
و�9 �.@ ا��\��


ام E5ول ا��
ط ا�,�اI>  "+ى�Vم اE�� ����� �� U�  E&د ا��+B� ام
�Vم اE	 ;	 ��+د ا���EV ا�8ي
 ،درھ <13.000 9��B����  k�-زلا6داء أو 

-   E�)زل ا��B/)... ( ةE�)ة ا�EI�(�)... ( W�V  2005��ي  17 ���ر�o 	; ھ8ه ا�&.��Bدت ا���E"  
�6��
;�_  درھE: k�-��20.000  9ره  2005��رس  ���21ر�o  ��59242` ر:9 ا�ا�&.� �D�2، �+ا".
 4735170ر:9  وا���`درھE: k�-�� 180.000  9ره 2005��ي  ���25ر�o  ��8701520` ر:9 وا�

o12  ���ر�  
-B5ره 2005دE: k�-�� 180.000  ،9درھ 
 


ة /)�E ا�� -D8�!!5ا��> و  E�)ا�)... (D

 ا���م ����Eا�� Lإ� oة� �2008+��+ز  21  ���ر�E�(�)داء ا��� 
;�_   �D�2؛ا�&.�

  


ة،  -D8و:� /-�� �!8ه ا�� E�)) ...(ا� Eا�(� J�4ا���م ا� 
�E���5 ا�� Lإ�)...( <I�!Bا�-�� ا� E&	 ، �.&��
 )...(�� ا�(�Eة  131ا6ر�3 ر:9 B" ؛2008  2ل 

 

  C576ا�=�'� ا�ر-�� ر� :   /Q�+(/ 9 ھ8ه ا�&.�D
 :و�1 ا���.��ت ا������; ط
ف ا��
  

-    E�)��  ا�4/ 9/)...(  E�)��O ھ8ه ا�&.�D

 ا���م ا�(��� ����Eف ا��
ا�8ي و:� ��]  )...(�; ط
 oا ���-�� ���ر�E	12و  

ة ا���درة �2002  <1+�-D8د 1> ا��E*ا��)%��> ا�� 
�)���31  
-B52002د 

 ا�4X6ص ا�����B;  �3; ا"9 ھ8ا ا��(�)�Eو:E ورد . 2م/درھ <1 1.000 9�k�- ها��D8+رة أ	2*I�

 ،���"�)�دة �; ھ8ا ا�(�

 

-     /+E5 (و�+:�!� ) �5T9700/Cء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:EV) 9د و	E ا�-�� ا��D8+ر ��Eر ا�&.�
 ��)�2ت (وBU)!� '' ا�B(�9 إ"2ن''�3; ��
وع �.:R+1 ( �!�V�)����5> ) 2م 214(وaا �!B�_و

) k�-�214.000  ا6داء ) 2م/درھ9 1.000درھ9، ��� ���دل &�
درھE" 9د 	�140.000  L�k�- (وط

وط ا��&E ) ا�I�!B>ا�-�� 	&E درھ 9	74.000  ��:+/ EB�k�-  _2ث د��1ت وا�-�:> أيXام (و
�Vا

 
 و/,!��ھ� �; و/&(ا����
ي �,Eول ا6داء وإ�,�زه ��
و	� �*�
م �����
 ا������Bا��� I�,9 ا���
D
 )  ط
ف ا���Iوط ا�,�ا
  �!� ��+��D	 ;	Eم  3.000أداء ا����
ي �-�k (وا��D
درھ9 ���

 U�  E&د ا��+B� ام
�Vا ��V <1 ول ا6داء أوE5 ام
�Vم اE	 زل أو�B/ي

ا5� ا����/(، 
 

-     E�(�)زل ا���B/ ر+D8ا��  	; ا�&.��Bا��� o���27ر� 
-1 
ا�EI�(� E�)ة O4X آ 
، ھ+  2003ا�
)...( oر���� ;�E�(�)ا�� �I�: Lا"�] إ� ، و/ ��:+/ 9	E& ا�-�� ا�I�!B> 2004أ�
�@  24، ا�8ي /�Q إ1�3

[��  B"2008 ف

 ا���م ا�J�4 ا�(�E  �; ط�E)...(ا��  Eة ا��> و5!!� ھ8ا )...(وا�(�
D8��� ��-/ ،
 

 ا���م ���ر�o إ�L اا6 ��E��20  
�+�D2008أ� E�(/ ، داء�;�_ E�(�)2؛ ا����D   ا�&.�

  

  C177ا�=�'� ا�ر-�� ر� :  و�1 ا���.��ت ا�����D
  :/Q�+(/ 9 ھ8ه ا�&.� ا6ر�3 �; ط
ف ا��

-  E�)ا� D

 ا���م ا�(��� ����E��� �-")...(   أر�3�.: O��4/)ھ�E�E*/ ) دون E(���)... ( oر����
23  +��+�1998U�  ، وع
 ���)�2ت �3; ��''9�)Bداء /(-�� ''ا��، W�V :�م ا��(�)�E، إ_
 ذ�`، �
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 k�-��20.000  9:ا���` ر 
  ���2ر�o  3500237درھ9 �+ا".-B51999د k�-�� ���_ ، _9 د�1

  25 ���ر�o  3113531درھ9 �+ا". ا���` ر:9  30.000�+�D؛ 2002أ 

 


ة أ 
ى، ���(�) -� ، ا�(�4/ 9/ E��O ھ8ه ا�&.�D

 ا���م ����Eف ا��
، )...(�E ا��D8+ر �; ط
درھ9، إذ ورد ا"9 ھ8ا ا��(�)�E  �415.000=�; إE&� <���5ر ب   2م/درھ9 �1.000(�
 /)%��> EVد 1> 

 <1 
ة ا���ر D8����  ا���*&*I2�328; ا�  
��B�2003 ،
D8ا� (��" 
  

-  oرة ���ر�+D8ا�� ، �� )...(�)�EIة O4X آ 
 ا�(��B/12  Q�Y2004  Eزل ھ8ا ا��(�)�E 	; ا�&.�
 k�-� د���1;،  3.000أداء L�	 D
��� L&-ا��� k�-ا�� 
درھ9 	; 	��� ا���Bزل، إذ "Eد ا��(�)�E ا6 �

، وا�=��� ��-�E: kره Q�Y2004  16درھ9 �+ا". �X` ���ر�o  200.000ا6و�E: k�-�� Lره 
165.000  oر���� `�X ��2005
 �B 24درھ9 �+ا".، 

 


ة /)�E ا� -D8��!!5ا��> و  E�)ا�)...( D

 ا���م ����Eا�� Lإ� o29  ���ر�  Q�Y2008 ،� E�(�)ن ا���

 ا���م ا�J�4 ا�(�E )...(و:� ا�(�E  و/-�� ��8`ا�&.� �D�E" ;�_ ،2د�E���5 ا�� Lا�-�� )...(، إ� E&	 ،

 <I�!Bر:9 ا� ��177&.� ا6ر�3  E�)ا� ��2ل  )...(  B"2008؛ 
 

  C230ا�=�'� ا�ر-�� ر� :D
 :و�1 ا���.��ت ا����� /Q�+(/ 9 ھ8ه ا�-&� �; ط
ف ا��
  

- O��4/ 9/  <رة، ا��+D8ا��  :Eرھ��(��V +	�ة�ار ,��	 د� ''ا�B(�9 إ"2ن''���
وع /+E5 ا�&.� 
V(� ) 2م/درھ9 1.000(درھ9  �349.000=�; إEV <���5د 1>  )...( ة�(�Eوا )...(، 1> ا�-Eا� ��(�E 2م 349

 E: �&�-)/ 50.000ره��6�
  �;�L أداء ا����Bإا�8ي ���
 ، 2003 +��+ز� ���17ر�U1410  o@ ا6داء ر:9 و

ا�
 ���12ر�U2389  o@ ا6داء ر:9 وو، 2003 +��+ز� ���18ر�o  �365420+ا". ا���` ر:9  درھ9-1 
�داء ����� � 2004� ���_ 
ا�
 ���12ر�o  �859405+ا". ا���` ر:9  درھE:79.000 9ره  �-�kد�1-1 
2004،  

  

-  E�� د 1> أنE*ا��)%��> ا�� 
 ا�4X6ص ا�����B; ���"�)�دة �; ا�(�*I�1.000 92م/درھ  ، &1
ا��

ة ا���درة 1> D8����31  
-B5ز� � /�%�;  ،2002د�B/ ;�8ا�� ،;�E�(�); ا"�> ھ�8; ا��	ھ8ه  ا�&.�

 o���15ر� ��2005رس  O4X ةEI�(�  E�)ا�  
درھ9  3.000و"Eدا 	; 	��� ا���Bزل �-�k ، )...(آ 
 V(� وU@ ا6داء ر:9 D
  ،2005��رس  ���15ر�EI�(�338  oة ا��

-  D

 ا���م ا�(��� ����Eو:� ا�� E�)ا�)... (E�E,ا� E�(�)ا�� �� E	او �o18  ��-�� ���ر� ��2005 سر 
�E*ا��)%��> ا�� 

 �-�E�� k  ،2م/درھ9 1.000د B <1)' ا�(��6�� <B220.000أداء ا��� <�����D 9درھ :

 k�-�100.000 oر���� `�X 
  26 درھ9 �+ا".-B�X2005  k�-�120.000و  `�X درھ9 �+ا".
 o���9ر�  
-�+�2005،  

  

-  ��-��� E	+د ھ8ا ا�EV E5+/ ;�3  و�+:�!� )�547070/33ء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:) 9��Eر ا�&.�
 ��)�2ت (وBU)!� '' ا�B(�9 إ"2ن''��
وع �.:R+1(  �!�V�)����5> ) 2م 349(وaا �!B�_(و k�-�

 ) 2م/درھ9 1.000درھ9، ��� ���دل  349.000&�
درھE" 9د 	�L _2ث  129.000�k�- (ء داا6وط

وط ا��&E و )درھ 9	EB /+:�� ا��&E ا�220.000 <I�!B�k�- د��1ت وا�-�:> أي X) ���5>  =�;ا�أداءaا

�Bا��� I�,9 ا���)&/ @��&�  ھ� �; ط
ف/,!��و ��&.�D
�ا�,وا��
وط ) ا���Iا ) k�-� ي
أداء ا����

ام E5ول ا6داء  3.000�Vم اE�� ����� �� U�  E&د ا��+B� ام
�Vم اE	 ;	 �!� ��+��D D
درھ9 ���

 ا���Bزل أو ا��
ا5� 	; ا��
اءأو ��V <1(،  
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- /D8��� ��-�!!5ة ا��> و
  E�)ا�)... (D

 ا���م ����Eا�� Lإ� oن �2008+��+ز  10 ���ر��� E�(/ <وا�� ،
 ،2��D 
 ا���م ا�J�4 ا�( E�)...(و:� ا�(�E ا��(�)�E" Eد _�; ا�&.��E���5 ا�� Lا�-�� )...(، إ� E&	 ،

 <I�!Bر:9 ا� �.&��230  E�)ا� ��)...(  B" ؛ 2008 2ل  
  

 و�1 ا���.��ت ا����� :141ر�C  ا�=�'� ا�ر-�� D
  :/Q�+(/ 9 ھ8ه ا�&.� �; ط
ف ا��
-  �!���4/ 9/ E�)�� 
، إذ ورد ا"9 ھ8ا 2م/درھEV  <11.000 9د/)%��> �(�
 )  ...(E� <1ا� ا6�

;�3 E�(�)ا� ا�� &1
 ا��*I2ة
D8�� 31  
-B52ه 2002د	رة أ+D8�4ص، ا��> /�%�; أ"��ء ا��X6ا 
 ;��Bا��� ،
  ���"�)�دة �; ھ8ا ا�(�

-  D

 ا���م ا�(��� ����Eو:� ا�� E�)) ...(ا�Eا�(� ��ا ���-�� E	و )... ( o���13ر� 
EVد  2002 �+�-
 
وع ( و�+:�!�) �5T9700/Cء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:) 9��Eر ا�&.����3;  E5+/''9 إ"2ن�)Bا� ''

 �!(BUو) 2ت�(�� �.:R+1 ( �!�V�)�2م 397(و (���5> وaا �!B�_) k�-�397.000  درھ9، ��� ���دل
 ا6داء ) 2م/درھ9 1.000&�

  15درھE" 9د ���ر�20.000  o�k�- (وط�+�Dوا�-�:> أي 2002أ k�-� 

377.000 <I�!Bا� E&ا�� ��:+/ EB	 9درھ ( E&وط ا��
Xو)�Bا��� I�,&��@ /&(�9 ا���ول ا6داء E5 ام
�Vا 
 ھ� �; ط
ف/,!��وD
 ) ا���Iوط ا�,�ا
 ��D+�� �!�  3.000أداء ا����
ي �-�k (وا��D
درھ9 ���

 ا���Bزل��V <1 ول ا6داء أوE5 ام
�Vم اE�� ����� �� U�  E&د ا��+B� ام
�Vم اE	 ;	(،  


  27ا��D8+رة ���ر�o ا��(�)�E 	; ا�&.� ھ8ا /�Bزل  --B�X2003 O4X ةEI�(�  
ي "Eد ، ا�8)...(ا�(�E آ 
 ا�D
���<�����D ،L&-ا��� k�-� : k�-�200.000  oر���� `�X 
  29درھ9 �+ا".-B�X2003  k�-�و
100.000  oر���� `�X  25درھ9 �+ا". �X` ���ر�o  77.000و�-�k  �2005+��+ز  12درھ9 �+ا".
  ؛�2005+��+ز 

-  E�)ا� [/EI�(� زل�Bا��� �� D
�D8+رة E&1 /-�; �; و	E �-�� ا�&.� ا� )...(��Y <1ب /+:�� إدارة ا��
 o8 /�ر�B� أE� أن ا6داء 

  29 2ل ا��-��k ا���داة �; ط
ف ھ8ا ا6 �-B�X2003 ،
�)�E �&-+ل  ا�8ي ا6�

D
 /4��O ا�&.� ا��D8+رة �)�EI/]،ا��  

- D

 ا���م ����Eا�� Lإ� 
ة ا��+5!D8��� ��-/  E�)ف ا�
، ا��> /��
 �2008+��+ز  4 ���ر�o )...(�; ط

 ا���م ا�J�4 ا�(�E )...(و:� ا�(�L�  E أداء _�; ا�&.� �D�2، إ�E���5 ا�� Lإ� ،)...( <I�!Bا�-�� ا� E&	 ،

 E�)ا� ��)...(  B" ؛2008 2ل  
  

  C551ا�=�'� ا�ر-�� ر� :  /)+�Q ھ8ه ا�&.� ا6ر�3 و�1 ا���.��ت ا��������	 Q�/:  
- O��4/ 9/  E�)��  ا�(�E  �; ط
ف )...(ھ8ه ا�&.�D

 ا���م ا�(��� ����Eا ) ...(ا��E	] و��ا�8ي و:� 

 ��-��� o���9ر�  
��B�2003 <��%(ا�� 
 ا�4X6ص  /%�QB إذ، 2م/درھ9 1.000ا��*Eد 1>  ���(�*I�

ة ا���درة 1> D8���� &1

  31ا�����B; ���"�)�دة، ا��-B52002د،E�(�)ا"9 ھ8ا ا�� ،  

/+E5 �3; ( و�+:�!� )�547391/33ء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:) 9�Eر ا�&.� EVد و	E ا�-�� ا��D8+ر � -

وع ��)!�  )...(BU2ت (و�(�� �.:R+1(  �!�V�)�2م 401(و ( <���5aا �!B�_و) k�-�401.000 

 ) 2م/درھ9 1.000درھ9، ��� ���دل &�
�:> أي �-�k درھ�D 9(-�� وا�- 30.000�k�- ( ءداا6وط
371.000 +/ EB	 9درھ ��: E&	 ��-ا�<I�!Bو )ا� E&وط ا��
X) ول ا6داء وإ�,�زهE,� ي

ام ا�����Vا

 @��&� 
 و/,!��ھ� �; ط
ف ��
و	� �*�
م �����
 ا������Bا��� I�,9 ا���)&/  D
وا��
وط  ) ا��
�ا�,�Iا ) k�-� ي
  3.000أداء ا����U�  E&د ا��+B� ام
�Vم اE	 ;	 �!� ��+��D D
 ��V <1درھ9 ���


ام E5ول ا6داء �Vم اE	    زل�Bأو ا��(،  
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-  ;	 E�(�)زل ا���B/ ھ8ه oر���� 
  2ا�&.�-B5�4ص  2004دXأ ا��8; ، )"..."و "..."و "...("ا�E�)ة �EI�(ة _2_
 ���28ر�o  �6582272+ا". ا���` ر:9 ) درھ 371.000 9��E:ره(ا��-�k ا���-&> �; _�; ا�&.�  "Eدوا
 
-B�X2005 ،��D  ا6داء @U�8` و� E�(� 9:4811ر  E�)ف ا�
  ،1> �)' ا���ر�o )غ.ع(ا��+:� �; ط

 	�L ا��B!� )...(ط�-Q ا�(�Eة   -�	
X �U)�!� و�و" ...("، �"...  (" o���2ر�  
��B�2006 ،/ @�,)
 1> ا"��Bا��� ) �� ا��!�ا�&.� ا6ر�3U�B� �B �!� إذ )...( ،�� E�E5 ��� E	ا� /9 /+:�� و ;�/E�(�)� ;�

 E�)ف ا�
 ا�E�) و (...(طD

 ا���م ����Eا��)...(  oرس  ���22ر���؛ 2007  


ة ا��> و5!!�/ -D8��� ��-  E�)ا�)...( D

 ا���م ����Eا�� Lإ� o28 ���ر�  Q�Y2008 Lإ� 
، وا��> /��
 ،2��D 
 ا���م ا�J�4 ا�( E�)...(ا�(�E  و:�/(E�E _�; ا�&.��E���5 ا�� Lإ� ،)...(<I�!Bا�-�� ا� E&	 ،  ��

�Bا���� oر���� 
�6�� ;�12  
-B52008د 
  ؛ا��D8+ر أ	2ه ا��)%��> و�B)' ا�(�

�ن /)+�Q ھ8ه �� D
وW�V /-�;، �;  2ل ا���.��ت ا�+اردة أ	2ه، أن ا��(.
ة ا���-� �; ط
ف ا��
1، ا:�
اح ا�&.� ا6ر�3 /��=@ 1> إEVاث �,; دا �� /�+� ،L	�L 3+ء :�� ا��E!�)وع وا�)^�ت ا��
�

 ����B+�5ت ا���
و3B�_م( أ+���� 
ا	> ا��+ازن ا����> )أ_��ن /)%��� وأ 
ى �4��� @?�� ،

 ا���م، وا��> 	�L أ"�"!� ��4/  9�� O��B+�5ت �Eف ا��

وع، :�E ا����د: 	��!� �; ط����

Bا��� ��+د ���-�� 	2ل /+:�� و  ;� ،;�E�(�)��� D

وط ا��)+�Q، �"��� أداء ا��X دE*/ 
�6�� ;��
 ا���Bزل أو ا��
ا5� 	; ��V <1 <��� k�-� أو أداء ،<I�!Bا�-�� ا� E&	 ��:+/ @-: 2��D ء�B�:ا� k�-�� E�(�)ا��

  ا��
اء؛


ا A� ،�!/�5+�B�� D

 /+:�� ا�+	E ���-�� ا���@ ا�&��+�> ا�8ي ��4/ [-5+�� 9��O ا��-��� W�Vو
 �)�EIة ا��+	+د ) ا�-�I�(ا���ام /��:Eي 1> ذ� ا�+ا	X E?@ ا�+	E ���-�� ا�&��+�� �!8ا ا���@، إذ ��84 ��.-��

، ����م ��&�%�ه ا�+ا	E �-�� 	&�ر �=�; ���; و�B&@ ��?��] إذا /�!E ا��+	+د �] ��
اI]  2ل )ا����
ي(�] 
 و�1 ا��
وط ا���)� 	��!�؛B��� ةE�  

 W�V"و ��ا��-�� �?+ن ا�-�� /� L�	 ��!:�(/اء، و��
���� 
 qھ�� ���-�� واEVأ ،[�E:�	 <3ا

د /,��

وط ا��&E ا6 
ىX@ ." وا�=�; و�ت وا��&+د، وھ+ 488ط-&� ��&�%��ت ا�)��ا����ا 
�� �B.-�  �; ظ!�


وط ا6داء؛Xا��-�� وا�=�; و L�	 ��!:�(/و�� [�E:�	 <3ا
�� E&�B� ا�8ي ��-��� E	+ا� L�	  

D W�Vو L�	6س ا��,�' ا
)����V �&Bا� 
ارا/] ھ8ا ا��+5]، إذ أ:
 أن ا�-�� �?+ن /��� ) �*?�: <1
 E	د و

د ا��
ا <3	�L ا�-�� وا��
اء و/*E�E ا��&�ر وا�=�;، و����-
 ا�/)�ق ا���%�; ��8` �,,��

��&+د ����%�+ن ، ��D أED أن ا��-
ة 1> ا)1981��رس  20ا���در 1>  90ا�&
ار ر: @� ��-���) 9	E&ا 
 L�	 [�1 اء، وا�8ي ��)&�ن
و��' ����B+ان، وأن ا��&E ا�8ي ��%�; ر�3 ا�.
�1; وا���ا�!�� ���-�� وا��


  16  ���ر�o 3598ا�&
ار ر:9 ( و�&� ا��
وط ا6 
ى، ���-
 	&Eا ��-�� (...)ا�=�; -B5؛)2003د  


 أ_
 ا����ا��ت �*B� � W�Vو ��-��� E	+ا� ;	 -/
1> ا�����:E��� @� �)*1 ;�E إ�L ور_�!�� ا���
و �)�I!�� �� �9 �?; ا��?' ��
�V �] أو ��/,� 	; ط-�� ا����ام أو 	; ا�&��+ن، ��D أن ا����ا��ت 

 إ� L��B^�!� و�-)B��� &�م ا�&��+ن�م +&/ l�*U [5و L�	 ة��Bا�� �E:�3ھ�� أو  ا����
�,+ز إ�\�ؤھ� إ� �
�; ظ!�
 ا���ا��ت  230و �229!� 1> ا�&��+ن، وذ�` ط-&� ��&�%��ت ا�)���; 1> ا�*��ت ا��B�+ص 	�

  وا��&+د؛ 

(...)  

 E�)دور ا� 
 230و 177و 141و 131، 1> إط�ر 	����ت /)+�Q ا�&.� ا6ر�3 ر:9 )...(وW�V ا:��

 ا���م ��E أداء ا��(�)��E; ا��8; و:� ��!9 ھ8ا ا6 �
 و	+ 576و�Eا�� Lات إ�
D8� [�5+�� ;�=� ��-�� دا


 ا���م 	�L 	&+د �E���5 ا�� Lوا��+:�� إ� ،
D8ا� ا��)+��D Q�2، ط-&� ��&�%��ت �B+د ا�+	+د ���-�� "��)

 	�L ا�+	+د ���-�� ا��> /9 �6�� <Bا��� ��:+/ ،Jا��� �I�_2ل و  ;� ،Q-=� 9� ;�V <1 ،�I�!Bا�-�� ا�

  �����ت /)+�Q ا�-&� ا��D8+رة؛ � �Q�?X أ"�"��+4/ �!-5��O ھ8ه ا�-&� ���(�)��E;، وا��> 
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�ن ا�&.� ا6ر�3 ر:9 �� ،�V2� W�V�551?;، و 
�Eف ا��
، أ�] إذا �Dن و	E ا�-�� ا6ول ا��+:� �; ط

 ا��)���> �+3+ع ا�:��Bء، �)��� ;��B�4ص ا���X6ا *I� ;�3 [�"ورد ا E�(�)�� ����� D
ا���م ���

�9 ") ..."و" ...("�� �(�)�E/�;  2007��رس  22ا�+	E ���-�� ا�=��> ���ر�o ) ...(�i1 E] و����&��@، و:� ا�(�

 ا��)�)��� ;��B�4ص ا���X6ا *I� ;�3 د أ"��ؤھ��
  ؛2م/درھ9 1.000(��> ا��+�� إ��] أ	2ه %/

 l/�1 <1 �+��+ز �

/] ا��)(�D8� <1 ،
�6�� <Bا��� L(� W�V2013و oر���� 
/] ا�?����D8�و             
16  +��+�2015 ، �(�ھ��]  <1�lB ا����زات 	&�ر� �)�EIة ا�\�
، وذ�` �?+�] �Dن ���Eا 	; ا����*

 @U�V @��*/ �I�!B%�)� أن /+:��] ��&+د ا�-�� ا���5/!� ���(+�� +�B� D
ا��,�ر� إ��ن �1
ة 	
ض ا��
� أو �;  2ل وU+�ت ا6داء و�EBرج ذ�` 1> 6ن 	��� ا�-�� و/*E�E ا�=�; /�Q "�)� �;  2ل و	+د ا�-�


ا�� ����ا��/!�؛�Vدارة واaا   إط�ر /B)�8 أوا�
 ا�
ؤ"�ء و����3 �"��
ار�


/] ا�?���� أن ا�&.� ا6ر�3 ر:9 D8� <1 EDأ W�V551و  E�)�� �!��� 9/)... ( <1 دE*� <��%(/ ;�=�

 1>  درھ9 ����
 ا��
�� ا�8ي /9 /�E�Dه ��+:�� ا� 1000�6�� <Bا��� �� ��-��� E	+� D
�9  
��B�2003 ،

 ��.�; 	�L ھ8ا ا�=�; �%�)� أن ھ8ا ا��(�)��B/ Eزل ��E ذ�` 	; ھ8ه ���: 
�Y ��+��: \-U L(3ا�8ي أ

 ا���م، وذ�` �E���5 ا�� Lإ� ��-�� <I�!Bا� E&ذ�` /+:�� ا�� 
ا�&.� �)�EIة _2_ أ�4Xص، و/ 9	�L إ_


ا�� ���V(�و��!� ا�(��&�;؛ا�ف 
 ا��+:� �; طD
  ��ا��ت ا��

 ;�E�(�)ا�� ��  /+:�� ا�+	+د ���-�� ��6_��ن ا��)%���D

 ����?�ت ا����E/ E	ا+: <%�&/ W�Vو
 ، وذ�` �%��ن /*&�� ا6ھEاف ا����5	�D

 ا���م ����E!� ا����	دق ��ا��> � lIد�; 1> ا��+اE*ا��

، و8Dا �����ر�� ا��B,�ة، �"��D
1 	�L ا:��Bء ��B+�5ت ا��E!�)ا�� � /(!�@ و/�,�� ا�)^�ت ا����5	�
 /,�ه �J��4 ا��
�Dء؛�E:/!� ا������ا�+�1ء �����ا  

 E�)ھ@ ا��� W�Vو)... (L�	 ��:+���  ��+(/ L�	 ء�B� ،D
��5� ا��&+د ا�����& ��������ت ا��> /B,�ھ� ا��
�Eف ا��

 ا���م ا�(��� ا�(�E ا� ���ص ا���B+ح �] �; ط)... ( o���12ر�  
  ؛12007-
ا�

 E�)ن ا�+?� W�Vو)... ( oر���� ��-��� E	+ا� L�	 [��:+��22  رس��2007 O��4/ [-5+�� 9/ ا�8ي ،
1  551ا�&.� ا6ر�3 ر:9 E!�)ا��  ا��*Eدة ��)^*I2د أ"��ؤھ9 �3; ا�
�=�; /)%��> �4X6ص �9 /

؛ ��)%��>، :2�J��  E"�)�دة �; ھ8ا ا�=�; اD

 ����?�ت ا����E/ E	ا+:  


 :E ار/?� ���4) �; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة �6�� <B]، �?+ن ا�����	54و  �; �Eو�

 ا�����?�ت؛��E/ E	ا+: (��4�� ����/   ا��*�9D ا�����

  �4$ل ا��
ا	�ة ا�����

 E�)ا� L�	 8 ا�� W�V)...(  @?X <1 زات����ا lB�؛  �&� أر�3 �B)' ا����Bء ��_��ن /)%���
  

 
 ھ�^�
1 ا6و�L ����,�'وW�V أورد /&
\��� ، ا�������B] ا���	ت E��	ت /����، ا�8ي ا��V � دة�(�"�
'(� B� ةE	 ;� ء�Bدة ا����)�� -)B��� ن�  ؛)...(و) ...(و) ...(�+�5ت ��"��ر /)%���، ��D ھ+ ا��

، أن ا�"�)�دة �; ھ8ه وW�V ��-�;، �;  2ل ا�ط2�Bا���  ���)�ت ا�-&� ا6ر�3B�%ا�� �I�_+ا� L�	 ع

 /�Q و1&� ����.��ت ا������6�� ;��Bف ا���
  :ا���B+�5ت �; ط

  

� ا�(��   - أ�J+)�:� ��)�  )ك. م(���

 W�Vأن ،Jا��� �I�_; و�د، �(�)�  E�)وع  )...(ا�
��� 9 ا�B(�''ا"�)�د �; �,�+	 �; ا�&.� ا6ر�3
  ؛2م/درھE*�2.015 9د  <1�k�- ا� ا��)%��> (�
���'' إ"2ن


  7 ���ر�oھ8ا ا��(�)��B/  EزلW�V و�+�D2002أ   272و 269و 268و 267و 266 أر:�م	; ا�&.� ا6ر�3
ا�8ي �EBرج 1> '' ن''�����
وع ا�?-�
  ةE5ا�+ا�� R+3وھ> �; ا��JB ا�:���دي ، )...(ا�EI�(�  E�)ة 275و

  ؛''إ-ن''ع ��
وإط�ره 
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 C266ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 E�)و:� ا� W�V)...(،2ه	ر أ+D8زل ا���Bا�� 
 ا��D8+رة و	E ��� ا�&.� ، إ_ E�)ا� ��)...(  
�B)' ا�(�

  ���15ر�o ) 2م/درھ9 2.015(ا��)%��> �+�Dدون ،2002أ  
/.-�� ا�(�
 ا�+ا�5 1> ھ8ه ا�*��، أي ا�(�

�� O�4-���+م ا���د 1> E*وا�� k2600 9؛ 2م/درھ  

/+E5 ( و�+:�!� )�534609/33ء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:9 ( وEV W�Vد و	E ا�-�� ا��D8+ر ��Eر ا�&.�
 ا����رات (وBU)!� '' ا�B(�9 إ"2ن''�3; ا��.
 ا6ول ���
وع �.:R+3(  �!�V�)�و) 2م 175(و �!B�_

 <���5aا) k�-�352.625  E�)ده ا�E" د )...(درھ9 ا�8ي��� ��� 

وط ا��&E و) 2م/درھ9 2.015ل "�X
)

و	� �*�
م ا������
 ا�,�ري �!� ا���@  <1��Eان ا������� E�(�)وط ا�,) إ�,�ز ا��
�وا���Iأداء ( ا

 k�-� ي
 /�Bز�] �)�EIة O4X آ 
 5.000ا������V <1 D
  ،)درھ9 ���

 W�Vو E�)ة ا��> و5!!� ا�
D8��� ��-/ ،9/)...( �� ا���م 
�Eا�� Lإ� D
�oا��> ،�2005+��+ز  19 ���ر�  E�(/
/ ،2��D �داء ا��(�)�E _�; ا�&.��:+� <I�!Bا�-�� ا� E&	 � �+��+ز  ���20ر�o  )...(�� ا�(�E �!8ه ا�&.�

2005  E�)ا� J�4ا���م ا� 
�E���5 ا�� Lا�&.� ا����> وا��*�"-> إ� '�Iف ر
  ؛)...(�; ط
  

 C267ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 ا��D8+رة و	E ��� ا�&.� ، إ_
 ا���Bزل ا��D8+ر أ	2ه،)...(W�V E و:� ا�(� E�)ا� ��)...(  
�B)' ا�(�

  ���15ر�o ) 2م/درھ9 2.015(ا��)%��>�+�Dدون ،2002أ  
               	�L ا���+م (�ريا�/.-�� ا�(�

  ؛)2م/درھ9 2600(

 /+E5 (و�+:�!� ) 34610/33ي ر:9 �5ء �; ا�
"9 ا��&�ر(وEV W�Vد و	E ا�-�� ا��D8+ر ��Eر ا�&.�
 ا����رات (وBU)!�  "ا�B(�9"�3; ا��.
 ا6ول ���
وع �.:R+3 ( �!�V�)�2م 112(و ( �!B�_و

 <���5aا) k�-� 225.680 

وط ا��&E ) 2م/درھ9 2.015درھE" 9ده ا��(�)�E ا�,�D E�E�2 أي �(�Xو

و	� �*�
م ا������
 ا�,�ري �!� ا��(�� E�(�)إ�,�ز ا��
 ) �@  <1��Eان ا������Iوط ا�,�ا
أداء (وا��

 k�-� ي
 �V <1ل /�Bز�] �)�EIة O4X آ 
 5.000ا����D
  ؛)درھ9 ���

 E�)زل ا��B/ W�Vو)...(  E�)ة ا�EI�(� ، W�V أدى 12004-
ا�
  25  ���ر�E�)...( oوره 	; ھ8ه ا�&.�
 k�-� D
 87وU@ ا6داء ر:�B/ @� `�8�  9ز�]، E�(� ��Dدرھ9 ا�+ارد 1> ا�+	 ��-��� E�EI�(�5.000 �&ة ا��

 o���26ر�  

ا�-12004 E�)ا� �� <I�!Bا�-�� ا� E&	 ��:+/ 9��� ،)...(  D

 ا���م ا�(��� ����Eف ا��
�; ط
 E�)ا�)...(  oرس  ���2ر���؛ 2004  

  

 C268ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 E�)و:� ا� W�V)...(،2ه	ر أ+D8زل ا���Bا�� 
 ا��D8+رة ا�&.� و	E ��� ، إ_ E�)ا� ��)...(  
�B)' ا�(�

  ���15ر�o  )2م/درھ9 2.015(ا��)%��> �+�Dدون ،2002أ  
              	�L ا���+م  �,�ريا/.-�� ا�(�

  ؛)2م/درھ9 2600(
  

/+E5  و�+:�!� )�534611/33ء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:9 ( وEV W�Vد و	E ا�-�� ا��D8+ر ��Eر ا�&.�
 ا����رات (وBU)!� '' ا�B(�9 إ"2ن''ول ���
وع �3; ا��.
 ا6�.:R+3(  �!�V�)�و) 2م 112(و �!B�_

 <���5aا)  k�-� 225.680 9دهدرھE"  E�E,ا� E�(�)2، أيا����D  

وط ا��&E           و) 2م/درھ�2.015 9(�X
)

و	� �*�
م ا������
 ا�,�ري �!� ا���@  <1��Eان ا������� E�(�)وط ا�,و) إ�,�ز ا��
�ا���Iا           
) k�-� ي
 �V <1ل /�Bز�] �)�EIة O4X آ 
 5.000أداء ا����D
  ؛)درھ9 ���
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 W�Vو E�)زل ا��B/)... ( D
X ةEI�(� �)�EIة  و"Eد ،12005-
ا�
  18 ���ر�o'' ش.ج''�Eوره 	; ھ8ه ا�&.�
 k�-� ،2ه	ا����ر إ��] أ ��-��� E	+�� �&-ط ،D
وU@  ھ8ا ا���Bزل، ��D ھ+ �=-Q 1> درھ9 	; 5.000ا��


 ا���م ا� و:� 	�L إ_
ه، 12005-
ا�
  ���18ر�o  327ا6داء ر:9 �Eاا�� D
��� ���) E�)�)ا�-��  )ن.م E&	
 �� <I�!Bا� oر���� 
D8ا� (��" D
   ؛ 12005-
ا�
  24ا��

  

 C269ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 E�)و:� ا� W�V)...(2	ر أ+D8زل ا���Bا�� 
�B)' ا�(�
 ) ...(E �� ا�(� ا��D8+رة و	E ��� ا�&.� ه،، إ_

  ���15ر�o ) 2م/درھ9 2.015( ا��)%��>�+�Dدون ،2002أ  
            	�L ا���+م  (�ريا�/.-�� ا�(�

  ؛2م/درھ9 2600(

/+E5 ( و�+:�!� )�534612/33ء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:9 ( وEV W�Vد و	E ا�-�� ا��D8+ر ��Eر ا�&.�
 ا����رات (وBU)!�  "ا�B(�9"ا��.
 ا6ول ���
وع �3; �.:R+3(  �!�V�)�و) 2م 112(و �!B�_

 <���5aا) k�-� 225.680 9دهدرھE"  E�E,ا� E�(�)2، أيا����D  

وط ا��&E و) 2م/درھ�2.015 9(�X
)

و	� �*�
م ا������
 ا�,�ري �!� ا���@  <1��Eان ا������� E�(�)وط ا�,) إ�,�ز ا��
�وا���Iأداء ( ا

 k�-� ي
 �V <1ل /�Bز�] �)�EIة O4X آ 
 5.000ا����D
  ؛)درھ9 ���

 W�Vو E�)زل ا��B/)... (ةEI�(�   �Eوره 	; ھ8ه ا�&.�D
X''ش. ج ''o18 ���ر�  
و"Eد �)�EIة  ،12005-
ا�
 D
 ا�,��	�، ط-&� ��+	E ���-�� ا����ر إ��] أ	2ه، �-�k ا��^�!��� �Bزل، درھ 5.000ا�+ط�B; ھ8ا ا��	9 

`�8� E�(� ��D  9:ا6داء ر @U328و  o���18ر�  

ا�-9 /12005��� ،:+� �� <I�!Bا�-�� ا� E&	 � D
ا��
 
D8ا� 
 ا���م ا�"��)�Eف ا��
 ا�; طD
��� ���) E�)�)ن.م(  o���24ر�  
   ؛12005-
ا�

 C272ا�=�'� ر�     

 E�)و:� ا� W�V)...(ر أ+D8زل ا���Bا�� 
 ا��D8+رة و	E ��� ا�&.� 	2ه،، إ_ E�)ا� ��)...(  
�B)' ا�(�

  ���15ر�o ) 2م/درھ9 2.015(ا��)%��> �+�Dدون ،2002أ � O�4ا�� 
               ���+م /.-�� ا�(�

  ؛)2م/درھ9 2600(
  

 /+E5 ( و�+:�!� )�534615/33ء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:9 (وEV W�Vد و	E ا�-�� ا��D8+رة ��Eر ا�&.�
 ا����رات (وBU)!�  "ا�B(�9"�3; ا��.
 ا6ول ���
وع �.:R+3(  �!�V�)�2م 113(و ( �!B�_و

 <���5aا) k�-� 227.695  9دهدرھE"  E�E,ا� E�(�)2، أيا����D  

وط ا��&E ) 2م/درھ�2.015 9(�Xو
)

و	� �*�
م ا������
 ا�,�ري �!� ا���@  <1��Eان ا������� E�(�)وط) إ�,�ز ا��
  وا���Iأداء (ا�,�ا

 k�-� ي
 �V <1ل /�Bز�] �)�EIة O4X آ 
 5.000ا����D
  ؛)درھ9 ���

 E�)زل ا��B/ W�V;  )...(و	وره E� ةھ8هEI�(�   ا�&.�D
X)''س. إ'( ' oرس ���4ر���2005 ، E�E)�� إذ :�م 
 k�-�5.000  ةEI�(� 9درھ D
 ا�,��	�، ط-&� ��+	E ���-�� ا���ا��^�!��� �Bھ+ ا�+ط ��D ،2ه	ر إ��] أ�

<1 Q-=�  9:ا6داء ر @U332و  oرس  ���4ر���9 2005��� ، �� <I�!Bا�-�� ا� E&	 ��:+/ا� D
�
D8ا� (��"  ;�
 E�)ا� D

 ا���م ا�(��� ����Eف ا��
  ؛2005 ��رس 9 ���ر�o )...(ط

  C275ا�=�'� ر�  

 E�)و:� ا� W�V)...(،2ه	ر أ+D8زل ا���Bا�� 
 ا��D8+رة � ا�&.�و	E �� ، إ_ E�)ا� ��)...(  
�B)' ا�(�

  ���15ر�o ) 2م/درھ9 2.015(ا��)%��> �+�Dدون ،2002أ �� O�4ا�� 
 2600(��+م /.-�� ا�(�

  ؛)2م/درھ9

/+E5 ( و�+:�!� )�534618/33ء �; ا�
"9 ا��&�ري ر:9 ( وEV W�Vد و	E ا�-�� ا��D8+ر ��Eر ا�&.�
 ا����رات (وBU)!�  "9ا�B(�"�3; ا��.
 ا6ول ���
وع �.:R+3(  �!�V�)�2م 176(و ( �!B�_و

<���5aا )  k�-�354.640  دهدرھ9 ا�8يE"  E�E,ا� E�(�)2، أيا����D  

وط ) 2م/درھ�2.015 9(�Xو
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 E&ا��)

و	� �*�
م ا������
 ا�,�ري �!� ا���@  <1��Eان ا������� E�(�)إ�,�ز ا�� ( �Iوط ا�,�ا
وا��
 �V <1ل /�Bز�] �)�EIة O4X آ 
 5.000�k�- أداء ا����
ي (D
  ؛)درھ9 ���

 E�)زل ا��B/ W�V;  )...(و	وره E� ةھ8هEI�(� 
 ���8ر�o ) ...(ا�(�E  ا�&.�-B�X 2004،  ةEI�(� دE"و 
 D
 ا�,��	� ا��^�!��� �Bا�+ط k�-�5.000  ; ھ8ا	درھ9  ;� ;�-�� ��D ،زل�Bا6داء ر:9 ا�� @U310و 
 o���8ر� X
-B� 2004 ،`ذ� E�� ،9��� ، �� <I�!Bا�-�� ا� E&	 ��:+/ E�)ا���م ا�(���  )...(ا� 
�Eف ا��
�; ط

 E�)ا� D
���)...(  o���13ر� 
-B�X 2004 ؛  

 E�)أن ا� ،�-" ��� ،;�-�� W�V9  )...(و��I�_و L�	 �:+�  رة+D8ا�� /4��O و/)+�Q ا�&.� ا6ر�3
 E�)ا� L2ه إ�	؛)...(أ  

�(�� �  - ب��� �� ا�(��J+)�:)...(  

 W�V أن ،Jا��� �I�_; و�د، �(�)� E�)أر:�م ) ...(ا�  V(� 799و 845و  834��Q �] ا�&.� ا6ر�3
  :ا���.��ت ا�����

  

 C834ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 W�V وع
��� E5+/ ا�8ي /9 ا��
وع 1> إ�,�زه '' ا�B(�9 إ"2ن''�(�)�د، �; و_��I ا���J، أن ھ8ه ا�&.�
 B"1999  ;�� �
-�  	�L أ"�س ا/)�:�D
 ا�,��	� ووزارة ا�+طBا��^�!��� �ا�*(; و�5�� ا�Eا ��

 �-�� ا�=��> ���Eار ا�-�%�ءD
 �)�EIة  530، وا��> /���م ��+5-!� ا��&X ;2ت وأر����(��  أر�3�.:
 �; ا�+زارة ��-����  	�L إ	��D
���+ن درھE: k�86  ،9ره أ"�/8ة ا�,��� ا��D8+رة �&��@ V�+ل ا��

 ���JB ا�:���دي؛I�,/ وع، إ�,�ز
   ��D /9، 1> إط�ر ھ8ا ا���

 W�Vدق و�U 
�Eا���م ا�� E�)ا� D

ة 	�L �2004+��+  ���7ر�o  )...(ا�(��� ���D8ن ا����_g� دةE*ا�� 
 ا��I�B=�"� 
وع ا�����&��� 3> وا��-��> ا���+اE5ة ا��4�� ����?> ا6را'' "2نإ''-�� ا�&.� ا6ر�3

9''���
وع �)Bا�'' ،�!/EI�(� 9!/��?�� Q�+(/ @��&� ة�!,�  ��B*!9 :.�� أر�3D
، ا��> ا����Q ا��
<�����D :
 ��&.� ا6ر�3 JBU ا:���دي  2م/درھ825 9 "�-)B���R+1  
  2م/درھ9 450و"�-)B���

  ؛��RDC&.� ا6ر�3 JBU ا:���دي 


وع ا��4 ��
اوح ا�(�
W�V و��� ،  �� ��; '' ا�B(�9 إ"2ن''�O ����+م ���ن /)+�Q ا�&.� ا�:���د�

 ا���م ا�(���  2م/درھ9 1400و 1250�E; ا��	درة ��ة ا�
D8�8` ا��� E�(/ ��D ،�Bا��� V(� �+:� ا�&.�

 D
��� E�)ا�)... ( o���28ر�  
��B�2003؛  

، وھ> �; ا��JB 834ا�&.� ر:4/ L 9��O 	� �2003+��+ز  ���21ر�W�V)...(  o وا�1 ا�(�E و
 '' ا�B(�9 إ"2ن''���
وع  RDCا�:���دي V�)��160 2م E�)ة ا�EI�(� ،)...( ���
ا��)%��> ا��*Eد 1>  (�

 k�-�450 9ا"�)�د  ا�8ي ، 2م/درھ 
 أر�3 /�+�%� �]  1> إط�ر�; ھ8ا ا�(��.: ;� [B�?��� D
ا���ام ا��
 ذات ا�
"9 ا��&�ري ر:9	V ;&] ا����ع 1> ا���?�/c 54.305  وع
���'' 9�)B؛  "ا�D
  ا�8ي 1+/] ���

 )...(/�Bزل ھ8ا ا��(�)�E 	; ھ8ه ا�&.� �)�EIة ا�(�W�V E وD
، E�(� ��D ��8` ا�.�� ا��+5] إ�L ا��
 o���3ر� Q�Y 2003، وا�1  ا�8يو D

 ا���م ����Eا�� [��	 E�)ا�)...( o15 ���ر� Q�Y 2003؛   

  ،)...(ھ8ه ا�&.� �)�EIة ا�(�E� Eوره 	;  )...(ا�(��B Eزل �V/ WوD
 24 ���ر�o ا�8ي /&Eم �.�� إ�L ا��

-B�X 2003، �1ووا  [��	 E�)ا�)...(  o���26ر� 
-B�X 2003 E�(�)ھ8ا ا�� ��وو:�  ،<I�!Bا�-�� ا� E&	 
o24 ���ر�  
��B�2005، 
ا��4�O ����+م  ا�(�
/.-��  دون ،)2م/درھ450 9�k�- (ا��)%��>  و�B)' ا�(�

   ؛2م/درھ9 1.400و 1.250 وا�8ي ��
اوح ����;
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   845 ر�C ا�ر-�� �ا�=�'

 )...(، ��(�E '' ا�B(�9 إ"2ن''، وھ> �; ا��JB ا�:���دي ���
وع 1> ا  W�V @U6��Q ھ8ه ا�&.�
 

  25 ���ر�)...( o، ا�8ي /�Bزل 	EI�(� �!Bة ا�(�E 2م/درھ�1.050 9(�-B�X2003  الE-�"ا 1> إط�ر 	���
   ؛847/*�@ ر:9 أ 
ى �&.�

 W�Vوا1و � D

 ا���م ا�(��� ����Eا�� E�))...(ا�  oرس  ���16ر���ا� 2005 E&	 L�	 الE-�" ;�� Eا�(�
Eد ا�8ي " 2005 ��رس 14 ���ر�E�(�)�D847( o �; ا�&.� ر:9 () ...(وا�E�(�)�D845 ( E�) �; ا�&.� ر:9 ( )...(

   ؛2005أ�
�@  ���8ر�o  �4707318+ا". ا���` ر:9  )درھ9 84.840(ا��-�k ا���-&> �; _�; ا�&.�

/ W�Vة ا��> و5!!�و
D8ا�� 
��  E�)ا�)... ( D

 ا���م ����Eا�� Lإ�oأداء ، �2005+��+ز  18 ���ر� Lإ�
 E�)2؛) ...(ا���D   _�; ا�&.�

 W�Vا���م و:� و 
�Eا�� D
	&E ا�-�� وا��*�"-> ا���)ول 	; ا�&.� ا����> و  E�))...( ا�J�4 ا����
 oر���� <I�!B�2005+��+ز  18ا�  E�)ا� ��)...(  

 ا���م ا�(���	�L أ"�س ا�(��E��� �-" ا��)%��> ا�8ي 

 E�)]) ...(ا���	؛أن وا�1   
  

     C799ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

، '' ا�B(�9 إ"2ن''���
وع  R+1��دي   W�V��Q ھ8ه ا�&.� 1> اU6@، وھ> �; ا��JB ا�:�
E�)�� ة)...(  E�)ا� D

 ا���م ا�(��� ����Eف ا��

وع  �)%��> ا�(�
 ���) ...(�; ط�� <Bط�&� O�4ا��

'''9�)B1> ''ا� JB�د �!8ا ا�E*وا�� ،D
 ، إذ "Eدت ا��(�)�Eة2م/درھ9 825 ا��8; 1+/+ا ��?��/!EI�(� 9ة ا��
� �&�-)/ O��4ھ8ا ا�� 
  درھE: k�-�5.000 9ره إ_D
  ؛2004 أ�
�@ ���14ر�E&� oا �)�EIة ا��

 E�)ا� @�V W�Vزل ا� )...(و�B/ 
�)�EI/]، وا�8ي وا �1	B!�  ا��D8+رة�Eة �)(�	�L ا�&.� ا��D8+رة إ_
[��	  E�)ا� D

 ا���م ا�(��� ����Eا��)...(  oي  ���21ر����8`،2004� ��-/ ،E�(�)د ھ8ا ا��E" ا�� ، إذ k�-

       ���ر�o �1739128+ا". �X` �*�@ ر:9  درھ9 66.775ا���-&> �; _�; ا�&.� ا6ر�3 ��� :Eره 
11 
  ؛2005 �+�-

 W�VوE�(/  ة
D8ا��> و5!!�ا��  E�)ا�)...( D

 ا���م ����Eا�� Lإ�  o���28ر�  Q�Y2008  ن�� E�)ا�)...( 
�� ،2��D  ا��D8+رة �� � ��:+/ 9	E" E&د _�; ا�&.� ا6ر�3�.&�� <I�!Bا�-�� ا�E�(�)ف  ھ8ا ا��
�; ط

 E�)ا�)...(  E�)ا� D

 ا���م ا�(��� ����E���5 ا�� Lإ�)...(  B" 2008 2ل  
ا��)%��> 	�L أ"�س ا�(�

D8ا� J��"؛ 

     E�)�8`، أن ا�� ��-/ ،;�-�� W�Vو�9  )...(و O��4/ �I�_و L�	 �:+� ا���� ر إ��!� /)+�Q ا�&.� ا6ر�3
، إذ ا:��
 دوره 799 و 845 ر:9 ���;ا6ر�3 ��;���&.� �ن� /���&�/E @ �1! ;���ا� ��;وأن ا�*�� ،أ	2ه

�داء ا��(�)�Q�+(/ ;�=� E ا�&.� ا6ر�3 ا��> "-� �!8ا ا6 �
 أن � D

 ا���م ����Eإ -�ر ا�� L�	
 ،<Bا��� E�(�)��� �!�� I�!Bا�-�� ا� E&	 L�	 [��:+/ أن ��D 9:ر  2ل  799> ا������ ���&.� ا6ر�3

 B"2008 `�8� E�(� ��D ،Q�+(ا�� ���	 L�	 
، �5ء ��E �+ا1& ھ8ا ا6 �D

 ا���م ����E���5 ا�� Lإ� ،
 E�)ن ا�E� ;� <&-ا��� k�-ا�� D
 ) ...(ا"�24ص ا��B" ؛2005 2ل  

  

� ا�(��   - ت�J+)�:� ��)����)...(  

 W�Vا�� �I�_; و�أن �(�)�د،  ،J� E�)أر:�م ) ...(ا�  V(� 825و 849و  846��Q �] ا�&.� ا6ر�3
  :ا���.��ت ا�����
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 C846ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 W�V وع
��� E5+/ ا�8ي /9 ا��
وع 1> إ�,�زه '' ا�B(�9 إ"2ن''�(�)�د، �; و_��I ا���J، أن ھ8ه ا�&.�
 B"1999  ;�� �
-�  	�L أ"�س ا/)�:�D
 ا���Bووزارة ا�+ط  ا�,��	�^�!���ا�*(; و�5��  ا�Eا ��

 �-�� ا�=��> ���Eار ا�-�%�ءD
 �)�EIة  530، وا��> /���م ��+5-!� ا��&X ;2ت وأر����(��  أر�3�.:
 �; ا�+زارة ��-�E: kره ����  	�L إ	��D
���+ن درھ9،  86أ"�/8ة ا�,��� ا��D8+رة �&��@ V�+ل ا��

 ���JB ا�:���دي؛��D /9، 1> إط�ر ھ8I�,/ وع، إ�,�ز
   ا ا���


ة، D8دت ا��EV W�V!�و��	دق �U <ا��  
�Eا���م ا�� E�)ا� D
، �2004+��+  7 ���ر�o )...(ا�(��� ���

وع ���  �-�� ا�&.� ا6ر�3�I�B=�"ا6را'' "2نإ''أ_���� ا <?���� 3> وا��-��> ا���+اE5ة ا��4��

9''���
وع �)Bا��> ا''ا� ، ،�!/EI�(� 9!/��?�� Q�+(/ @��&� ة�!,�  ��B*!9 :.�� أر�3D
����Q ا��
<�����D :
 ��&.� ا6ر�3 JBU ا:���دي  2م/درھ825 9 "�-)B���R+1  
  2م/درھ9 450و "�-)B���

  ؛��RDC&.� ا6ر�3 JBU ا:���دي 


وع  ��
اوح ا�(�
W�V و��� ، �� ��; '' ا�B(�9 إ"2ن''ا��4�O ����+م ���ن /)+�Q ا�&.� ا�:���د�
  2م/درھ9 1400و 1250D

 ا���م ا�(��� ����E; ا��	درة ��ة ا�
D8��� �&1و ،�Bا��� V(� �+:� ا�&.�
 E�)ا�)... ( o���28ر�  
��B�2003؛  

  RDC، وھ> �; ا��JB ا�:���دي 846ھ8ا ا6 �
 ��4��O ا�&.� ر:W�V 9 :�م وV�)��146 2م ،
 E�)ة ا�EI�(�)...( 
، وا��*Eد 1>'' ا�9�)B''�&�ط(� <B%��> ا� ���(�D
 450�k�-   ا��8; 1+/+ا ��?��/!9 ���

  ؛2م/درھ9
  

 849 ر�C ا�ر-�� �ا�=�'

 W�V أن ھ8ه ،Jا��� �I�_2ل و  ;� ،;�-��  RDCوھ> �; ا��JB ا�:���دي ، ا�&.�V�)��146 2/م ،

ة ا��> �Uدق ، ''ا�B(�9 إ"2ن'' �:���د� ا���+اE5ة ���
وع/EBرج 1> إط�ر ا�&.� اD8دت ا��EV <ا��

 D

 ا�(��� ����Eا�� �!��	 E�)ا�)...(  o���28ر�  
��B�2003،  ;�� �� اوح

ا �-�� ھ8ه ا�&.� ����+م ���"
 k�-�1250 ؛ 2م/درھ9 1400و�!�:+� �)V   

  

 W�Vمو�:  E�)ا� D

 ا���م ����E)...(ا��  O��4ة ا�(��EI�(� م، /درھ9 �1.250(�
  )...(�E ھ8ه ا�&.�
 `�8� E�(� ��D 9:ر @U+د ھ8ا ، و118ا�E"
 ،)درھ182.500 9�k�- (ا�&.� �D�  2	�L إ_
 ذ�` _�; ا6 �

<�����D:  k�-�10.000  oا ���ر�E&� 913درھ  

ا�-12006 k�-�172.500 و   ��944585` ر:9 ا�درھ9 �+ا".
 o���19ر�  
��B�2007؛  

/ W�VوD8ا�� E�(�!!5ة ا��> و
  E�)ا�)...( D

 ا���م ����Eا�� Lإ� o22 ���ر�  
��B�2009،  E�(�)ن ا��+?�

 ا���م ا�J�4 ا�(�E إ� ��:+�� ���5 L	E& ا�-�� ا�I�!B>  )...(:�م ا�(�E" Eد _�; ا�&.� �D�2، إذ �Eا��)...( 


 ا��D8+ر�)��� ، B" ؛2009وذ�`  2ل   
  

  

 C825ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

�V E�)ا� @�V W)... ( دي��ا�:� JB�; ا��رة، وھ> +D8ا�� '' ا�B(�9 إ"2ن''���
وع  R+1	�L ا�&.�
 <Bا��)%��> �&�ط 
�)��� ،''9�)Bا� ''EI�(� 9!/��?�� 1>  ةا��8; 1+/+ا JB�د �!8ا ا�E*ا�� D
 825ا��

14
 ���ر� o	EI�(� �!Bة ا���B> ��6� )...(، إ_
 /�Bزل ا��(�)�E ا6ول ا�(�E 2م/درھ9  

ا�-12005  ��E �+ا1&
 E�)ا� D

 ا���م ا�(��� ����Eا��)...(  oزل ���ر��Bھ8ا ا�� L�	16  
  ؛12005-
ا�

 E�)ا� J�4ا���م ا� 
�Eو:� ا�� W�Vو)...(  ��-ا� E&	 <-"�*; ا�&.� ا����> وا��	ول �)���5 ا�� Lإ�
 E�)ا� �� <I�!Bا�)...(  oأ �2005+��+ز  ���18ر� L�	 E�)ف ا�
  ؛)...("�س ا�(�
 ا��*Eد �; ط
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 E�)أن ا� ،�-" ��� ،;�-�� W�Vو)... (�I�_و L�	 �:+� 9� �.&ا� Q�+(/و O��4/ 9:ا6ر���3; ر ;��
، ا��> و:� 	&E ���!� ا��D ،<I�!Bن 	�L أ"�س ا�(�
 849، وأن /)+�Q ا�&.� ا6ر�3 ر:9 825و  846

   ا��4�O ����+م و�9 �?; "�
ا /)%����؛


؛�6�� <Bا��� �V <1 ���_ 
�Y ن ھ8ه ا���ا 8ةi1 ،[��	و  
  

  %�$ص ا��
ا	�ة ا�������

 E�)ا� L�	 8 ا�� W�V)...( ���� 
ام �(�ط
 /)+�Q ا�-&� ا6ر�3 ��� أ�*� أ3
ارا 5(���Vم اE	 �
D
  ؛ا��

 
 ھ�^�
&/ �)V ،
1 ا6و�L ����,�'وW�V ����� ا6�
\���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا ، ،
ة ��� ا����.)��
�-��k ا�+ا�5 أداؤھ� �; ط
ف ا��(�)��E; �; �&� أر�3 /�Bز�+ا 	E�� �!B ذ�` �)�EIة أ�4Xص ا"�24ص ا�

;�
 ا�&.� ا6ر�3 أر:�م آ �Bزل ا����Bت ا����V Q؛274و 273و 271و 270، وھ�  
  

 C270ا�=�'� ا�ر-�� ر�   

 W�VO��4/ 9/ ا��>ا8ه ھ ،
وع  �&.���� E5+/''9�)Bا�'' V�)�� ، R+3ا��JB ا�:���دي  2م 112
 E�)ة ا�EI�(�)...( � k�-�: رهE225.680 9ا�8ي درھ ، �!B	 زل�B/ E�)ة ا�EI�(�)...(  o���7ر�  
�+�D؛2002أ  


 وW�V و:� ا��E�� ���)ا���م ا� E�)ا� D
��)...(  E�)ا� �� 
  ���15ر�o ) ...(و	E ��� ھ8ه ا�&.��+�Dأ
 /�Bزل ا��(�)�E ا��+	+د �] ���-�� 	; ا�&.� ا6ر�3  ، ا�8ي2002��V <1 <Iط ا�,�ا
� O	�L ا��


درھEI�(� 9ة ا� 5.000ا����Bزل �-�k أداء  �)�EIة O4X آ 
 وا��*Eد 1>�D؛  


  ���25ر�o  )أ. م(ة ا�(�Eة 	; ھ8ه ا�&.� �)�E� [ EIوره/�Bز�، 	�L إ_
 ) ك. م(E" W�Vد ا�(�E و��B�
2005، -� k�5.000 9ا6داءدرھ @U�8` و� E�(� ��D ،  9:380ر  o���25ر�  
��B�2005،  9��� E&	 ��:+/ ��-ا�

 <I�!Bا�  ;� @D ف
 و )...(ا�(�E �; طD

 ا���م ا�(��� ����Eة  ا��E�)ا�)...(  o���27ر�  
��B�2005  ؛  
  

 C271ا�=�'� ا�ر-�� ر�   

 W�VO��4/ 9/ ا8ه ھ ،�.&�V�)�� Eره :�-�EI�(� ،)...( � kة ا�(��R+3 E�JB ا�:���دي ا 2م 111

  ���7ر�EI�(�)...(  oة ا�(��B/ Eزل 	B!� ، ا�8ي درھ9 223.665�+�D؛2002أ  


 وW�V و:� ا��E�� ���)ا���م ا� E�)ا� D
��)...(  
  ���15ر�o و	E ��� ھ8ه ا�&.��+�D2002أ  E�)ا� ��
)...(V <1 <Iط ا�,�ا
 /�Bزل ا��(�)�E ا��+	+د ���-�� 	; ا�&.� ا6ر�3 �)�EIة ، ا�8ي � O	�L ا����


درھEI�(� 9ة ا� 5.000ا����Bزل �-�k أداء  O4X آ 
 وا��*Eد 1>�D؛  


  ���25ر�o  )...(ة ا�(�E 	; ھ8ه ا�&.� �)�E� EIوره) ...(W�V إ�]، و	�L إ_
 /�Bزل ا�(�E و��B�2005 م�: ،
E�E)�� 
�6�� <Bا���  k�-�5.000 9زل، درھ�B; ھ8ا ا��	ا6داء ر:9   @U+� ��-/306  o���24ر�  Q�Y

2004 ��:+/ 9��� ، E&	 ��-ا� <I�!Bا�;��  E�)وا )...(ا� D

 ا���م ����Eا�� E�)�)...(  o���8ر�  
-B�X2004 ؛  
  

 C273ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 W�VO��4/ 9/ ا8ه ھ �.&�V�)�� Eره :�-�k � )...(ا�EI�(� ،  E�)ةR+3ا��JB ا�:���دي  2م 112

  ���7ر�EI�(�)...(  oة ا�(��B/ Eزل 	B!� ، ا�8ي درھ9 225.680�+�D؛2002أ  


 وW�V و:� ا��E�� ���)ا���م ا� E�)ا� D
��)...(  E�)ا� ��رة +D8ا��        ���ر�o ) ...(و	Eا �-�� ا�&.�
15  
�+�Dزل ا� ،2002أ�B/ ��V <1 <Iط ا�,�ا
�(�)�E ا��+	+د ���-�� 	; ا�&.� ا�8ي � O	�L ا��


درھEI�(� 9ة ا� 5.000ا����Bزل �-�k أداء  ا6ر�3 �)�EIة O4X آ 
 وا��*Eد 1>�D؛  
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  ���25ر�o  )...(ة ا�(�E 	; ھ8ه ا�&.� �)�W�V EI إ�]، و/-�� ���Bز�] �Eورهو��B�2005، دE"  E�)ا�        
)... ( D
       ���ر�o 305وU@ ا6داء ر:9 ا���Bزل، E�(� ��D ��8`  	; ھ8ا درھ5.000 9�EI�(� k�-ة ا��

23  Q�Y2004 ��:+/ 9��� ، E&	 ��-ا� <I�!Bا�;��  E�)و )...(ا� D

 ا���م ����Eا�� E�)ا�)...( oر����        
8  
-B�X2004 ؛  
  

 C274ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 W�VO��4/ 9/ ا��>ا8ه ھ ،
وع  �&.���� E5+/''9�)Bا�'' )��V� ، R+3ا��JB ا�:���دي  2م 112
 E�)ة ا�EI�(�)...( � k�-�: رهE225.680 9ا�8ي درھ ، �!B	 زل�B/ E�)ة ا�EI�(�)...(  o���7ر�  
�+�D؛2002أ  


 وW�V و:� ا��E�� ���)ا���م ا� E�)ا� D
      ���ر�o) ك. م(و	E ��� ا�&.� ا6ر�3 �� ا�(  E�)ن.م(��
15  
�+�D2002أ O� ا�8ي ،  /�Bزل ا��(�)�E ا��+	+د ���-�� 	; ا�&.���V <1 <Iط ا�,�ا
	�L ا��


درھEI�(� 9ة ا� 5.000ا����Bزل �-�k أداء  ا6ر�3 �)�EIة O4X آ 
 وا��*Eد 1>�D؛  

، ��(Q�Y2004 E�E  18 ���ر�o )...(ة ا�(�E 	; ھ8ه ا�&.� �)� EI	�L إ_
 /�Bز�]) ...(ا�(�W�V  E :�مو
 k�-�5.000 9ا6داء ر:9  ،درھ @U+� ��-/100  o���5ر�  Q�Y2004 9��� ، ��-�� <I�!Bا� E&ا�� ��:+/;�� 
 E�)وا )...(ا� D

 ا���م ����Eا�� E�)�)... ( o���8ر�  
-B�X2004 ؛  

  

 W�Vف و
 �(�)�د، ��� "-�، أن ا��(.
ة ا���-� �; طD
 ا��	+�,� �!�+�/  ا�,��	�^�!��� �Bا�+ط
�_��ن /)%���،�; ا���+ب، �� /* E�X ;)���1!�، و�  "��� 	�L �(�+ى /)+�Q ا�&.� ا6ر�3 ا���
و3

 E�(�)� زل�B/ 
ا �?+�!� /��l إ�?���A� ،ة�,B; ا����ر�� ا���5+ة 
 ��*&�� ا6ھEاف ا����(D ���3 @?�/

 وارد ا"�] 1> ا�2�Y 
 ا��*Eدة �; ا�&.� ا6ر�3 ا��4�� �] �=�; /)%��> �)�EIة O4X آ *I

 O4�� زل�Bا�� ��V <1 م+���� O�4ن ����; /.-�� ا�=�; ا���D إذ ،���(�)��E; �; ا6_��ن ا��)%���
 E�E*/ <1 ھ��ء ا��(�)��E; ؛D

 �(�!Eف و��(�+1> ا������
 ا�����Eة �; ط
ف ا���Y  

  

 L�	 �
 ھ8ه ا���+ب ���OB 1> 	&+د ا�+	+د ���-�� ا��-D

"Q ا��D W�Vأداء ا���و <��� k�-�� زل�B
� 
اوح ����; �5ا1> أو �(-�/  ا���Bزل ��\�
، ��D ��?' ذ�`  % 5و  2%^+���V <1 Q�+(ا�� ;�_ ;�

 �; ا���Bز�ت /�,�وز 1> أ��Y ا�*��ت _2_	+�,��  %+ع ا��E�E �; ا�-&� ا6ر�3  L�	 ز�ت�B/
  ا6:@؛


 ا�����?�ت /%��; ا��E/ E	ا+: <%�&/ W�Vو �!B� ا��> ا"�)�د �+	+د ���-�� ��
ط إر�5ع ا����Bزل ��-&�
 ��*� .-/
 ��&+م ھ8ه ا6 �
ة �i	�دة ���!� ����
وط و��6_��ن ا��> /��B"� �� ا���2(�ت ا��D
إ�L ا��

، 	EB ا�:�%�ء؛ D
  ا���Bزل و/*E�E ا��(�)��E; ا�,Eد، و�1 ا��(�ط
 ا�Eا �� ا�����Eة �; ط
ف ا��

 �; ط
ف وW�V إBاف ا����Eوا����ر"�ت ا��> � /*&� ا6ھ OI�&Bھ8ه ا� ;	 
ABو�\� ا� ،[� D
ا��
 
 ��1E!�); �; أ_��ن /(%����Y �4صXا"�)�دة أ 
 ا�,��	�، وا��> /B.+ي 	�L ��4ط^�!��� �Bا�+ط

�*�)� 
�Y @?�� نi1 ، E�)ا�)...(  L�	 �:+� 9� +د	ا�-�� وا��&+د و �I�!Bا��> /9 ا� O��4/ �!�."ا+�
 12	����ت ا��)+�Q ا��D8+رة أ	2ه :Q�/ E :-@ /�ر���D o أن  ،/)+�Q ا�&.� ا6ر�3 ا��D8+رة أ	2هو

 @�
�; ا�&��+ن  107، ��� �,�@ ا��16ل �+3+ع ا���ا 8ة �.��!� ا��&�دم ا��B�+ص 	��] �����دة 2005أ�
   ؛ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 62-99ر:9 

i1 ،[��	؛و
�6�� <Bا��� �V <1 ���_ 
�Y ن ھ8ه ا���ا 8ة  
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  4$ل ا��
ا	�ة ا�)ا�'�

 E�)ا� L�	 8 ا�� W�V)...( ؛D
5
اءات ا�2ز� ��*��@ د�+ن ا��a�� م ا�&��مE	  

 W�Vو�)V ،

 ھ�^  ����� ا6��
&/'�,���� Lا6و� 1
\���  ، ا�������B] ا���	ت E��	ا�8ي ا k��-��

 ا6:(�ط ا���-&�Y 8ا ا6:(�طD9، و!/EI�(� �!/�5+�B� ��� O��4/ ت����	 ;� D
 �Eى ز��Bء ا���

 �
 �; ط
ف ��� ا�,��	�ت ا�*%	+1Eا�-�%�ءا�� 
 ا�Eا�B�E��  D
1> إط�ر ا/)�:��ت �+:� �� ا��
 ا���%
رة �; ا�)�%���ت؛BD�)دة إ"?�ن ��� ا��	أ5@ إ ;�  


 ا� وW�V و:��E�� ا���م D
��&��"�  E�)ا�)...(  B"1996 ت�	أر�� ��5 �� �; أE���  @5ارا�-�%�ء ا/)�:�
 '' E5+� <Vورإ	�دة إ"?�ن 	�2Iت B�E��''9�)Bا�''���	 ;� @D �� ���_ درب  ا�)Eا ، و/9 /+:�� ا/)�:�

  ا�(�.�ن�
	&+د  ، W�V /9 إ�
ام''��B>� +ريD'' �; أ5@ إ	�دة إ"?�ن 	�Iــــ2ت  ا�)Eاوا�,��	 ا�*%
 وا��(�)��E; �; ا�������;؛��; '' ��� إ�,�ر''D
  ا��

Q&(/ا W�Vو     �&&X	�L ا�/)�:���; ا��D8+ر/�;ا6ط
اف ا��+:�D
1 	�4/ L��O ا��E!�)ا�� 
"g�
 �Bا��� �
(�&��@ /�!E ا�,��	�ت ا�*%D
 ا�,��	� ا��(�ھ� 1> رأ"��ل ا����&Bا� Lإ� ���B� <وھ (

� �V داء� �; ط
ف 	��� '' +E5ور� >E�(�)''Vي ��E&ا�� ��	a; ا�ا درب ا�(�.�نE(;  ا��8  �/
 ����5aا ؛ا��> /��!E ا )���+ن درھ9 1,7و:Eرھ� (ا��(�ھ�D
 ��*+��!� إ�V L(�ب ا�������  

W�Vت وE!�/  ت�	�8`، ا�,��D ،�B�3ا��� ;�E�(�)ة ا����V L�	 1
د� و��5	� ;���
ام 	&+د /�i� ���
�!U24�"ا�-�:> ا k��-��� ��   ھ8ه ا�,��	�ت ��(D E�E@ ا��-��k ا���-&�-��.� �*� D
 1> ذ�ا�V)�ظ ا��

 ��+:�� 	&E ا�-�� '' إ�,�ر- ���'' <1	E&  ا�+اردة @D�J� 9� E�(�) �����ا��/] D
ا��+:� ��]، ��D /���م ا��
  ا�I�!B> �� ا��(�)� E	EB أداء D@ �� �8��]؛ 

 W�Vو
  رت�D
 ا�,��	�،ا��^�!��� �Bا��4ص  ا�+ط 
�
1> 5+ا�!� 	; ا���AV2ت ا��(,� 1> ا��&
،D

 ھ8ه ا����)/  � ا���در 	; ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> إط�ر �
ا:-.-/
��-� ا���+��ت ا��

  ا�"�24ص ���?@ ا��(+� ا��&�ر����	�V <1 ،

ا �?+ن ھ8ه ا���B+�5ت �1+�/ ;?/ 9A� L�	 ،�!B

ط+ن ، �(-�&�تا� ا�E" ;�8دوا �-���Dkن ا����Bء  إذ، ا�����& �!� ا�
"+م ا��&�ر����
1+/  D
	�L ا��

؛ أداء
"+م ا��&�ر� :-@ ا��I�!B&+د ا�-�� ا�	و/+:��    ا��-��k ا���-&�


ح U W�Vا�و 
�E�� ا���م E�)ا� D
��)...(، إ��] ا�"���ع ، ا������ 1> إط�ر �)' ا�&%�،  2ل �5(
� <Bدة إ"?�ن :�ط�	إ ��] را"@، �4�+ص 	���''VورE5+� <'' <ار ا�-�%�ء، وا�Eا�  B"2003  @5أ ;�

  )���+ن درھWV)1,7 9 ا�,��	�ت ا�=2ث 	�L د1� أ:(�ط!� 1> ا�����D
  ؛ إ�L ا��

 W�V�5و+�� ،D
أن  	�L أ"�سا��&(��i� 9!�ء 	��� �� ا��(�)��E;، و	+د ا�-�� ا��+:�  ا����Q ا��
، " ا��(��Vت �+3+ع ا�&.��
�E&/ ت�V�)� <ھ 	&+د ا�-�� E�E*/ 9�� ;�3ھ� ��) د:�& ا6ر�3

�I�!Bا� ، ��D+د	أداء ا�� /(�+�5 ھ8ه ا�+;�E�(�)  ج+�B; _�; ا���ا���-&>  k�-��� ��-د ا�+&	 ��:+/ EB	
؛ �I�!Bا�  

 W�Vو D

 ا���م ����Eو5] ا�� E�)ا�)... ( Lإ� 
  10 ���ر�o درب ا�(�.�ن	��@ �&�ط��ت ر"����B�

ه  2005-4�� �V

ام ا6"
 ا���Vم اE�� �!�2  ;�D

ا ���ا��/!� /,�ه ا��D8�  ���4 /&�%�] ا���دة  ;�

 �� ا�,��	�ت ا6ر�� ا��D8+رة أ	2ه، ا��
 �> /ا�/)�:� ا��-!5 
ف �(�ھ�U L�	 OB ار ا�-�%�ءEا�
 E: 1,7ره �-��k ا�?-
ىD
�,�' ا�,! ����ا�� ھ8ه ا����� 1> ا�8ي  ��]  ،���+ن درھEI�(� 9ة ا��

 ا���%
رة �; ا�)BD�)ا� ��; �ا��> و5!!�إط�ر ا��%� ��"

ا�!�، E�(/ ��D ��8` ا�/ <1  �%���ت ا��(,�
 
  �3ر�Q*/ 105 �� o ر:9 درب ا�(�.�نإ�L 	��@ �&�ط��ت  ا�Eار ا�-�%�ء ا�?-
ىوا�> 5!��B�2003؛  


5� ا ���ص � W�VوD

ارات ا���درة 	; وز�
  إ�L ا"�24ص د�+ن ا��&�� ��-/ D

 ا���م ����Eا��
، ا��> /E�E*/ �!-5+�� 9 ا ����Uت ا��Eراء ا�����; ا�Eا ��D
، ��)�] ر�I(� ���,�' ا�داري ���

، �"��� ا/�4ذ ا�5
اءات ا�2ز� :�E ا"�24ص أ�+D

ار���&�� -)B��� ن�، ��D ھ+ ا��D
ر:9  ال ا��
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CAB/1309  o���26ر�  
�+�D2000أ  E�)�� 
  )...(��)+�� ا�(�.-B5د l/�1 ار
��)+��  2006و:
 E�)�� 
  21وا�&
ار ا���رخ 1>  )...(ا�(�.-B52010د  E�)��   ؛)...(��)+�� ا�(�.

W�Vا��> و �I��Bا� Lإ� �ن�*&�� ا�	B!� أ")
  إ�]، و���1�3� E�(/ <ا��  D
 �; ا��	+�,� Q!5وا

5� إ� L	Eة ���D@ /���� ���+	�ء ا��&�ري �+3+ع ا����ر�� ا��> B/ Q��D,�ھ�، /ا���+��ت  @Dوا����

.-/
 إ	�دة إ"?�ن ا6"
 ا��(�)�Eة ا����5	� ا������� E�)ن ا��� E�(� �� ;�%�� � Jن ا���i1 ،)... (
 �����ا 8ة؛ 	!Eت إ��] �!� ا"�24ص�Bة ا���
  2ل ا�)�D
  د�+ن ا��


؛�6�� <Bا��� �V <1 ���_ 
�Y ن ھ8ه ا���ا 8ةi1 ،`�8�  
  

  4$ل ا��
ا	�ة ا�%��(� 

 E�)ا� L�	 8 ا�� W�V)...( &�رات؛	و 
رة X <1?@ :.� أر�3-� 
�Y �(B� L�	 [�+�V  

 
 ھ�^�
1 ا6و�L ����,�'وW�V أورد /&
 ا����، أن ا�(�E ، ا�8ي ا	��Eت ���\���B] ا���	ا��%+ ( )...(
 ا�Eا �� ا��*Eدة �g_��نB,���� (�"��ر /)%���� �!%�� ،�&Xو   ؛ا"�)�د �; :.� أر�3 و�*2ت /,�ر�

 ;� ،;�-�� W�Vا���و �I�_و ����� 
�����B+�5ت ا��J، أن ا6����:  

    634و 692< ر�� +�نا�ر-� +�نا�=�'

 W�VI�_; و�وع �(�)�د، 
ا�8ي /9 ا��
وع  "ا�B(�9 إ"2ن"� ا���J، أن ھ�/�; ا�&.���; /+E5ان �3; ��
 B" 11999> إ�,�زه  ;�� �
-�  	�L أ"�س ا/)�:�D
 ا�,��	� ووزارة ا��^�!��� �Bا�+ط ا�Eا ��

  �-�� ا�*(; ا�=��> ���Eار ا�-�%�ءو�5��D
ت وأر���; :.� أر�3 ��)�2 530، وا��> /���م ��+5-!� ا��
 �; ا�+زارة ��-�E: kره ����  	�L إ	��D
 �)�EIة أ"�/8ة ا�,��� ا��D8+رة �&��@ V�+ل ا��&X86 

 ���JB ا�:���دي؛I�,/ وع، إ�,�ز
   ���+ن درھ��D ،9 /9، 1> إط�ر ھ8ا ا���
  

W�Vدق و��ة ا��
D8دت ا��EV  
�Eف ا��
 ا�(�E ا���م 	��!� �; طD
�+��+  7 ��ر��o )...(ا�(��� ���

وع  2004���  �-�� ا�&.� ا6ر�3�I�B=�"ا6را'' "2نإ''أ_���� ا <?���� 3> وا��-��> ا��4��

 ''ا�B(�9''ا���+اE5ة ���
وع D

 /)+�Q ��?��/!9 �، ا��> ا����Q ا���A� ة�!,� �B*!9 :.� أر�3
<�����D ،�!/EI�(�: 825 92م/درھ �ا:� JBU  ��&.� ا6ر�3-)B��� دي�R+1  k�-�2م/درھ9 450و  -)B���

  ؛��RDC&.� ا6ر�3 JBU ا:���دي 

    C692ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 W�V;�3   JBURDC ا�)�2ت  /EBرج ھ8ه ا�&.�V�)��398 وع ، 2م
��� E5+/9 إ"2ن"و�)B9 و، "ا�/
 �!��+(/ E�)ا� Lا�)... ( 
  �; ط
ف����+م  ، وھ+ ا�(�
 ا��*Eد2م/درھ�928,54 9(�-)B���  ا�Eا ��B,ا��

 JB�اوح �!8ا ا�
  ؛2م/درھ�� 998,94و 800�� ��; �; ا���B+�5ت، وا�8ي ��

 E�)ا"�?�@ ا� W�Vأداء ) ...(و;�_ /+:�� 	&E ا�-�� ا�I�!B> ��] �;  إذ /9، 2005��ي  ���30ر�o  ھ8ه ا�&.�
 E�)ا� J�4ا���م ا� 
�Eف ا��
  ؛�2005+��+ز  ���11ر�o  )...(ط

 �634 ا�ر-�� ر�C ا�=�'

 W�Vرج ھ8هEB/    JBUR+1 ا�)�2ت  �3;ا�&.�V�)��225 وع ، 2م
��� E5+/9 إ"2ن"و�)Bو/9، "ا� 
�!���4/  E�)�� 2Uأ)...(  
، )...(زو5 ا�(�E  ا�8ي /�Bزل 	; ھ8ه ا�&.� �)�EIة، 2م/درھ�1.000 9(�

  ا��> و:� ��!�D

 ا���م ا�(��� ����Eا�� E�)و )...(ا�E	
  ���6ر�o  ا �-�� ھ8ه ا�&.�-B5؛2004د  

 9/ W�Vو E�)زو5!� ا� �� (U�B� 
�6�� �Bا��� �� <I�!Bا�-�� ا� E&	 ��:+/)...(  ا���م 
�Eف ا��
�; ط
 E�)ا� J�4ا�)...(  o���24ر�  

ا�-12006  E��  ؛أداI!�� ا�=�; ا���5a> �!8ه ا�&.�
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W�Vو � ،
2م/درھ�� 1.557,28(�
 �*Eد  <1�E: k�-ره /9 ا��&�Q�+(/ <1 E ھ8ه ا�&.��)��� ،  O�4ا��
 دا �� ����+م �; ط
ف B,� JB�ھ8ا ا� ;� �.&�� -)B��� D

اوح ��; (�����/ V�)�1742م 621و(  

  ؛2م/درھ9 1.600و 1.200�� ��; وا�8ي ��
اوح 
  

  265 ر�C �ا�ر-�� ا�=�'

 W�Vا ا���E '' ا�EB/''9�)Bرج �3; ا��.
 ا6ول ���
وع 6ر�3 �(�)�د، �; و_��I ا���J، أن ھ8ه ا�&.�
 ^�!�� �Bا��� BD�); أ5@ إ�+اء ا��م.م'' '' B�Eار ا�-�%�ء��Eا�  وإ�,�ز 	����ت 	&�ر� 1> إط�ر ���و3
 JBU ;� رات���� �&X ء�B� 9!/R+4  اثEVوإ JBU ;� رات�����  �I�,/R+5ت /O4 :.� أر�3

  ؛:���ديوJBU ا�)�2ت وا��JB ا�

W�Vوع  و

 ا6ول �; ��.����  ا�����&D
 أ"��ر ��� ��B+�5ت ا��*I� دتEV''ا����رات '' ن JBU
R+5،  ;�� �� +م���� ���4�د�� �	ا 
�" 
وا�=��>  ،2م/درھ9 2800و 2600"�
�; ���)+�Q، ا6ول ���-

<��%(/ 
�" 1 [B� ;�E�(�)8ا ا��Dه وE�E*/ D

 ا���م ����Eا�� L�+�� �!��	 دق��� *I� إط�ر <) ;�� ��
  ؛)2م/درھ9 2.400و 750


ار �;  )...(�)�EIة ا�(�E  /9 /4���!� ��265-�;، �; و_��I ا���J، أن ا�&.� ا6ر�3 ر:W�V 9 و&�
 E�)ا���م ا�(��� ا� 
�Eا��)...( Q*/  9:136ر  oره  �2000+��+ز  ���20ر�E: <���5إ k�-��202.500  9درھ

 

  ���11ر�E�(� ��D ، o ��8` ا�+	E ���-�� ا��+:� 2م/رھ9د �1.500(��+�Dا�-�� ، ���9 2000أ E&	 ��:+/
 E�)ف ا�
  ؛2001 �+��+ز ���13ر�o  )...(ا�I�!B> �!8ه ا�&.� ا6ر�3 �; ط

  

 C477ا�=�'� ا�ر-�� ر�  

 W�VO��4/ 9/   R+3�JBU ;  ، ا��> /��-
ھ8ه ا�&.�V�)��323 2م  E5+/وعو
��� "Mur 
d’Activité" B� وع ا�8ي
 2ل �1
ة /(��
 ا�E�))...(  E�) ��، ''ا�E''9�)Bرج �3; ا��.
 ا6ول �; ��


 ا���م ا�J�4 ا�(� �!��-�� E���I�!��:+ ��%�; ��)!� و	Eا و	&Eا  إذ ،)...(�Eف ا��
	�L  )...(; ��� �; ط
 oو 23ا��+ا�> ���ر� 
-B�X15  
-B5؛2005د  

 W�VوQ�+(/ <1 E��	ا  L�	  ا��*Eد  2م/درھ9 2.600"�
 ھ8ه ا�&.�B,� @-: ;� م+���� -)B��� دا ��
 أ"��ر ��� "Mur d’activité"1> إط�ر ��
وع  ��+ا5!��&.� ا���+اE5ة �*I� 2ل  ;� ;�-�� ��D ،

 ا����ر D
  إ��!� أ	2ه؛ ��B+�5ت ا��

G��رة ( 5و) G290��رة ( 1و) G312��رة ( 3و 2و ��1م ا��MOت ا�+;�ر�� أروE31 و E30و 835ا�=�\ ا�ر-�� أر��م 
  ) G312��رة ( 9و) G311��رة ( 4و 3و 2ا��=A أر��م و) G227��رة ( 5و) G330��رة ( 4و 3و) 330

 W�V �ر�����3;  E5+/ �5ت+�Bأن ھ8ه ا�� ،Jا��� �I�_; و�ا� �+ابأ''��-�;، B9�) ''ا��> '' 1ك.ب''و'' ف.و''و
 ''ا�B(�9''ا�=��> �; 	���  > إط�ر ا��.
/EBرج 1B" ;� اءEوع 1> إ�,�زه ا��
، 	�L 2001، ا�8ي /9 ا��

 ا�:���د� وا����5	� ھ��B� Qء ��B��� <��=وق ا�*(; ا�EBU �� �:+� �a �B?)	�دة  2498أ"�س ا/�(:�
 ��E&ا� B�Eا�� <B*2 /,�ر�� 172وإ�+اء :�ط�وع. 
����@ ا���+م /*&�&� ��-Eأ  و:E /9 /+"�� ا�"�)�دة �; ا���

 ���+�� �(�ھ��!� ا����� 1> /�+�@ ا��(�D; ا���Eة �a+اء "?�ن D
ا��+ازن 1> /�+��]، وا�8ي �!,�] ا��
 ��E&ا� B�Eارا�-�%�ءا��E؛ا�  

 ���)�ت ھ8ه ا���B+�5تB�%ا�� �I�_+ا� L�	 2ل ا�ط2ع  ;� ،;�-�� W�Vو، �� <��:  

- C835 ا�=�'� ا�ر-�� ر� :  E�)ا� إ�L ���5 ا� <I�!B	E& ا�-�� إذ و:�  s&1	�E(�)� 9�)...( ، L �; ھ8ه ا�&.�
 E�)ا� D

 ا���م ����Eا��)...( �I�� ف
.D D
  ؛��)�] ��=2 ���

-  Cا�+;�ري ر� LO�رة ( 5ا���G227:(  E�)زل ا��B/)...(  D
  ؛2012��ي  14  ���ر�o	; ھ8ا ا��*@ ���
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وع  :C�E30 ا�=�'� ا�ر-�� ر -��� E5+/''ا� �+ابأB9�) ''و 
ا��*Eد �; ط
ف  2م/درھ9/800 9 /)+��!� �(�
 E�)ا� D

 ا���م ا�(��� ����Eا�8ي و:� ) ...(ا��Eا�(� ��وزو�5]) ...(   E&	ا�oر���� <I�!B4 -�� ا�  
��B�2005 

  درھ9؛  Q�+(/196 000 ا�&.� ��� :Eره ��E أداء �,�+ع _�;

 : E31-�� ر�C ا�=�'� ا�ر -V�)��181 ء  2م�B-� 
وع  ،��Vموھ> �4����� E5+/ا� �+ابأ''وB9�) ''9 ، و/
 
 ا�EV E�)د 2م/درھ(/800 9+��!� �(�D

 ا���م ا�(��� ����Eا�8ي )...(ه ا�� ،Eا�(� ��و:�  )... ( E&	��-ا� 
oر���� <I�!B14 ا�  
��B�2005 أداء E�� ;�_ ع+�,� E: ���   ؛درھ9  800 144ره /)+�Q ا�&.�

  /9 /4���]، وھ+): G312��رة ( �1�LO ا�+;�ري ر�C ا -V�)��18 2م  <)�Iرع ر�X ;Dر L�	 E5+وع و�
���

 ا�8ي و:� ��] ، ، وھ+ ا�(�
 ا��.-� 	�L ا���+م2م/درھ9 6.500 �(�
) ...((�B9�) ''، �� Eا� �+ابأ''�Eا��

 D

  17 ���ر�o ��*@ ا��D8+را -��� ا	Eو )ن.م(ا�(�E ا���م ا�(��� �����B�2003  إذ ، E�E*/ 
%*� E�(�

وع ا��.
 ا�=��> بأ"��ر ��� ��B+�5ت ��� D
أن ا�(�
 ا��.-�  �2002+��+  ���13ر�o  ''ا�B(�9'' ا��

درھ 9	JBU ; ا��*@  6.000 :����
وع �����D> 1> إط�ر ا��+ازن ا����> 	�L ھ8ا ا��JB �; ا��*2ت

اوح ��;�/ V�)�� 10 2م29و k�-� [2م/درھ9 500 ، �%�ف إ�� <)�Iرع ر�X ;D
  ؛إذا �Dن �+:�] �

 :)G290��رة ( 1و) G312��رة ( 2ا��MOن ا�+;�ر��ن ر��<  -V�)�� 14 2م E5+وع ان و�
'' (�B9ا� �+ابأ''���
ھ+  ، وھ+ ا�(�
 ا��4�O ����+م، 2��Dم/درھ9 6.250 �(�
) ...((�E �] �/9 /4���ا��D8+ر أ	2ه، و

 
 . ا��D8+ر أ	2ه 13  +��+�2002�1 ;�%> �*%D

 ا���م ا�(��� ����Eو:� ا�� E:و E�)و )...(ا�E	;� 
���- oا��+ا�> ���ر� L�	 ;��*14 ھ�8; ا��  
��B�2005 oا� ا"�?�@، إذ �2002+��+  18 و���ر� E�))... ( أداء

\�-���!  2��D <ا��+ا� L�	 o���6ر�  
     ؛2006��ي  15و 1-
ا�

-  Cا�+;�ري ر� LO�رة ( 3ا���G312(:  V�)��19 وع  2م
��� E5+ا� �+ابأ''و�B9�) ''، و���9 /4/� [� E�))... (

وھ+ ا�(�
 ا��4�O  ،2005��ي  ���4ر�E�(� ��D3767  o ��8` وU@ ا6داء ر:9 ،  2م/درھ6.250 9 �(�

 
�D�2  _�; ا��*@ا"�?�@ ا��(�)�E أداء ا��D8+ر أ	2ه، و �2002+��+  ����13+م، ��D ھ+ �%�; 1> �*%
 o���16ر�  
  ؛12006-
ا�

-  Cا�+;�ري ر� LO�رة ( 3ا���G330 RDC:(  V�)��25 2م  E5+وع و�
ھ8ا ا��*@  /4/ 9��Oو:E . ''وف''���
�� E�))... (
 �2002+��+  13، وھ+ ا�(�
 ا��4�O ����+م، ��D ھ+ وارد 1> �*%
 2م/درھ6.250 9 �(�

  و:� ��D. 	2ها��D8+ر أD

 ا���م ا�(��� ����Eا�� E�)ا�-�� و )...(ا� E	 ��-ا� E&	و<I�!Bر ا�+D8ا�� @*���  ��
 E�)ا�)... ( B"2009 E��  Q�+(ا�� ;�_ 

  �D 14�2 ���ر�o أداء ھ8ا ا6 ��+�D؛2008أ  

 � ''وف''���
وع  ان�+G330:( E5��رة ( 5و 4ا��MOن ا�+;�ر��ن ر��<  -V�)�26 و ، 2م���9 /4/� ��!� E�)
)... (
  و:�، إذ 2م/درھ6.250 9 �(�D

 ا���م ا�(��� ����Eا�� E�)و )...(ا� ��� E	 oر�; ���ر�+D8ا��*��; ا��

14  
��B�2005 �:و ;�V <1  J�4ا���م ا� 
�Eا�� E�)ا�)...( <I�!Bا�-�� ا� E&	  ;��*��� B"2009 E��  ا�أداء E�)

  �D 20�2 ���ر�o �; ا���Q�+(/ ;�_;��B ا��*�) ...(�+�D؛2009أ  

 '' (�B9ا� �+ابأ''���
وع ، و/+F2  E5�G311:( JBU ;��رة ( 4و 3و 2ا��=A أر��م  -B,ا�� 
، ا�8ي EVد �*%
  ا�(�E  �2002+��+  ���13ر�o ا�Eا ��D

 ا���م ا�(��� ����Eف ا��

 ) ...(ا����دق 	��] �; ط�"

 <1 Q�+(ھ8ه ا��&� درھ9 165.000ا�� O��4/ [-5+�� 9/ ا�8ي 
  ؛)...(��(�E  ، وھ+ ا�(�

-  Cرة ( 9ا��=� ر���G312:( JBU ;�F2  V�)��، و:B9�) '' 9/ Eا� �+ابأ''���
وع  ، �8D`،، و/+2E5م 44 
 E�)�� ���ر��)V2833   o وU@ ا6داء ر:9  درھk�-��165.000 9 إEV <���5د 4/)... ( <1��O ھ8ه ا��&

24  
-B�X2004؛  

 : S90ا��LO ا�+;�ري -V�)��14 وع 2م
��� E5+و� ،��
ا��*Eد 1>  2م/درھ9 9/5.000 /)+��] �(�
 و، ا�&
 oر���� �

  28إط�ر ا�/)�:� ا��--B�X2000  ;�� D
 ا�,��	�ا��^�!��� �Bو ا�+ط�
 ا�,��	 ا�*%

(...) . E�)و:� ا� E:و)...(  oا �-�� ھ8ا ا��*@ ���ر�E	6و Y Q�2004  oر���� <I�!Bا�-�� ا� E&	14و  
-B�X
2004  E�(�)أداء ا�� E�� E�)ا�)... ( o2 ���ر���D k�-27ا��  @�
وذ�` ���
9Y �; أن ا�(�
 ا�����E ، 2004أ�
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 أ��ران1> ا��)+� Q�4�s&1 O ���,�ر ا���+ا�E5; �(+ق ^� EB-2ه،  9، ط-&� ا�	رة أ+D8ا�� �; ا�/)�:�
  ؛)...(��+1
 	��!� ا�(�E  � وھ> ا��) ا��>

 E�)ا� L(� W�Vو)...(ا�"���ع )�5 

ة ا��+�3*� ا��L�E �!� إ_D8ا��,�' 1>           ، 1> ا�� 
إ��] ��&
، أن �?+ن :V E�l/�12013  [)(B� @ �+��+ز D

رة، �%�)� أن  	�L أي E4�)�Dم ����-� 
�Y �(B�

 ا:��Bھ� ���Bا��� و/9 ذ�`  2ل �1
ة �  ;?/ 9	�L ا���+م،���(�
 ا��.-�  2005و �2002; � ا��*2ت ا��,�ر�
 ا�����B; ا��&�ر��;)1�B� �-)� د+Dة ر
�1 ���/ D
 ا��,�ر� وQ��D ا��*������ �U   ؛�] أ�

 W�V Q��D أ�8D ،ED`، وD
 /*?�!�أن ا����+��: s3+ا�  L�	 
�,�' إداري و/�+1
 	�L ھ�?@ و/�+1
 <��AB/�%4/ا�*(���ت و <&:E� 
ا:-�� �!/���)V ،[أ� Lا إ�
  ]*�+�ا�&+ل �� ��?;  ����(B� L�	 L�	

 Lإ�  ا���
و3 ���(+��، وا�+اردة أ	2ه، �+5!D
 )...(ا���+م، ��; �1!9 ا�(�E أ"�س أن ��B+�5ت ا��
، وأن �D
  @D�� 	��E" �� [دأ�]  �+X�*3>ء ���B!9 :��+�� �; ا:��Bء ��B+�5ت،  و�(�E4�> ا��D
�


ع 1> ا"�\2ل ھ8ه ا��*2ت و�1 ا��
وط ا���)� 	��!� دون Xو ��V ؛/(,�@ أي
  /�Bزل 	EI�(� �!Bة ا�\�

D
دا �� /�+�L،  ����, 1> إط�ر �(.
ة /)+� Q�Q&-" ��D ،�!/�5+�B ا��Xرة أ	2ه، /*Eث ،وQ��D W�V ا��
1، ا:�
اح E!�)وع وا�)^�ت ا��
 ����B+�5ت ا���
و3،	�L 3+ء :�� ا���B�_أ  أE-� د���	2ل ا  ;�

 �)^�ت �*Eدة، وأ_��ن أ 
ى �+5! ����+م، وذ�` �; أ5@ ��3ن !5+� 
اح أ_��ن /)%����:�� �I�B=ا�
  ا��+ازن ا����> ����ر��!�؛


�Vت ا��,�&�  l-�/ � W�Vا���م ��� �نو 
�Eا��  و:��� ���.-�� إ� ��E ���د:�I�!�  	��!�؛ا�Eا ��D
  

 E�)ن ا��D ;^� W�Vو)...(��� �Bة ا���
، i1ن دور ھ8ه �ن�����، 	%+ا 1> ��� �; ھ8ه ا��,،  2ل ا�)�
 <1 
�*B� ة
، دون أن /��E ا ����U/!� إ�L أھ�� /4��O ا6 �D
ا:�
اح أ"��ر ��� ��B+�5ت ا��

  وإ"�Bد ھ8ه ا���B+�5ت ���(�)��E;؛

� �:+� 9	�L و_�4/ �I��O و/)+�Q ا���B+�5ت ا����ر إ��!�  )...(ا�(�E ن إ�D L+  وW�V إ�]، و���1�3
 ا�����& �!8ه ا��&� وا��*2ت ا��,�ر� ��5� أ	2ه �B)(]، إذ أن �I�!B&+د ا�-�� ا�	8ا D+د ���-�� و	و:�!�ا�+ 

�I�� ف
.D D

 ا���م ا�(��� ����Eا��،  E�)و:� ا� ;�V <1)...( )�] ا��!8ه ا��ن �&+د �i1 ،ي

ف ا����.
 Q&-ط @� ،
 ��Q) أ"��را /(%����6�� <Bة ا���EI�(� �5ت+�Bھ8ه ا�� Q�+(/ ت����	 L�	 ا6"��ر ا��.-&

ا��8ان ط�ل S90  @�1وا��*@ ر:9  ��265��!� ا6"��ر ا��4�� ����+م، ��"�=�Bء ا�&.� ا6ر�3 ر:9 
  ؛و� ا��*�9D ا������; �E 4/107���!�� و/)+��!�� ا��&�دم، ط-&� ����دة 


؛�6�� <Bا��� �V <1 ���_ 
�Y ن ھ8ه ا���ا 8ةi1 ،`�8� 
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        ، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ـابـابـابـابــــــــــــــــــــــــذه الأسبـذه الأسبـذه الأسبـذه الأسبـــــــــــــــــــــــــلهــلهــلهــلهــ

  

 ��IاEت ا�����)*�� L�	6ا��,�' ا L%:ر�و+%V�B�	 :��� ��> � و�5 <1(  

�ق 	����زا#�� 	�#��د ا%���ص ا����س ��	ت  :�ن ��ث ا�.%ل�56 ھذا ا���ف 56 إط�ر ا%���ص ا��Bد�ب ا��
  وا�+ؤون ا������؛

 :Eرھ� _���� آ�ف ) غ.ع( ا�(�E ���ا 8ة :�7 6�4 ا��$-$ع���� 	; ا����4) ا�=��� V <1&] وا�*?9 	��] �\
ا�
  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 66درھ9، ط-&� ����دة ) 000 8(
  

�)' ا���ر�o 1> /�> و �2015+��+ز  28ر�o ا�&
ار ��� ھ8ا و�] EUر�Bا��� ا�,�(�ت ا��E&�Bة �&�	  1> ا�,�(
  ����,�' ا6	�L ��*(���ت؛

  

 ;� J���/ و�*�E �*�ل �&
را و�1ط� �+زوغ و��.)L ر�I(�  إ�
اھ�9 �; �] ا��(���ر�; ا�(�دةوQ��D ا�!�^
 ا���+ي ا��-�Eوي B��%�ء�\���> وأ	و��*% ،أ 
 ، و��(�	Eة �D/� ا�%-s ا�(�E	��� إدر�' .ا���م ذا��*��> 

   .	-E ا�*��E ا�-+ز�Eي

 الضبطالضبطالضبطالضبط        ةةةةكاتبكاتبكاتبكاتب                                                                                                                                                                                                                                الهيئة      الهيئة      الهيئة      الهيئة              رئيسرئيسرئيسرئيس          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 103 

        

 م.ش.م.ت/16/2015 'ـرار �دد
 �2015و��وز  �82
	ر�* 

 م.ش.م.ت/110/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 ��در�� ا�وط��� ��+�	�� ا���د����ا��

  
  

  


ا  �/�.��� �� V,9 و�+ع اX6\�لاXa!�د 	�L /(�9 أX\�ل  ��'ّ  -A� ،)1�Bا�� �!��	 Q��: <6"' ا���� �!���� E:ا�����
 ا�� @?�/ �!�i1 ،8�(B�E*دات أ�V
� 9!/ Q��D ت، وإن�(Uن ھ8ه ا��+ا+?�E!��� �"�" 9�E&/ �V
� <1 ;�)1�Bات ا���

   .ا��
وض

-  ;� ،��+�	  �; ط
ف ��"(�
-� &(U �!��	 @�*/ ��EB	 ، ا��.-& 	�U L)&�ت ا�Eو����ABص ا��+�Bا� l-�/
  .:+ا	B/ E)�8 �)&�ت ھ8ه ا���"(

 إ�,�ز ا���@  -*U L�	 د�!Xaل/(�9  �(�+�5 ا�\X6ا  ;� ED� �*,9 و�+ع اX6\�ل�.��&�!� �+3+ع ا��)& ��E ا��
 ،�!���� E:اا������,Bإ_-�ت ا���@ ا�� 
U�B	 ;� ا
�B	 @?�/  ا���)� 	�-�را �?+ن ھ8ه ا��.��&���	 *U]. و��	و ،

 
-��� ا�B)&�ت ا���+���(�/ E	ا+&� (��4� aا L�	 د�!Xا�
 9Y� ;	Eم �.��& ���Dت اX6\�ل ، ?�+ف ا��)�������
!�1 B�-ة  �ا���,Bا��  E5 <1اول ا��B,�اتو��?���ت ا�*&�&�B�%ا��.  

-   

ف �(�و�� ���-���� 
�qل  ا�\X6ا &��.� L�	 �B&ا�� �V�Bا� ;� ��+�	 &(U 9"
 ا��B,�ة ��"EB!ا� 
�������
ا��
ا:-، ط-&�  �?+�!� /EBرج �3; �(�و���ت ا��&�ول وا��!EBس ا�����ري و�?�� ا�Eرا"�ت و�?�� ا�����Eة 1> ا�-�Bء

9!�� �
  .���&+د ا��-

- [�� E:ا��&�ول ا����� @�*�� �+)��  ا����ر�J ا�����&��+�	 &(U ة  ا���+ب 1> إط�ر�,Bل ا���\X6ا Q��X <ا��
 ا�-�Bء أو 	�� 1> ا6رض  ا���ن وذ�` ��D ھ+&�
 �&O ا��+اد أو 	�� 1> ط��*� -)B��� ف ھ8ه ا���+ب���Dإذا /9 ا

 .وا��&+دا����ا��ت  ظ!�
 �; 769، و1&� ��&�%��ت ا�)�@ ا�����; ا���
ي �
ة "
��ن 2ل 1

-  @?�� E: ا�"��,�ل 
�B	 ن�D إذا J�(4��� �1

 ظ�E&/ EB	 
ا	�] ا�!�^/، � ��?; أن ��?@ ، @��&���� ،[�i1�k�- ا�\
ا�
 وأن"--� ��)�� �; U�  ، ا��*Eد ا��(�و�����ABص ا��+�Bوط ةا�
��  E: و�D)��ت إ�
ام و/B)�8 ا��)&�ت ا���+��

�Q�A ا�.
ق ا�&��+�� ا�?)�� ��,�وز ھ8ه ا�*��ت Iا�.�ر. 

-  ،

وع  ا�8ي �Xب���-
 ظ
E�E���� �1 "+ء ا��(����)�8 B/�->، �(�+�	را"�ت ا Eب ا���Yا�2ز� �����ر��  �&-��

 ا��5���Vت وا��+اU)ا����� �V �!��X ;� <إ�,�زھ� وا�� ��EB	 U�  ،:E; ا��?; �� ��ر�� �?@ ����� �B&ت ا���


وع B/ <1)�8 �� :-@ إEUاره ا6�
  <1	��V�U 9 ا���
وع ط-�� وV,9 اX6\�ل /?+ن 3
ورة إ5
اء /\��
ات 1>��
 .ا��)&

المغربيةالمغربيةالمغربيةالمغربية    المملكةالمملكةالمملكةالمملكة     

     للقـانونللقـانونللقـانونللقـانون    وطبقـاوطبقـاوطبقـاوطبقـا    الملكالملكالملكالملك    جـلالةجـلالةجـلالةجـلالة    باسمباسمباسمباسم
        إن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحساباتإن المجلس الأعلى للحسابات

 


 ا��
�J ر:9  62.99ر:�B�  9ء 	�L ا�&��+ن �!A8ه ا��(B�� در��وا�  1- 02-124ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����
 oه و/����]؛، �2002+��+  ���13ر�
��\/ 9/ ��D  

  

 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ر:9 ���Bا� '���� L�	175و  o���23ر�  
-B5أ5@ /���;  2013د ;�
: <1 ��&*���� J�?� ر
 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، ا�����& ����Eر" �(���ر �&�%

��Eا��� 	�B��� �Bا�+ط  إ�L ا��,�' �.�� �; ھ�^	+1
1 ا�=��� ، ا��
����,�' ا6	�L ��*(���ت، ���\

  E/18او�!� ���ر��B�  oء 	�L� ;�Eو� ا��*�9D ا�����،  58و 57ط-&� ��&�%��ت ا���د/�; -B�X2013 ن��� 


 ا��Eر" ا��D8+رة، ط-&� ��&�%��ت��)/ 
 ا��4ص ا������ ��
ا:-�
�; ا�&��+ن  84ا���دة  ��
وع ا��&
  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62.99ر:9 
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 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ر:9 	  ���Bار ا�
: L�004  o���28ر�  
��B�2014  E�)ا� ������)...( ،
 [�(�� 
ا ���Eر"�E���Eا��� 	�B��� �Bم، ا�+ط��أ  E: ���1ار/?��] أ L�	 ;Iا

ا �+5+د :A� '�,ا��

ا������ ��Eو� ا��*�9D  62- 99�; ا�&��+ن ر:EB/54  9رج �3; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة 
  ا�����؛
(....)  


ه؛�
&/ O4�� <1 ر
 و��E ا�"���ع إ�L ا��(���ر ا��&
 

 
�6�� <Bا��� Lا�"���ع إ� E1> و��/�AV2�[ /ا
�
؛]و/-  
 

[/�,�B�)� <1  ا�������Bا� @=�� Lا�"���ع إ� E.��-]؛ و���و  
  

 و	د أن ��ن ا��#5 	���ر آ%ر �ن �#�ول ا��$م؛
 

��&�د �5( ا�B.� ���*?9؛���Dر�o  2015 �+��+ز E�E*/28 �+م و��V E,� ا���E��� Jاو� و  
 

 ا�,�ري �!� ا���@؛	�L  و��Bء���ABوا�� ���
و_��I ا���J وا�B�+ص ا���  
 

  )و��E ا��Eاو� ط-&� ��&��+ن؛
  

  4$ل ا	+�ـ�ص ا��;ـ:9 -أو5
  

ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����،  99-62�; ا�&��+ن ر:W�V51  9 ���رس ا��,�'، و1&� ��&�%��ت ا���دة 
  <1��Eان ا���د�� ا������ ���I�%:  �?@ �(�ول أو �+ظJ أو 	+ن �!�-)B��� ����ا�� وا���ون ا�����

   وا�+اردة 1> �)' ا���دة؛ 1> ھ8ا ا��,�ل، ا��,�' � ���ص��EV ا56!�ة ا��3�4
  

 
-��/ W�Vو ا��Eر"��Eا��� 	�B��� �Bا�+ط ، �)V 11-80 ا���#ون ر�ما���ل ا�ول �ن ��	ق �� ،ا��
����	 (������م ���Dره و ���، 1993 #و#	ر 3 ا���در 	��ر�N 40.87 #ون ر�م��+�	 )"��  ����/
، 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� � ���ص ا��,�'، ������> /4%�،و ،���"�&2ل ا����> واaداري

،  ؛ا��D8+ر أ	2ه 62-99   �; ا�&��+ن ر:9 ���51دة � ط-&� وا���ون ا�����
  

��در�� �ر ا���� �د) ...(ا���د  �و��و��ث ��Eا��� 	�B��� �Bداء �ن ا�+ط� 2003 ز�و��و 12��ر�N  ا	
 ���F 2013��رس  14إ�� ��	ذ�ك، وط� �	��	ر، ا��ذ�ور أ�$ه،  11.80�ن ا���#ون ر�م  ��11��دة ، و�

(������م ���Dره و ����ق 	���را�	� ا���� 69-00�ن ا���#ون ر�م  8وا���رة ا�9��9� �ن ا���دة  ،��� ��دو�� ا��
	���ز �%'? %0���ص ا����س ا���� �����	�ت  آ�را 	���رف ��� ا��#+Vت ا���� وھ��3ت أ%رى،

�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������؛�  56 ��دان ا��Bد�ب ا��
  


 �3; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة �6�� <Bا��� Lإ� �+)Bرج ا��16ل ا��EB/ W�V54و  ;�
   ا��D8+ر أ	2ه؛ 99-62ر:9 ا�&��+ن 

  


 1> ھ8ا ا���J�i1ن ا��,�' AB�� O�4؛  
  

  4ــــ$ل ا�+=ــــ�دم  ->����
  

ا��> /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، إذا �9 ��9 ا �!1���D�W�V،  ; /�&�دم ا����4)�ت
 دا @ أ5@  �' ��4� .�" @D ف ا��,�' أو
 /-�Eئ �; ا���) 5(ط���D ات+B" E: ا�8ي /?+ن oر�

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 107ار/?-Q �1]، ط-&� ����دة 
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1  99-62�; ا�&��+ن ر:9  84وOB/ W�V ا���دة 
ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 	�L أ�] إذا اQ(��D ا�\
)

ا:- ا��(��� 
 ا��4ص، ���4) /EBرج �3)ا��> أ�,�ت �!��
; ، أ_�Bء /Eاو�!� 1> ��
وع ا��&


ت ��8` ا�+�D@ ا���م ����`، ط-&�  56و 55و 54ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا��+اد �Xأ ،�; ا��Eو�
  �; ا��Eو� ا��D8+رة؛ ��57&�%��ت ا���دة 

  

 1 ا�=��� وE/ W�Vاو�Q ھ�^

 ا����\��)/ 
 ا��4ص، ا������ ��
ا:-�
 �Eر"����,�' 1> ��
وع ا��&
��Eا��� 	�B��� �Bا�+ط، ��� o18ر�  
-B�X2013؛  

  

 E�)ا� Lإ� �+)Bن ا���ا 8ات ا��i1 ،[��	و)...(oر��/ E�� Q-?/ار E: 18  ، وا��> /?+ن  
-B�X2008 ، 9�
  ؛�; �Eو� ا��*�9D ا����� �107.�!� ا��&�دم ا��B�+ص 	��] 1> ا���دة 

  

  إ�� ا��'�< ����)� ا���($� ات4$ل ا��
ا	� - >���� 
  

��	? ا�#��	��  :ا�6�ل ا�������ن أ�ل  )...(ا���� ا���د  ��ث 

-   ا��)&�I��    ،اXa!�د 	�L أX\�ل و E��ت �B/ 9,� و�+اد �9 /(�9 �; ط
ف ا��&�و�

-  &(U 1> إط�ر �!���)/ وأن /9 �-" �E4ا� '(� L�	 +ل�ط�� ��* EB" ام
  ،إ�

 ا�����Eة 1>  -�"EB!ا� 
 ،ا�-�Bء /(�9 أX\�ل _-Q أ�!� � /�.��� وا������

 (...) 

  

ن ا��
ا	�7�F ا�و�� وا��������  
  

��	? ا�#��	� ا������ث ��<+��د ��� أ+�Dل و%د��ت �م �#�ز و�واد �م ���م �ن طرف 	 )...( ا���د 
  ؛����ذات ا���� 56 إط�ر ���	رام �#د ط�ب ����ول ��� %د�� �	ق وأن �م إو، ا����و�� #��3� ا�����

 

�ق ا��ر،���ر�ر ھ�3�  ��ب و��ث �1 ا�=���
\��� '�,���� ������	 ،���، ا�ذي ا���دت ���) ا�#��	� ا�
  ؛2010/258و�#د ا�ط�ب ر�م  2008/3ر�م 

  
  

 8.�2008/3ن ا�+@�� ر'م   - أ
، �د�ر ا��در�� )...(ا���د  أ	رم��ث ��Eا��� 	�B��� �B، ا�+ط �'' ل''�? ���و��2008/3ر�م  ا���� 
Nر���و�م ا��B+�ر ����� �ن طرف ا��را�ب ا����5  درھ��، �14.992.390,80	�S �دره 	 2007د�#	ر  29 	
Nر���  ؛2008أ	ر�ل  7، وأ�در �د�ر ا��در�� ا��ر 	��+روع 56 �#��ذھ� 	��ر�N 2008��رس  28 	

  

�ق �و'وع ھذه ا�������ث و�� 	 ��ن %$ل إ#��ز ا�+�Dل ا���ددة  ��رة 154�+��د إ���� ��ط�	� 	�
 ا������ �!�، وھ>ا�- 56U�4وط ا�
اX6\�ل ا�?-
ى وا���Q�1 وا��?(� واEB  J&"6 ا�(�دس �; د�1
 ا��

؛Y�-�ء وا���
 وا+�6��B+م وا�?!�E�E*وا�   وا�B,�رة ا��4-�
  

1 ا�ذي ��Bت إ��)  ،2013 6	را�ر 14	��ر�N  وا�درا��ت���د ��ر�ر ا��%�	ر ا��و�5 �����رب  و��ث
\���

ات B/ <1)�8 أX\�ل ا��)& ا��D8+رة �&�ر�  �*�+ل56 إط�ر ���� �را�	� ا�����ر،  ��,�'�� ا�=�����\/

 ،[���� E:/9 ا���� �� ��إذ #�ا����و�� #��3� ا����� �زءا �ن ا�+�Dل وا�%د��ت ا��ؤدى �#��،  �ز�م 
���� وا�#��رة وا��	�F� وا���ر	�ء وا��ر��ص وا���ف وإ��#ت ا��	#�� وا��9#�� وا�و���� وا�����9� 56 ا�


 ��D أED  �ن ا��را3ق وا��واح ا�+����،�

 أداء ا��&!A� � 
 واردة ����)&�Y ت��E ل و�\X8 أ�(B/
  ؛�&���!� V(� ا�+_��I ا��*�"-�

�5 ا�0���ع وا���م، %$ل )...(�رح ا���د  و��ث��� ،	(#B، و��� 	و��) ���ر�ر ا�%�ص ��إ9ر 
�ق 	�را�	� �ت ����س ا���� �����	������ر ا��در�� ا��ذ�ورة، ا��  B�� ص�%��ب ����رإ�� ��� 56 ا�
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��56 إط�ر ا����� ا�+�Dل ا��#�زة  ��د�د�ن أ�ل  5���ر�ر %�رج إط�رھ�، وأد�� 	 تو��ك ا�
��ر ���ف ا�ذ�ر، ا�ذي �دد������ ا�+�Dل ا��#�زة 6��� 56 إط�ر ا�	��ن ا���د�ري  ا���%�ص 56 ا�

و�ذا ���� ا�+�Dل ا<'��6� ، )دون ا����ب ا�ر�وم(درھ��  �����9.374.111,28� 56 �� �دره ا����ل 
دون ا����ب (درھ��  4.985.558,55ا��#�زة %�رج إط�ر ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ������ 56 �� �دره 

  ؛)ا�ر�وم
طرف ا���#دس  وا��و�? �ن، ھذه ا������و'وع  و��ث �'�ن ��'ر ا����م ا��ز53 ا��ؤ�ت ��D+Iل
Nر����ب ا��را�	� و ا��در�� 	�وا�ذي ��دق ���) �د�ر ا��در�� ، 62009	را�ر  5 ا����ري و��5�9 �

���� 56  �زء �ن � 5�	#�س ا���ر�N، ا�+�Dل وا����Dرات ا��#�زة 6��� 56 إط�ر ھذه ا�����، وا�
�ر  100  ��ت أر'5 	�����إ�داث ����ن 	��ط�	ق 56 و) Fر6� 127( ل ا�واردة 56 ا����� ا�����
���� ا�دراج 	��ر%�م وو'? ا�	واب وا�+	�	�ك ا��د#�� وإ'�6� ��3دة ��ل  �ر	?��ل وا�د �#���، و�

  ور6وف 	�ل Fر6�؛
  

��د 	+B#��، و�ذا �ن %$ل  و��ث����د �ن ا����ر#� ��	�ن ��'ر ا����م ا��ذ�ور أ�$ه وا�+�Dل ا����
، ��ول ���Dرات 56 �#��ذ أ+�Dل ا��#�زة�	#��� �ا����#� ا���دا#�� أ�$ه و ا��ذ�ور��نا�%	ر��ن  ي��ر�ر

�إذ �م ا0ا�����، �إ�داث ط�	ق  إ'�6� إ��، 56 ا����� ا���ررة F 154ر6� �ن أ�ل 127 ;#��ز��ء 	
�����? إد%�ل �دة ���Dرات  	�ز�3نأر'5 ��ت �  ؛	�D+Bل ا�

  

ت ��� �2015و#�و  2	��ر�N و��ث �رح ا��#5 	���ر، %$ل ���� ا���م '% 5�، 	Bن ا����Dرات ا�
ا�+�Dل �و'وع ا����� �ر�? إ�� ا<�راھ�ت ا���#�� ا��5 وا���� ا��+روع %$ل ا��#��ذ، وا��5 أ��ت 
'رورة إ�داث ط�	ق ��ت أر'5 و���Dر 	ض ا�+�Dل ���	ل إ#��ز �زء �ن �دد ا�Dرف ا���ررة 

  '�ن 	#ود ا�����؛
  

�'�ن ھذه ا�%�رة ا�%��3ص ا���#��  )...(�B ا���د ��ن و��ث �م ��� ��إ�� إ	رام ��د ���ق ������ �
د ��ررة، أو إ	رام ���� �د�دة، �#د ���� 	;#��ز ا�+�Dل ا��د�دة وإ��Dء ا�+�Dل ا��5 �م �وا�9��ن ا��

�	ل ��ر�N إ�دار ا��ر  ا�0�'�ء، و��6 �	#ود ا�����، ��0�� وأن �رار إ�داث ھذه ا����Dرات �د �م ا�%�ذه
���د 	ذ�ك ا�ر���� ا��5 و����� ا�+ر�� إ�� �د�ر ا��در�� )2008أ	ر�ل  7(	��+روع 56 �#��ذ ا�����  ��� ،

 Nر����ن أ�ل إ#��ز ھذه ) أر	� أ+�ر(، ��� ط��	ت #�س ا�+ر�� 	�#���  أ�$ إ'���6 2008أ	ر�ل  3	
 Nر������د �#��، �ذ�ك، أن ا�+ر�� +ر�ت 56 إ#��ز �2008و#�و  6ا�+�Dل، �ن %$ل ر���� أ%رى 	�� ،

��� �#��؛������ 	;�داث ����ن 	��ط�	ق ��ت أر'5 ��ب �����م ا<��#ت ا����L ا��5 ا��  ا�+�Dل ا��
  

، %$ل ���� ا���م ا��ذ�ورة، �دم �ط	�ق ا����طر ا��#ظ���� ا���ول 	�� 56 )...(و��ث 	رر ا���د 
��� إ�� �+��د �5 ���5 %$ل ظرف ���ل ا�����ت ا��و��� �و��ز �ن أ�ل إ�واء 	������ ا���

�و�ن ا�ذ�ن �زا�د �ددھم إ9ر ا�� ،ا�ط�	� ا���#د��ن���#ت ��#دس �#و��، وا��5  10.000	�درة ا���و��� �
  ؛ �ر�5 إ�� ا�ر6? �ن �دد ا���#د��ن %$ل �دة أر	? �#وات

  

 E!Xأ W�Vو E�)�1ت ا�*(�ب )...(ا�+�D L�	 ا ����(��ا��-��k �+3+ع  /(E�E �+ا".�!�ا��> /9  ا�(�
  �)�EIة ا�����:E ��]؛ 2008/3ر:9   ا��)&

  

 W�Vو �  '?�/ &�&V ة، إذھ8ه ا�?�+�1ت�,Bل ا���\X6ا�!�+D Lإ� 1�3a�� ، �  ;�%�/ل�\X6��5� ا 
 
���ا�,�E&1 ،<I  ا��(�9ا�+اردة 1> �*% ،���ھو ا�+Bن 	��#�	� ��Dط��  �'�#ت أ+�F 0�Dر �#�زة 6

�را#�ت ا�	�ض و�ر��ب  4285ا�ر'�� وا�دراج ��� ����� ��	 �و�دة �ن ا�	واب  192��را �ر	
  و�دة �ن �%�#�ت ا���ء ا���ر	��3�؛ 24وو�دة �ن ا�	واب ا��د�د��،  48وا�%+	�� 
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  5�2010/258+وص ��د ا�ط�ب ر'م  -ب
 

�ن أ�ل ) ''د''���و�� �? ( 2010د�#	ر  9	��ر�N  2010/258 �م�#د ا�ط�ب ر )...(ا���د  أ�در��ث 
	���در��  3�+�Dل �%�ن ا���ء 	���5��Eا��� 	�B��� �Bط��  ا�+ط	ر� �56 ذ�ك ا��ط? ا�'رور� ��	

  ؛)دون ا����ب ا�ر�وم(درھم   ،149.402,00	�	�S �دره و���� 	��#ظ�م ا�+��5و	��و�� ا��Dز 
  

، �2008/3�ذ�ور، أن �	�S ھذا ا�%�ر ��م %��) �ن ���� ا����� ر�م و��ث ورد 56 �#د ا�ط�ب ا
  ؛ا��و�B إ���� أ�$ه

  

رض ا���د و��ث �ا�	#د  Bداء �	�S �#د ا�ط�ب �'�ون	 56 ا��ر 	����%�ر ا�ذي د�م 	) ا��ر) ...(ا�
�ق 	������  29�ود ���ظ�ت ا�ذي �#ص ��� أ#) 56 ���� و� 2008/3ر�م �ن د6�ر ا�+روط ا�%��� ا��

�ن ��� ا����ول �دارك ا�+وا3ب وا��وب دا%ل ا��ل ا���دد ���� ا����م ا��ؤ�ت �+�Dل ا��+روع، �
  �ن طرف ا��در��، و�#د ا�0�'�ء، ��وز ��ذه ا�%�رة �#��ذ ا�+�Dل ا��ط�	�� ��� #��� ا����ول؛

  

�و3) إ�� ھذا ا��#د 	�و#)، وأ��م � ، �2015و#�و  2ا���م 	��ر�N %$ل ����  و��ث 	رر ا��#5 	���ر،
��ر�%56 ا�0���	� ���را�$ت وا<�ذارات ا��و��� إ���� ��� ا��وا�5 '' ل''���و��  ��	�� �و�ف	5     

�و	ر  20���ل ا��ر�	ط� 	�#��ذ ��ك ا�+�Dل، %��� وأن  و#ظرا، 2010#و#	ر  11وأ������ ����� ا�0
�ن ���و0ت �%���� أ��رت ط�ب ������ت ، �6د 	�در إ�� ���ء��ت دون �+�Dل �%�ن ا�د إ���ن ا�ط�	� 

  ؛2008/3ر�م ا�+�Dل ا��ذ�ورة و%�م �	���D �ن ���� ا����� إ#��ز �ن أ�ل '' د''ا%���ر ���و�� �ن 
  

ا��در��  ��	�ن، �ن %$ل و3�9ق ا���ف، أن��ث ��ن، ��Eا��� 	�B��� �Bت ا�+ط����أ+�Dل و'?  
�%�� ن ���ه ا��را6ق ا����� 	وا�ط� ا�ط��� ا�+����، ا��5 �#درج '�#�� �+�Dلو�ر��ب ����زات 

�+ف  ���د �و'وع ا��ؤا%ذة ا�و��، إذ، ا��ذ�ورة أ�$ه 562008/3 إط�ر ا����� ر�م ، ���ءا�%�ن 
��ر�N   وأ�در ا��ر 	Bداء �	�D)) ...(��ذه ا�����، ا�ذي أ+�د ���) ا���د  5ا������5 ر�م ا����ب 	27  

	�� ���و�)  )18-8إ��  1-8، �ن 8ا�#وان ر�م (	���م ا�+�Dل �و'وع ا��+ف ا��ذ�ور  2009و��وز �
��� 	)دون ا����ب ا�ر�وم(درھم  863.000,00�  	���در��؛ 3�+�Dل �%�ن ا���ء 	���5، '�#�� ��ك ا��

  

ا��ذ�ور  5ر�م  ، ��� �+ف ا����ب ا������5)...(و��ث �����د، �ن ھذه ا��ط��ت، أن إ+��د ا���د 
�	ر إ+��دا %�ط�3؛��د ��� �+�Dل ����م و�ر��ب وا��%دام �%�ن ا���ء، ��  	�� ���د �#��ذ ا����و�� ا��

، ���م إدارة ا��در�� 	����ل أي 2008/3ر�م و��ث �م �9	ت �ن %$ل ��'ر ���م أ+�Dل ا����� 
�و	ر  20 ��� ا��وا�5 	��ر�%�5و�� ���� ���ظ�ت 	%�وص ا�+�Dل ا��#�زة، ��� أن �و��) ا<#ذار�ن�أ

��� ورد 56 ا��ر 	����%�ر، ا��ذ�ور أ�$ه، ��#��ض �? ���م إدارة ا��در�� 	��ر�N  2010#و#	ر  11و ،
���د 	�#���ء أ�ل ا�'��ن و	�ون ا�+�Dل �ط�	��  2010د�#	ر  3 5����� ا����م ا�#��53 ���+روع ا�	

���د 	+B#��، 9م ���، إ�دار �#د ا�ط�ب 2010د�#	ر  9م، %$ل #�س ا��	وع، و	��ر�N ���وا���ت ا��
�م ا����م 	������ ، ا��ذ�ور أ�$ه، �ن أ�ل إ��دة إ#��ز 2010/258ر�م  5��زء �ن أ+�Dل ا����� ا�
  ؛��3��#

  

� ��� �	ق، أ#) ��'L، �ثو�	���د ��� 	ر�م ) ...(�3ن ��ن ا���د  ��د �دارك ���طل ا����و�� ا��
�+�Dل �%�ن ا���ء 	���5  03/2008� ر�م ا����	 ����	����وء إ�� �#د ا�ط�ب  563 إ#��ز ا�+�Dل ا��

 ا������5ف ��� ا��+أ+�د  �6د  ،%�م �	�D) �ن ������ت ھذه ا����و�� 56 إط�ر ا����� ا��ذ�ورة	
�ق 	� 5ر�م �ء 	��رFم �ن ��� إ#��ز أ+�Dل و'? و�ر��ب �%�ن ا���	 	�� ���د ����2008/3� ر�م ا��

ت ا�#��	� ا���� ا��#5 	���ر �ن �دم إ#��ز	�� 5��#درج '�ن ا��ؤا%ذة ا�و�� ا� �ھ�، وھ5 وا�
	 �����<+��د ��� أ+�Dل و%د��ت �م �#�ز و�واد �م ���م �ن طرف أ���� 56 إط�ر ھذه ا��'��، وا��

  ؛ 03/2008ر�م  ا����و�� #��3� ا�����
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 ?'%��د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا���� ا��ط	�� ��� ����ت ا�+�Dل ا��#�زة  2008/3ر�م ا����� و��ث 
��� �#ص ��� ذ�ك 2000��ي  4ا���در 56  2-99- 1087ا����دق ���) 	���ر�وم ر�م  ،����ب ا�دو�� ،

  ا�����؛�ن ھذه  5 ا�	#د
  

ط ا<دار�� �ن د6�ر ا�+رو 54و 53و 52و ���51 ا��واد  ا����� ا��ذ�ورة�ن  17 ا�	#دو��ث ���ل 
 ����ق 	ا��� 5����� 'رورة �#��ذ أ+�Dل 	��ز��دة أو ا�����ص 56 ��م ا�+�Dل أو ���ف ا�ذ�ر وا�

�ن ��ررة 56 ا�����؛�  إ'��6� �م 
  

W�Vو l-�/ ص+�Bا� ���ABا��  	��!� /*�@ 	EB�� ا�Eو�، U)&�ت 	�L ا��.-&&(U �
 ط
ف �; �-
)"�� ،��+�	 ;� E	8 :+ا�(B/ ؛ ھ8ه �)&�ت  ا���"(

��� أ#) ��وز ����ب ا��+روع أن �B�ر ا���� �ن د6�ر ا�+روط ا<دار��  51و��ث �#ص ا���دة 
	�D+Bل إ'��6� إذا �	�ن �) أ#) �ن ا�'روري �#��ذ �#+Vت أو أ+�Dل �Fر واردة 56 �دول ا�9��ن، 

�� ���� �9��ن ا����� أو 	���ر		�و�و'? 	دون �B%�ر أ9��ن �د�دة �ر ذ�#+Vت ا��9ر ����9�، و�#د 
��د ���Bس �����ر#� ا�9��ن ا���ول 	�� 56 ا�	$د���د�د . ا����ر	�، � ��و�	�S ا����ول 	��9��ن ا��ؤ�

وإذا ا��ق ���ب ا��+روع وا����ول ��� . ا�+�Dل ا<'��6� و�ذا 	�Bل �#��ذھ� 	�و�ب أ�ر 	��%د��
�ون �و'وع ��د ���ق ���ن �#د ا�0�'�ء أن �ز�د 56 آ��ل ��د�د ا�9��ن ا�#���3�، 6;ن ھذه ا��%�رة 

� ��D+Iل ا<'��6�؛	�  ا��#��ذ 
  

 �����م 56 ا�ورش، ��#��ر ا������ وا�� 5��ن، و'? �داول ���#�زات ا#ط$�� �ن ا����#� ا��و��ث �
��������� 	��+�Dل ا��#�ذة، وا��5 	#�ء ����� ��م إ�داد ا��+و�6ت ا����د ���Bس �داء ا��� 5�� ا�

  ؛ا��و�B إ��) أ�$ه�ن د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا����  57و 56��د��ن ��������ت ا����ول، وذ�ك ط	�� 
  

و��ث ��'L، ��� �	ق، أن ا��+و�6ت ا��5 أ+�د ����� ا��#5 	���ر �م ��م إ�دادھ� 	#�ء ��� ا�#��ر 
�م �#��ذھ� %�رج ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ا����� وا������ ��D+Iل ا��#�زة، ��� أن ا� 5�+�Dل ا<'��6� ا�

������، �م ��م إ#��زھ� 56 إط�ر ��د ���ق ������، ��� �م ��م ��د�د أ9��#��، ط	�� �����'��ت ����� 
  ا�ذ�ر؛

  

6�� ����� �� <1 
 وW�V �9 /(�` إدارة ا��Eر"�Y ة�,Bل ا���\X6ا ��: E�E*/ <1 ةEا���_��ن ا����� E:��
��51��!� ا��(.
ة ا�+ا�5 ا/-�	!� 1> ھ8ا ا��,�ل، وا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة   �; د�1
 ا��
وط ا�دار�

  ا���� ا��+�� إ��] أ	2ه؛
  

��	�+��ده ��� ) ...(و��ث ��ون ا���د �، �د %��ف 2008/3ر�م 	������  �ا��+و�6ت ا�������� ا��
  ؛ا��وا�د ا�واردة أ�$ه

  

�ق 	���را�	� ا������ ��دو�� ��� ا��#+Vت ا���� وھ��3ت  69-00�ن ا���#ون ر�م  8دة و��ث �#ص ا����ا��
أ%رى، ��� أن ا�وز�ر ا����ف 	������� �%�ص 	��د�د �����ت �ط	�ق ھذا ا���#ون 	��#�	� إ�� �ل �ؤ��� 

  أو ���و�� �ن ا��ؤ���ت ا����؛
  

  ����B	و8�(B/ �5+�)� W�V �)&�ت ا��Eر"�Bا�+ط��Eا���   �
5
اءات ا��(.aوا E	ا+&��� E�&ا��
�داء �)&�ت ھ8ه ا��Eر"، وا��*Eدا�ا�����& ������ام و� 

ار وز�
 ا�����  19> ا���دة  ة��)� وا6�: ;�

 �U+4وا� Nر���  ؛�!8ه ا���"( ا���+��ا������ ����9�AB ا����> وا��*�"->  2005��ي  25ا���در 	
  

��� وا��ر 	Bدا��3 �ن طرف �د�ر ���دة ھذه ا تو��ث #�������� أن �ل #��� ��م ا�0�زام 	�� و
�'�ن ��D� ا<+��د و����� ا�#���أو ا���وض ��م �ن طر6) ا��در����ن  ، وأن أوا�ر ا�داء ��ب أن 

���  ؛طرف ا������ ا��%
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�	ر  ، ا��>وE!/ W�Vف ا���)�ل ا��'�#� 56 ا��+و�6ت ا<+��د ��� ��� إ#��ز ا�+�D �ن أ�������
 ،������� ��E ا�ط2ع  �واء �ن ا�#���� ا����� أو ا�#و���،ا�&(Bا� k�-� 
�Vو ;�Eا� &�&V ;� ED�إ�L ا��

;�BIاE�� �داء �-�k ا��E;، ط-&� ����دة 	�L ا�(EBات ا��> /=-Q ا�*&+ق ا��?�(-� 
�;  : 11�E إEUار ا6�
  �U+4وا� 
ار وز�
 ا�����:+D82ها��	؛ر أ  

  

 إ�,�ز ا���@*U L�	 د�!Xa�5 ا+�)� W�Vل/(�9  ، /-�� ��8`،و�\X6ا  ;� ED��+3+ع ا��)& ��E ا��
�B&ا�� OI��4�� �!�&��.�  ،�!���� E:إ_-�ت اا����� 
U�B	 ;� ا
�B	 @?�/ 	�-�را �?+ن ھ8ه ا��.��&

 ا���)�؛���	 
ط� أ"�"�� ��*X E�/ ،<و������ ،�,Bا���@ ا��  
  

 E�)إن ا� W�Vر:9  )...(و &(���� 
 9Y�Xi�2008/3 ;!�ده 	��D L+ف ا�*(�ب ا��)���� ا�����&��� ،
!�1 B�-ل ا���\X6ت ا���D  E5 <1اول ا��B,�ات، �?+ن :�  E	Eم �.��&B�%ة ا���,Bا�� ��?���ت ا�*&�&�


ار وز�
 ا����� ا������ �����AB 11و J��  ;�/9 �&�%��ت ا���د: ;� ،9 ا����> وا��*�"-> ���Eر"

، وأد�L 57و 51وا���د/�;  ،ا��+�� إ��] أ	2هD8ا� <�(��" إ�L  ، ��8`،�; د�1
 ا��
وط اaدار� ا����

؛*�*U 
�Y �I�_+� '�,ا��  
  


 و	��]، i1ن �6�� <Bوا���ون ا��� �د�� ا������ ������ا����� ار/?� ���4)��; �; ا����4)�ت ا��(�+5-
ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����، /���&�ن  62-99�; ا�&��+ن ر:9  54، ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة ا�����

 ا�B)&�ت ا���+�� واaد�ء �(�/ E	ا+: (��4�� �وراق ) ا��,�' ا6	�L ��*(���ت(إ�L ا��*�9D ا������
؛*�*U 
�Y  

  

  ا��
ا	�ة ا������4$ل 
  

��	? ا�#��	� ا������ث ���دة 56 	 )...(ا���د  �ط�	ق وا�����ر ا��#د��� ا������م أ+�Dل 9	ت أ#�� 0 
  ا�	#�ء؛

،

 ھ�^  وW�V ����� ا6��
&/ �)V1 ا�=���
\��� '�,���� � ، ا�������B] ا���	ت E��	ل ا�8ي ا�\X6�
  ؛2005/2ا��)& ر:9 �+3+ع 

 ����B	ا��Eر" ��-�;، �;  2ل و_��I ا���J، أن W�V و�Bا�+ط��Eا���   Q�
ا��)& �� ھ8ه أ�
  و/+"�� ا�.��&�; ا�=��>����Eر" �; أ5@ إ�,�ز اX6\�ل ا�?-
ى ��
�D ا�+ا5!  "  K-C" �&�و�

� [� W��=ره وا�E: k�-�2.930.126,04  ��I�!� رة+D8ا�� درھ��، ��D /9 ا"�2م اX6\�ل �+3+ع ا��)&
 o���11ر�  
   ����: E�� ،`�8� ��-/ ،�!�k�- ا�:�.�ع ا�%��; ���ر�o ، وا"�
Q�5 ا��&�و� ا��2007+�-

  ؛2008��ي  22
  

;?� W�Vإ�]، و/-�� و  ��B-ى ا�+�)� L�	 �!AV� <ا���+ب ا�� 
 �; ا��!EBس ا�����ري 	�L إ_�U+��
و	Eم 5+دة ا�"�QB ا��(�l وا�*E�E �-�� ا6	�Eة،  ا��B,�ة /���� ��	+�5ج ���(
ا�� و�-�� ا6"'، 

 إدارة ا��Eر" 1> ز��دة ط��� _�ن � %�،وأ�-Y
 ا��
�D، /9 ا/�4ذ وإEVاث ط��B-� <3أر Q*/ ���
 B,� ة، /-�� ����5ع�,Bا�� ��B-م ا�Eار ھ
: و��=@ �?�� ''  ك.ل''�?+� �; �?�� ا�Eرا"�ت و�&�و�


 ا�+رش ا6ول �� ، E�(� ��D ��8`و��=@ 	; إدارة ا��Eر"ا��!EBس ا�����ري %*�oرس  19 �ر���
  ؛2010

  


 J�D ا�*(�ب ا��)���> ا6ول ��� W�Vو Q�
 أ 
ى أ�&(U 9"
� ا��)& ر:9 ( ''ك.ل ''�� �&�و�
2009/10 ( Lة  أن ھ8هإ��,Bا�� ��B-أ�,�تا� ��D ،�!�Eا��4ص  /9 ھ l�)ا�� QB�"وا� 
أX\�ل ا�*)

k�-�� ات+B&ا� E�ره ��6"' وE: 803.063,04  درھ��؛  
  


ا ����Eر" 1> إط�ر /+"� ا�-���Bت ،  2ل �5(�> ا�"���ع وا�*?9، أ�])...(l ا�(�E وW�V أو3Aو� ،
ا	���د ا6"�"�ت ا��B,�ة �;  /�8ر ،�
�D ا�+ا5! 	�L �(�+ى�AV!� ا��!EBس ا�����ري ا��> ��+ب ��
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(�ول 	; ھ8ه ا�� �?+�]���
ا إ�L أن ا��Eر" �E)/ 9د �(�*&�ت �?�� ا�Eرا"�ت  ،أE���/ @5 ط��&�;
  ؛ا���+ب

  

 E�)ا� 
 ا��Eر"�E� م
 E�E5ة /*�@ ر:9 ) ...(وW�V إ�]، و�; أ5@ إ	�دة إ�,�ز �
�D ا�+ا5!، أ�&(U
2010/09 إ�,�ز اX6\�ل ا�?-
ى، ا�����& :�E درھ��  E: 4.687.536,00ره ��-�2ATP" k " �� �&�و�

' وا����� و�����Q�1، وأX\�ل ا��
B: E�� O�U+ات ا��
ف ا��*> و��QB�"a ا��(�l ا��4ص ��6"
وا�+:�� �; ا�*
ا�I وأX\�ل ا�?!
��ء وأX\�ل ا��?(� وأX\�ل ا�,-O وأX\�ل ا�B,�رة �?@ أ�+ا	!� 

 وا���5جY�-�ل ا��\Xوأ    ؛))R+1(ط��� /*Q أر3> وط��� (وأX\�ل ا��!�^ ا��4ر�5
  

 W�Vأ�]،و Lرة إ��Xaر اE,/  ة ا��> /9 �1!و 2ل
ا��> Q��X اX6\�ل ا��B,�ة 1> � ا���Dف ا���+ب ا�)�
ا�����; ا���
ي ا��B�+ص  !�اX6\�ل �\.�ھ8ه  ��D ،Q)2010 ��رس 19( 2005/02إط�ر ا��)& ر:9 

 46�; ا�-EB  6	��] 1> ا�)&
ة U�4وط ا�
 ����(�و��  ،�; د�1
 ا��.-/
وا������ ��6 .�ر ا��
، ��D ھ> �*Eدة 1> ا�)�@ �
 ��  و8Dا 1>ا����ا��ت وا��&+د،  ظ!�
 �; 769ا����
ا��&+د ا��-

  ؛ا��!EB"�; ا�����ر��;�?�/� ا�Eرا"�ت وا��
ا:- و
  

	�L أن ا��!EBس ا�����ري أو ا��!EBس وا��&�ول  ا����ا��ت وا��&+د ظ!�
 �; 769وOB� W�V ا�)�@ 

ة �; رب ا���@ ��*�2ن ا��(�و�� إذا EVث  2ل ا��X�-� ء أو ا��?�)�ن�B-م ا���/a 
 "B+ات ا������

 l3وا 

 �1	�B/ L)�8ھ� إن أ�!�ر ا�-�Bء ���D أو ��I�5، أو ھEده  .Xل ا��> �)8اھ� أو أ��	; ا6�ه 
�Y
 ا�-�Bء أو 	�� 1> ا6رض&�
"... ، و�%�J �)' ا�)�@ .....���a!��ر �(-� �&O ا��+اد أو 	�� 1> ط

و���م ر1� ا�E	+ى  2ل ا�=2_�; �+�� ا����� ��+م ظ!+ر . ا���B+ع/-Eأ �Eة ا���
 "B+ات �; �+م /(�9 
�+-&� 
�Y Q��D ن وإ���%��   ؛..."ا�+ا:� ا��+5!

  

�ن ا��p�Bت �,� أن /?+ن ذات 5+دة 	���  2005/2�; ا��)& ر:9  26و 24وW�V �&%> ا�-EBان �
 	Eم ��V <1ا���+ب، و ;� 
 ا�����Eة، و ���������� ا"�,���!� �!8ه ا��
وط، ��9 ھE�!� وإ	�دة و�.��&

 ا��&�ول؛ &(� L�	 �!I�B�  
  

ا��> أ�,�ت 1> إط�رھ�، أي ا��)&  �B+د ا��)&ا���+ب ا��D8+رة أ	2ه، و�1  و�D W�Vن ����; /(+�
�E� ،�!Bل ا��,+ء إ�U L)&�ت أ 
ى /9  46 ا�-EB�;  6ا�)&
ة و 26و �24 "��� ا�-�EB;  ،2005/02ر:9 
��ام ��-��\!� �; ���ا�� ا��Eر" ا����Eا��� 	�B��� �Bا��> "-� ا�+ط ��B-ء ا��B� دة�	م وإEھ E�: ،

  ؛2005/02إ�,�زھ� 1> إط�ر ا��)& ر:9 
  

 E�)ا�  ا�������B9 /���� ا�� W�V ،;?�)... ( �!��	 ص+�Bي ا��
�; أ @5	Eم /)��@ �(.
ة ا�����; ا���
�ط�	ق ، �@ /����] �; أ5@ �ا��ت وا��&+دا��� ظ!�
 �; 1769> ا�)�@ ����م أ+�Dل 9	ت أ#�� 0 

��دة 56 ا�	#�ء؛  وا�����ر ا��#د��� ا��
  


ف  ]، و���1�3 إ�D L+نW�V إ�و���� 
�qا
 اX6\�ل  �(�و� � ���-&��.� L�	 �B&ا�� �V�Bا� ;�
 ا�����Eة 1> ا�-�Bء�"EB!ا� 
��ت ا��&�ول وا��!EBس ا�����ري و�?�� �?+�!� /EBرج �3; �(�و� �������

 /�Q ���ر�o         ا�Eرا"�ت و�?�� ��B-�� <I�!Bا��(�9 ا�  ��!i1 ،9ن 	����
ا��
ا:-، ط-&� ���&+د ا��-
11  
�; �Eو�  107، و������>، ط�ل �1@ /(�9 اX6\�ل �+3+ع ا���ا 8ة ا��&�دم، ط-&� ����دة �2007+�-

  ا��*�9D ا�����؛ 
  

 ا�����Eة 1> ا�-�Bء 	; ) ...(�]، i1ن �(�و�� ا�(�E و	��"EB!ا� 
/(�9 أX\�ل _-Q أ�!� � /�.��� وا������
؛���_ 
�Y  

  

(..) 
 
  



 111 

  4$ل ا5ط�ر ا�'�م �0/'�ل �$-$ع ا��+��'� -را�'�
  

W�V  <ا�"��,�ل ا�� ��V أن L�	 ،ة

�*�/]،  2ل ��5� �
اV@ ا��(.�/ <1 ،
�6�� <Bا��� �Dر
�D ، ا��8; /�ا� E	Eدھ9 إ_
 ا��-�درة ا��!EB"�;ن �?�(�!� ��
وع إ�,�ز إ:�� �; أ5@ إ�+اء ا�.�-

  ا��B�+ص �!EBس "B+�� ��10.000?+�; ا�*?+�����ABاءات ا��
5aوا 
، �Vل دون /.-�� ا��(�ط
�1�3 ا��> 	
1!� ا���
وعaل ا�\X6ات وا
  ؛2008/03�+3+ع ا��)& ر:9  	��!� �4�+ص ا��\��

  

 &(��� 
ام ھ8ه ا��(�ط
 إ	Eاد �D+�1ت /)�����Vم اE	 ;	 �/
/ W�Vرة و+D8واا��a �!��	 د�!X
 اX6\�ل ا��B)8ة؛&�&V '?�/ � �!/����� ن+D ;� 9Y
���  

  


 ا�"��,�ل ا��B	 
 �; 8وW�V ا	�-
ت ا�!�^�6�� <Bن � ��)> ا����D ي د1� �] ا������، وإن
�a ا
A� 
ق ا�&��+��، ظ
J�(4��� �1؛ا��(�و��.��� [��+)/ ���?  

  

W�V5� ��-�;، ����&��@، أن و

 /B)�8 ا���
وع /��E/ <1 1>  ،ا���+��ت ا��> وا5!�!� إدارة ا��Eر"
�!B� 
�-D �5ء،  Lرا"�ت اإ�Eب ا���Y
  وا��>ا�2ز� �����ر�� ا����� إ�,�زھ�  �&-���V �!��X ;�

، �"��� وأن ا��5���Vت وا��+اU)�ت ا��:E; ا��?; �� ��ر�� �?@ ����� �B& اء
ا��\��
ات 3
ورة إ5
 ا�,���� ����Eر"  <1 Q��D	��V�U 9 ا���
وعا��>  %� �!� ��
وع ��Bء ��:aا  
:-@ /+�5] ا6�


 ا�*���5ت وھ+ ��، ��2008/3
وع B/ <1)�8 ا��)& ر:9 ���E&/ <1 J�%وع  ��?' ا�
و��+رة ھ8ا ا���

!A�D ء+" 
  ا��(��
؛  �; ��Aھ

  
 W�Vو'��  �!��	 Q��: <6"' ا���� �!���� E:ا����� `�/ 
�Y ت�(U+ا�ل ذات �\X9 أ�)/ L�	 د�!Xaا

 ا�� @?�/ �!�i1 ،8�(B�E*دات أ"�"� ���!Eات �V
� 9!/ Q��D ت، وإن�(Uا �?+ن ھ8ه ا��+ا
A� ،)1�Bا��
Bوضا���
 اaد�ء �����V
  ؛ �1 ;�)1> �

    

        ، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ـابـابـابـابــــــــــــــــــــــــــــذه الأسبـذه الأسبـذه الأسبـذه الأسبـــــــــــــــــــــلهــلهــلهــلهــ                              

  
 ��IاEت ا�����)*�� L�	6ا��,�' ا L%:ر�و+%V�B�	   :��� ��> � و�5 <1(

L�1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا��  ����&�د ا ���ص ا��,�' ��-Q 1> ھ8ا ا���J: �7 6�4 ا��
؛����وا���ون ا�  

	; ا����4)�ت ا�=��� V <1&] وا�*?9 	��] �\
ا� :Eرھ� ) ...(�=-+ت �(�و�� ا�(�E  :�7 6�4 ا��$-$ع
 Jون أ�
ا������ ��Eو� ا��*�9D  62.99�; ا�&��+ن ر:9  66درھ9، ط-&� ��&�%��ت ا���دة ) 20.000(	�

  ا�����؛ 

' ا���ر�o �)1> /�> و �2015+��+ز  28ا�&
ار ���ر�o  ھ8ا و�] EUر�Bا��� ا��E&�Bة �&�	  1> ا�,�(
  ا�,�(�ت ����,�' ا6	�L ��*(���ت؛

��J �; ا��(���ر�;�/ �*�E �*�ل، �&
را، و�1ط� �+زوغ و ،ر�I(� إ�
اھ�9 �; �]، ةدا�(� وQ��D ا�!�^
 ا���+ي ا��-�Eوي، B��وأ <���\� L(.��%�ءو	و� ،أ
، 	��� إدر�' .ا��*��> ا���م ذ �*%

  .ا�%-s ا�(�Eة إ���ن إدر�(> �	Eة �D/-و��(

        الضبطالضبطالضبطالضبط        ةةةةكاتبكاتبكاتبكاتب                                                                                                                                                                                                                                الهيئة      الهيئة      الهيئة      الهيئة              رئيسرئيسرئيسرئيس        
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 م.ش.م.ت/18/2015�دد  'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 �+	����ؤ��� دار اا��

  

  

 �� /9 إ�,�زه ��4��OI وا�?���ت  -&��.� ;� ED�، ا����+�	 &(U +3+ع�إ�,�ز ا���@  *U L�	 د�!Xa�5 ا+�)�
��!�، ا	�-�را �?+ن ھ8ه ا��.��&�� E:ا����� @?�/ E�/ <و������ ،�,Bإ_-�ت ا���@ ا�� 
U�B	 ;� ا
�B	  ��"�"ط� أ
X

 ا���)����	 *��. 

- 
�E�D �+:� ا������ا��> �!�   5
اءات وا��(�ط
 ا�&��+��aم �,��� ا���a] ا��	9 �*� ��+�	 
ف ���"(���� 
	�م وآ�
 ����ر" ا ����U/] و�,��ت /E @ ا���"( ا��> ��
ف 	��!� وا�&��م ���"���رات ا�2ز� �!8ا ا�4�+ص :-@ �U

، و������>، ���)�] �; ا��(�و��)"����  أ��م ا��,�' 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� ا/�4ذ ا�&
ارات ا�����
�� 
/ L�	 وع
-@ اa	2ن 	; ط�� ا��
وض، ا�,!�ت ا���4� : �ت �;وا���ون ا����� 5!�] �+5+ب V�+ل ا���

 .�(�ط
 ا�&��+�� ا�+ا5- ا��.-��Q��D وراء ا��\��
ات ا��> 	
�1!� أX\�ل ا���
وع دون ا/-�ع ا� وا��>

- 
�Vم اE	 @?�� `�/ ;	 (��4� ��\Xأ ;�%�/ �-"�*� �I�_اد و/+:�� وE	2ل إ  ;� ،ام �(�ط
 /B)�8 ا�B)&�ت ا���+��
 �&+ا	E ا��*�"- ا���+��  ا��B,�ة ����1،(��4� ;�Eا� &�&V ; إ_-�ت�ا��> /�?;  "+اء  <1�� �O4 ا����ام أو ا���)�

،&(Bا� k�-�� ��:Eا� 
 ���)&�ت ا���+��، ��� ���8ر ��] ا�,�م ��ن ا��-��k ا��> /9 و8Dا ��B�+ص ا��AB و�; ا�*��
 <Iا
أداؤھ� /.��� :�� اX6\�ل ا��B,�ة  2%1 ،����1	D ;+ن ھ8ه ا����ر" /B.+ي 	�L ��4ط
 	Eم إ3)�ء ا�.��� ا��

 .ا��> �8� ا�,!�ز ا���م ا���  <B	�L ا6داءات ا��B,�ة ���ن ا��E+ن


ة --  �I��� د���	1> ا ، ،"-� ���,�' أن :�م �!� 1> إط�ر �
ا:- �,�ل ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����

ا�4-
ة  ھ8ها�+:�I� ا��> ا	��E/!� ا �2ف ��; 	�I��� L,!� و	Eم _-+ت  ا�������; ا��� �5+�);��B	Eم ا	�
اض � ،ا��(��


ة �,+ء �; �Eو� ا��*�9D ا�����  6ن ا���دة و/�` ا��> /� Q�����B!�  2ل ا��*&�� ���; ا��?�ن، �"��� وأ.)�� ا�����&
Q��Vة، أ
  59	�L ا���دة  ا��,�' ��Eد ���ر" ا ����U/] إ�L ا�4-��Eة ا��
 	EB�� ����� ا6�
�; :��+ن ا��(.

�
 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا������-  ;����. 

    المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية
    

     وطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانون        ملكملكملكملكباسم جلالة الباسم جلالة الباسم جلالة الباسم جلالة ال
     المجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتإن  إن  إن  إن          

   


 ا����
�J ر:�����B�99-62          9ء 	���L ا�&����+ن ر:��9 ���!A8ه ا����(B�� در����ا� ،ا�������� ��Eو��� ا��*���9D ا�������
9 /\��
ه و/����]؛�2002+��+  13ا��+ا�1 ل 1423ا���رخ l/�1 <1 ر��� ا�=��>  124-02-1/ ��D ، 

 

 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ر:9 و��Bء 	�L ����' ا����B181  oرس  ���27ر���أ�5@  2014 ;��
     ��1> :%��� ا���د���� ا�������� ������ا���� وا�����ون ا�������، ا�����&�� ��&*������ J���?� ر
/�����; �(�����ر �&��

 ��1
\���  إ���L ا��,���' ا6	���L ��*(�����ت �.���� ���; ھ�^����	1+
 دار ا������� ���
����ط، ا����)"��� ا�
ا����
 oاو�!� ���ر�E/ L�	 ء�B� '�,����17  

ا�-12014  
���)/ 
 ا���4ص ا������� ��
ا:-���
�ن ���
وع ا��&���

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 58و 57و 84ا���"( ا��D8+رة، ط-&� ���+اد 
 

 ا���� ر:9 ���Bار ا�
: L�	 ء�B050و�  oرس  ���27ر���2014  E��)ا� 
ا ��Eار ، ���)�] ��)ع.ع(��������E

ا �+5+د :
ا ;I	�L ار/?��] أEB/ E: ���1رج �3; ا����4)��ت ا��B��+ص 	��!�� �1> ا����دة A� ،����54ا� 

 ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62-99�; ا�&��+ن ر:9 
(...)  

 


ھ�؛�
&/ O4�� <1 رة
  و��E ا�"���ع إ�L ا��(���رة ا��&
  

2� <1 
�6�� <Bا��� Lا�"���ع إ� Eا/]؛و��
�
  �AV/] و/-
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 ا����  <1��B�),�/] و�.��-]؛���Bا� @=�� Lا�"���ع إ� Eو��  
  


 آ 
 �; /�Bول ا�?2م؛�6�� <Bن ا����D أن Eو��  
  


  18و��V E,� ا���E��� Jاو� و/*E�E �+م -B�X2015 9؛?*��� �.Bا�   ��Dر�o ���&�د �5(
  

 وا�����
 ا�,�ري �!� ا���@؛و��Bء 	�L و_��I ا���J وا�B�+ص ا������AB  
  

  و��E ا��Eاو� ط-&� ��&��+ن؛
  

  4$ل ا	+��ص ا��;:9 ا�O:� �:G(���ت -أو5
  

ا������ ��Eو� ا��*��9D ا������،  62-99�; ا�&��+ن ر:W�V51  9 ���رس ا��,�'، و1&� ��&�%��ت ا���دة 
  <�1���Eان ا���د��� ا������� ������ا����I��%: �!�  �?�@ �(��ول أو �+ظ�J أو � وا����ون ا������-�)B��

  	+ن �EViى ا56!�ة ا��3�4 � ���ص ا��,�' 1> ھ8ا ا��,�ل، وا�+اردة 1> �)' ا���دة؛
  

وEB/ W�Vرج ا���"(�ت ا���+�� �3; ا56!�ة ا��3�4 � ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> 

؛ �51دة ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، ط-&� V6?�م ا��D8ا� (��"  

  

 
-��/ W�Vو����@  دار ا��ط-&� ��) ،��+�	 ا���در ���ن /B)�8ه  52-99ر:9 �; ا�&��+ن  6��"(

 ا��
�J ر:9 �!A1- 99-190ا�  o���13ر�  L25ا��+ا�1 ل  ��51420دى ا6و�  Q�Y1999 ،


 ا��
�J ر:9 �!Aا� @�E��� <3�&1-57- 177وا� ��� <�
 وإEVاث ���ن V@ ا��?�� ا��\�E��&ا�� 	�B
 و/�"�' دار ا�����؛�E��&ا�� 	�B��� <Bوط '�,�  

  

 W�Vو E�)ا� L�+/)... ( ;� اءE، ا������دار ا� 
�E� ��B�9  ي��2008 ، و/E�E*/ 9 و���3] اaدار�
 oر���� 
 	��] �; ط
ف وز�
 ا�:���د وا�����Xا��� E&;  2ل ا���؛�2008+��+  13  

  


 ا�(�-��� W�Vو E)... ( @�(ا� L�	 ء�B�7  ; ا�&��+ن�52-99ر:9  ;�  ا��D8+ر أ	2ه وا�)&
ة ا�=��=
ا������ ����
ا:- ا����� ��Eو� 	�L ا��p�Bت ا���� وھ�^�ت أ 
ى،  69-00ا�&��+ن ر:9  �; 8ا���دة 


 ا��
�J ر:9 �!A8ه ا��(B/ ن�!�ز آ�
ا ����
ف �, ،�2003+�-
  ���11ر�o  1.03.195ا���در ��
  �4%� � ���ص ا��,�' 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛

  


 ��3; ا����4)��ت ا��B��+ص 	��!�� �1> ا����دة �6��� <Bا��� Lإ� �+)Bرج ا��16ل ا��EB/ W�V54و  ;��
  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62-99ا�&��+ن ر:9 

 

 
AB�� O�4� ت���)*�� L�	6ن ا��,�' اi1؛  1> ھ8ه ا�&%�
  

  4$ل ا�+=�دم  ->����
  

 ;� �!1���Dإذا �9 ��9 ا W�V /�&�دم ا����4)�ت ا��> /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����
 دا @ أ5@  �' ��4� .�" @D ف ا��,�' أو
 /-�Eئ �; ا���ر�o ا�8ي /?+ن :E ) 5(ط���D ات+B"

  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62-99�; ا�&��+ن ر:9  107ار/?-Q �1]، وذ�` ط-&� ����دة 
 


 ا��4ص 62-99�; ا�&��+ن ر:9  84وOB/ W�V ا���دة �
1 /�Eاول ���ن ��
وع ا��&
وإذا . 	�L أن ا�\
 /EBرج �3; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا��+اد (��4� Q(��D56و  55و  54ا  J��" ا�&��+ن ;�

�D+ت ��8` ا�
�Xأ ،
D8ذات ا�&��+ن؛ 57@ ا���م ����`، ط-&� ��&�%��ت ا���دة ا� ;�  

 ا��4ص ا������ �
1 ا�
ا�� ����,�' ا6	�L ��*(���ت 1> ��
وع ا��&
\��� وE/ W�Vاو�Q ھ�^

 oر���� ����دار ا� 
��)/ ��17
ا:-  
  ؛12014-
ا�
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 E�)ا� Lإ� �+)Bن ا��16ل ا��i1 ،`�8�)ع.ع(Q-?/ار E: وا��> /?+ن ،  oر��/ E��17  

ا�-9 12009� ،
  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62-99�; ا�&��+ن ر:9  �107.�!� ا��&�دم ا��B�+ص 	��] 1> ا���دة 

  

����<-  �  )...(4$ل ا��
ا	�ات ا���($�� إ�� ا�(�
  

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)... (   :�; أ5@ ا���ا 8ات ا�����
  

-  L�	 ~د ا��4ط�!Xaر:9 ا &(����   ،MDA/2011/6إ�,�ز و/(�9 اX6\�ل ا�����&
 

 ر:9  -&(���� �داء ا��-��k ا�+اردة �D <1+�1ت ا�*(�ب ا�����&� 
 MDA/6ا6�

 �B,�ة، 2011/ -�Y ل�\X6 �!B��%/ 9Yر 
 �9AB �; ط
ف دار  اXa!�د ا��4ط~ 	�L إ�,�ز و/(�9 -�E��&ا�� 	�B�ض ا�
��� ا�E4��ت ا�����&


  ا�����-B�X 
!X 2011 2ل،  
 

 �9AB �; ط
ف  -�E��&ا�� 	�B��� ض

 �B,�ة 1> إط�ر ���Y ت��E4� ����/ k��-� داء�� 
دار ا6�

  2 ا�����-B�X 
!X ؛2011ل 

 
 

 �%�$ص ا��
ا	�7�F ا�و�� وا������
  

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)... )�\X6إ�,�ز و/(�9 ا L�	 ~د ا��4ط�!Xaأ5@ ا ;� &(���� ل ا�����&
�داء ا��-��k ا�+اردة MDA/2011/6ر:9 � 
ر�D <1  9Y+�1ت ا�*(�ب ا�����& �8ات ا��)&، وا6�


 �B,�ة؛�Y ل�\X6 �!B��%/  
 

W�Vأن  و ،Jا��� �I�_; و�/-�;، ����دار ا�  Q�
 ���27ر�MDA/2011  o/6ر:9  ا��)&أ�
+��+�2011  D
X ��"K C  " ل�\Xأ5@ إ�,�ز أ ;� Lإ� [B� و/*+�@ �5ء 
 ھ8ه ا���"(&� ^�!/

 ��-�E: kره �E��&ا�� 	�B��� J*��23.901.799,68  �:ا

 	��!� �; ط
ف ا���X�درھ��، و:E /9 ا��
 o�2011+��+  30ا����> ���ر�  oر���� ��-�E: kره  2012��ي  ��D ،25 /9 إ�
ام 	&E ��*� �!8ه ا��)&

4.053.588,00 
�X�  ؛2012��ي  28	��] ���ر�o  درھ��، /9 ا��
  

 ا������ U�4وط ا�
وW�V /���� اX6\�ل �+3+ع ا��)& ا��D8+رة، V(� ا�-EB ا��4�' �; د�1
 ا��
 9Iض دا

ات و���/���� ، و:�	�E��&ا�� 	�B�ا� J*�� @��� ا�.��� ا6ر3> ا�8ي ^�!�� ،�!�


 و�E?�� ا���; �ن +?�� EVى، وط��� وا
 و�?�/�؛و�?�/� و�
ا�1 أ �*U �1ا
�  
  

 �B&ت ا���(Uا������ ����+ا U�4وط ا�
وW�V /��@ ھ8ه ا��!�^، V(� ا�,�ء ا�=��> �; د�1
 ا��
 �
 وا�B��6+م، وأX\�ل ا�?!�E�E*وا� ، اX6\�ل ا�?-
ى، وأX\�ل ا��?(�، وا�B,�رة ا��4-�&(���

  وا��
O�U، وا��
ا:-Y�-�ت، وا���
، وا�+:�� �; ا�*
ا�I؛ وا��?��J، وو3� ا�=�B�6ا  
  

 O� 
/ L�	 +ل�ا1>، ا�*
وW�V إ�]، و���
 9Y�D ;+ن إ�,�ز ھ8ا ا���
وع ��.��، �*?9 �+:�] ا�,\
 3)�> أ�> ر:
اق، ��&�%L ا���دة ^�!/ ��D; و	در �U <�-:27  9:; ا�&��+ن ر�ا������  16- 04

8�(B/ ن�
 ا��
�J ر:9 ��!�^ وا"�=��ر 3)�> أ�> ر:
اق، ا���در ���!A1-05-70ه ا�  o���23ر�  
-�+�
2005 oر إ� ���ر�+D8ا�� O� 
، أي ��E إ�
ام �2011+��+ز  i1 ،15ن دار ا����� �E&�/ 9م �.�� ا��


 O �!�، وا��> ا	��Eت ) �2011+��+  27 (ا��)& ا��D8+رة أ	2ه � 
�Y 9����/ أ"�س L�	 `وذ� ،
�"�س ��*���D E�Eت اX6\�ل ا��-�D؛
ي ا��)�@ ���)&�E&1> ا�-��ن ا�� B  

  


وع :-@ اa	2ن ���� O� 

،  2ل �5(�> ا�"���ع وا�*? ،9	Eم ط�� ا���6�� <Bر ا���
� W�Vو
 ،
 ��,�ل ا������ABط-&� ��&+ا��; ا�� ،�!� O 
� 9����/ L�	 
	; ط�� ا��
وض، �!Eف ا��+1

 ا�&��+ن ر:9 U� 04-16[���9 �?; ���9 �+5+ب ا�*�+ل 	�L ھ8ا ا��
 �O 6ن  ا��+�� إ��] أ	2ه، �
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 3)�> أ�> ر:
اق ^�!/ ��D�1 و
، ��D أ�] �9 �?; ��+:� أن /��+�	 ا���
وع ����� ���"(

وع؛���� O� 
  ا��

  

 3)�> أ�> ر:
اق ، 1> 5+ا�!� ا���رخ 1> ^�!/ ��Dو Q-ط� W�V17و  Q�Y2011  ھ8ا lB� @5أ ;�
	Eم /,�وز 	�+ ا�-�Bء 	�+ ا�-���Bت ا���+اE5ة : �\��
ات 	�L ا���
وع أھ�!�ا��
 �O، إد �ل ��� ا�

، و8Dا /+�1
 ��4رج U�4�5ت ا����Vوو�+��5ت �8وي ا�  إ�1�3�*U �1ا
، وإدراج �&.B����
 ا�*
��؛��V <1 @ Eا�� ;�����   إ�1�3

  

 3)�> أ�> و ،9/ W�V	�L إ_
 ذ�`، إ	Eاد /����E�E5 9ة /�%�; ا���2�Eت ا��> ^�!/ ��Dط�-�!� و
 oر����  	�L ر � إ�,�ز أX\�ل ا��!�^��D+ن ھ8ه ا�E� ;� ����5-!� دار ا�+�� Q��V  ،اق
 15ر:

 
-�+�2011 E�)ا� ����دار ا� 
�E� رE��� ،)... ( +3+ع�ل �\X68 ا�(B/ <1 وع
���� 
، /-�� ��8`، ا6�
  ؛�2011+�-
  ���16ر�o  ا��)& ا��D8+رة

  

�Vو OB/ W ،  46ا���دة����ار ا�E� ت ا��4ص��E4ات وا�Eء ا��+ر��B�:وط ا
�; ا��ABم ا������ ��
 o] ���ر���	دق ��30ا��  
�+�Dر:9  2007أ Q*/5154/2 ، وع إ�\�ء
	�L أ�] �i�?�ن �V�U ا���

���� �B&1> ا���.��ت ا�� 

ام، إذا و:� /\���aة ا
.)� @Vا
� ;� �V

وع، ط�� ا��
وض، 1> أي �
  دون أن /�
/� 	; ذ�` أي �(�و�� /,�ه ��I@ ا��)&؛

  


�6�� <Bا��� @�	 W�V2ل �5(�> ا�"���ع وا�*?9،و  ،  E�� ھ8ه ا���دة ��-./ Lإ� [I+,� مE	
 �!� Q-ا��> ط�� �B&ات ا��
 3)�> أ�> ر:
اق، �?+ن ا���2�Eت ا��> أد � Q	�L ا��\��^�!/ ��Dو

�/ L�	 
 �; أ5@ ا��
 �O، و�?; Q��D ھ�Bك /\��
ات أ 
ى ا���
وع �9 /&����D+ا��> ط�-�!� ا� `
 L�	 ا��=+ر �!B�� ;� ،ل�\X6ء إ�,�ز ا�B_ت أ

 ا���+:� وا��> ظ!�Y �B&اھ�ت ا��
Daا ��� ;	 ,/��

 /�+د ��&
ن ��E: ��B�"ة إE�	م ا"����17أE	 Q-5+�"ات، ا
 ا���/�	�&� 
ل ، 	EB ا�&��م ��X\�ل ا�*)
  آ���ت ا�*)
 وا�	���د 	�L ا�*)
 ا��Eوي؛

  

 3)�> أ�> ر:
اق، ^�!/ ��Dت و�AV2� 
1�3 إ�L ا��\��
 ا�8ي ط�ل ا���
وع 	�L إ_aإ�]، و�� W�Vو
E&1 ط�� �(�و�+ دار ا����� �; ا��&�ول إد �ل /\��
ات إ�1�3 /.�� /B)�8ھ� إ�,�ز /����9 أ 
ى 

�(/ ��D ،� 
 �������9 ا���E�� U�  ،&(���� U�4ت ا�+رش ا��	ا���5 
3�*� `�8� E

�; ا���ر �; 1>  ا�%*�2 
-B5؛�2012+��+ز 2و 2011د  
  

 oر���� '�,��� �!� Lا��> أد� 
/] ا�?����D8� <1 ،
�6�� <Bأورد ا��� W�Vأن       �2015+��+ز  9و ،
إ�� : +ع ا��)&، أ��م  ��ر�;دار ا����� Q��D، إزاء ھ8ه ا���2�Eت ا��>  %�Q �!� اX6\�ل �+3

�ي �  إ�,�ز ا���
وع �� �)' ا��&�و� و�B)' ا6_��ن ��E أن /�!Eت ھ8ه ا6 �
ة ��Eم ا��.��-�Uا+�

/� 	; ذ�` �; �5اءات "��د�!� دار ا����� ���&�و�؛�� E: �� ��   /�+�%�ت، أو إ�\�ء ا��)&

  


ة، 	Eم 1(o ا��)& وإ	�دةD8ر، 1> �)' ا��
� W�Vأ5@ إ�,�ز  و ;� E�E5 وض
اa	2ن 	; ط�� 	
 �1�D 
�Y وع
���� ��] أن �,�@ ا�	���دات ا��4��X ;� ن�D @*د ھ8ا ا����	ن ا�ھ8ا ا���
وع �
 �!��*��" "��
/� 	; ذ�` �; �)&�ت إ�1�3 �����5  Lم، ھ8ا، إ��	 ;� Eأز� E�� ا �ر/)�ع ا6_��ن
A�

Dا E�E�/ @5; أ� ����دار ا�  ط+ال �1
ة /+:J ا���
وع، ���
ا إ�L ���ا��)"���� Q:ا��� 

اء ا��&�
أن رأي �(�و�> دار ا����� ا"�&
 	�L ا�"��
ار 1> إ�,�ز ا���
وع و�1 ا��+اU)�ت ا�,E�Eة، /)�د�� 

  ��� "�*��] إ�&�ف /B)�8 ا���
وع ����� ا���"( �; أ	-�ء ���� إ�1�3؛
 

 ،OB/ W�Vا���دةو ;� �; ا��ABم ا������ ��
وط ا:��Bء ا��+ر�Eات وا�E4��ت ا��4ص  72 ا�)&
ة ا�
ا��
�1�3، ا��> �&�%�!� V(; إ�,�ز ا���
وع، ��?; aل ا�\X6أن ا L�	 ،2ه	ر أ+D8، ا������ار ا�E�

 EV <1ود ��U6ا و/?+ن ھ8ه اX6\�ل �+3+ع . �; �-�\!� ا�U6> %20إ"�Bدھ� ��*� @U	�L ا��)&
 ا6&(��� �*�� E&	؛��U 
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 oر���� ،&(��� �*�� E&	 ام
�ت إ�L إ�,� E: ����دار ا� Q��D ;^� W�Vي  25و��ره  2012E: k�-��
	�L إ_
 درھ��، i1ن ھ8ا ا��&B��%/ 9�� 9� E] ا��\��
ات ا��> 	
�1!� اX6\�ل ا�?-
ى،  4.053.588,00

�1�3 ا��> /9 ا�&aل ا�\X68ا ��:> اD2ه، و	رة أ+D82ت ا���E+3+ع ��م �!�ا����ل �\X6أن ا W�*� ،
 ���)��E+ وا"�-Eال �B�6ا ا��&E ا���*� ھ�s&1 Q أX\�ل إ�1�3 ��B,�رة وا�+:�� �; ا�*
ا�I وا��
ا:-

�X\�ل أ 
ى� ��U6ا  1> ا��)&,�
-� Q��D <ا�� J��?ل ا���\X؛أ  
  


،  2ل �5( ا�"���ع ا��D8+رة أ	2ه، �4�+ص�6�� <Bح ا���
U W�Vل  و�\X6م إدراج اE	
  وأن �,�+ع ا����دة ا��> 	
�1!� ا��)&U�  ،�1�3 ا��> /.�-!� ا���
وع 1> ا��&E ا���*� ���)&aا

 ��] �9 ��9 ا��)?�
 1> ھ8ا ا�*@ وأن ا�!�5' ا�+E�V  %9�20 /�,�وز �(-� ،&(��� <�U6ا k�-ا�� ;�
  1> ا56@ ا��*Eد؛�Dن ھ+ 	Eم /,�وز ا	���دات ا��)& وإ�,�ز اX6\�ل 

  

 ،
"9 ھ8ه ا��)&� ،�!���� E:ل ا������\Xg� �B&ت ا���(U"-�، أن ا��+ا ��;  2ل �د، �(�)� W�Vو
 �9 ��9 إ�,�زھ� و�1 ا�&+ا	E وا��(�ط
 ا��B�+ص 	��!� 1> ا��ABم ا��4ص &V2�� ات
��\�� Q�% 

 �; ط
ف دار ا�����، �"��� ا��
  ا����ر إ��!�� أ	2ه؛ 72و ��46د/�; ا�8ي �(
ي 	�L ا��)&�ت ا��-
  

 ، ا�������B] ا���	ت E��	ا�8ي ا ،1 ا�
ا��

 ھ�^ ا�\�
أن ا�?�+�1ت ا��)���� ا�����& وW�V أورد /&
 ر:9 &(����6/MDA/2011  
�Y ت��E  ;	 ���� k��-� أداء �!B	 ��� /%�QB ��.��ت  �ط^


ت � �!B	�L ا�4�+صDة، ذ�,B� :)ل ا��\Xي، أE�-ش، وا����� ا�+&B;  �� ا6رز ا���ا�����  J&
 �; ا�B*�س، وأر�3 ا���*J؛�E��&ت ا����
  وا�=

  

 
ا:-� 1  2ل �!�
 ا��> �,�ت إ��!� ا�\�B&ة ا��
1 ا�
ا�� ����I ا�4-

 ھ�^ ا�\�
&/ ;�%/ W�Vو
�>  ��Q إ�L أن ا���
وع �+3+ع ا���ا 8ة، وا� ا��(��
، �4�+ص اX6\�ل ا��B,�ة 1> إط�ر ا��)&

 J��4/ ت��E ل و�\X6 ، ��� ��� 	B] /%��; ا�?�+�1ت ا��)�����E:ا���� �I�_+أ�,�  �رج إط�ر ا�
 �� ھ+ �B,�؛&�&V  

  

، 1> إط�ر ا��*&�� ���; ا��?�ن، 	Eم إ�,�ز ��� أX\�ل ا��?(� ا�+اردة B2ل ا�����  ;� ،;�-/ W�Vو
 1> ا�?�J ا��)���> ا6 �
 �; اB�-ا�1 ا��
 ا�(&J �;  �� ا6رز ا��B&+ش ��J��4 ا��U�  ،&(��

 ;� �"�*Bت ا���
 ���?�/�، وا�=-)B��� يE�-وا����� ا� ،
�E?�� ا���ا 1> E	�� ،ات�,Bاول ا��E5 <1
 9,V1,20 0,80و  ،
 ا���/�
ات �; أU@  9�1,20 ��9 و3� "+ى واEVة �; V,9  إذ��	�&�40  ��
_

 1> ا�?�B�-� ،�!���� E:ت ا������(Uا+��� &��.� 
�Y رات��aا <:�� Q��D ���1 ،
J ا��)���> ا6 �

ب )/ 
�D �&�و��� J&)ا� ���U ل�\Xء أ�B=�"�� J*ل دا @ ا����\Xم إ�,�ز أي أE	 Lإ� 1�3a��

              ا����ه ر9Y /%�; ا�?�J ا��)���> ا6 �
، و8Dا و��3 ا��B,�ات �+3� أر�3 �; ا�-�+        
(Plancher en plot de 10 cm de hauteur)  ر بE&/ 
ا �
���، دا @ ا���*J؛ �978?����  

 

 E�)ا� l3أو W�Vو)... ( L�	 �!�� ات ا��> /9 إد
،  2ل �5(�> ا�"���ع وا�*?9، �4�+ص ا��\��
�E; ا���	أو  ،�B&/ اھ�ت
Dإ ;	 ، دون أن /?+ن ��/,�I�!Bا�      2ت ا��> ط�-�!� أX\�ل ا��?(���Dو

 6ر�3 ا��?�/� وا���
ات وا�8ي /9 -)B��� را
 3)�> أ�> ر:
اق، ������D ا�-�Eي ا�8ي �Dن �&^�!/
 1> ا��)&، /-�; أن B�-� Q��D <ت ا���(U?�� ��+ذ5> ط-&� ���+ا�إ�,�ز  E�� [م، أ�� 
��� [%�+�/

!B	 �/
� �&O 1> ا�3aءة، 9�1 /�+�%] ���
 �م ا���%�; /?(� أر�3 ا��?�/� ������� ا�-�Eي "��

ة �; ا����� ا�-�Eي؛�\U ت���
��  

  


/] ا�?����، ا��D8+رة أ	2ه، أ�] �; ا�-�E!> أن /J��4 ا�?���ت D8� <1 
�6�� <Bأ�3ف ا��� W�Vو
 �� �� /9 إ�,�زه 	�L أرض ا�+ا:� ���, ا������9 &(��� ا�,E�Eة ا��*Eدة �?�+�1ت ا�*�)ب ا��(����

  �V&�، �+3*� أن ا�4)�ض 	�+ ا�-�Bء إ� ���5 L	Eم إ�?���_E*ا�� �B&ات ا��
ا��> 1
�3!� ا��\��
 ،<I��
!D اء أي /��س
5 �Iا
V ب+�B� �-)*/ ،��4ا� ;� J&" L�	 ت ا�!+اء�(�?� Q�-=/ �--" Q��D

و/�+�%] �(&J �;  ا��Eول 	; إ�,�ز ا�(&J ا����� �;  �� ا6رز ا��B&+ش، �-�� ا��
ا�1، 1>
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 �"�B�� � ط+�!� ا�8ي �-)� ،ا�,-O، وأ�] /�8ر �8D` و3� ا�=
��ت �; ا�B*�س، ا��&
رة 1> ا��)&
 ا�,E�Eة؛"EB!�� -"�B� ت��
_ Q�3و W�V ،J&)ا�  +�	 ��  

  


 دار ا�����، &�� E5ا���+ا J*����� ,�
-� Q��D <ل ا���\X6ن ا�وW�V ا/%l، �;  2ل ا��*&��، ��
Dو  دار ا����� �,���-��.� 

ا"2ت 1> ا��+3+ع، أ�] 	�L إ_� `�8� E�(/ ��"l(*� " ر��ط ا�)��

، �; أ5@ و:J اX6\�ل �]، وذ�` �U+ى ا�+زارة ا�E� ة
�B&+�/!� ا����4 �����*Q� E/ ،J ھ8ه ا6 �
 B" 8B� [���4/ �-" J*أ"�س أن ھ8ا ا��� L�	1995 ن وا�+B(�� <���	 J*�� اثEVa 
ف ا��Eو�*


��ط؛��� ��2"aا  
  


/!� إدارة      �V 
ي ا��)�@ ���)&�E&ل  �رج ا�-��ن ا���\Xإ�,�ز أ L�	 ،`�8D ،9 ا�+:+ف/ W�Vو
 ��� �,�+	]  دار ا������&�)� درھ��، �� و5+د ا �2ف 1> ا�?�� ا��B,�ة  11.068.948> و��3

 ��-�� �B!�؛-)B���  
  


&/ L5+ع إ�

ا:- ا��(��
، وE�(� W�V ا�� 1 ا�
ا��  2ل �!�
، ا��> �,�ت إ��!� ا�\�B&ة ا��

 ا�4-�

/� 	B] أداء �-��k /)+ق / ،�,B� +ھ �� &�&V J��4/ ت��E ل و�\X6 �ن /%��; ا�?�+�1ت ا��)�����

  درھ��؛ 2.390.720:�� اX6\�ل ا��B,�ة E: ��� ����1ره 
  

 W�Vو�-"  E�)��)... ( ،Lف ا��,�' 1> إط�ر 1> 5أن أد�
+ا�] 	�L ا���AV2ت ا��> /+U@ �!� �; ط

ي ا��)�@، �E&ات ا�-��ن ا��EV; و�ة ����1 �,Bل ا���\X6ت ا���D دE*/ ��3+� ،

ا:- ا��(��� �!�


ي ا��)�@ ���)&، /-�; ا6_��ن ا�V6د� ا��> /9 ا�/)�ق و8Dا �E&ة  �رج ا�-��ن ا���,Bل ا���\Xg� �I�&�
درھ��، �+:���ن �; ط
ف ا��!EBس  1.068.948�� ا��&�ول وا�?���ت ا��B,�ة ��� �,�+	]  	��!�

  ا�����ري ا���
ف 	�L ا���
وع؛
  

 E�)ح ا�
U W�Vوع )...(و
1 	�L ا���
 ا���B,ا�� '�Iور ، اaدار� وا������
�E; ا��	ا��(�ول  ،
 �]، اU�4ا�  2ل �5( ا�"���ع ������ 1> إط�ر �)' ا���J، وا��?�) ���-� إ�,�ز ا�?�+�1ت ا��)����

 oا��,�' ���ر� 

  23ا��E&�Bة ��&�+�Dرة  ،2014أ+D8ا�� ،�B&ة ا��
��] � ��)� �� ��  ��Q إ��] ا�4-�
أ	2ه، وأ�] �9 ��9 أداء �-��k زاEIة 	; ا��(�*� ���&�ول، �+3*� أ�] �Dن �*%
 ا���5	�ت ا�+رش 

�] �Dن ��9 إ	2����D [ /,�وزت ا�?���ت ا��B,�ة ��?���ت ا��&
رة، W�V �&+م و���-� /&Eم اX6\�ل، وأ
 
 ا�?���ت ا��B,�ة ����1 وs-3 ا��-��k ا��(�*&�V @5أ ;� �!� U�4ات ا�
������B!� وأ 8 ا�����

  ���&�ول و	Eم /,�وز ا�	���دات ا��
U+دة ���)&؛
  

U+را /+_� ��J��4  ��%�;)�)��ح ���+��/>(E ر:�> ، /�
�*�/] ��aد�ء ��(�B)...(ا�(�E وW�V د	9 
�1�3 ا��> /9 إ�,�زھ� 	�L �(�+ى :�	 ا���/�
ات، aا 

اV@ إ�,�ز ا���
وع ��� �1!� أX\�ل ا�*)�

 أ�] /9 �6�� <Bا��� EDوا��> أ ،,�
و8Dا أX\�ل ا�!Eم وأX\�ل /!�^ ا�.��� /*Q أر3> ا��> �9 /?; �-

	; إ�,�زھ� �;  2ل ا����دة 1> ا�?�+�1ت ا��)���� ���D <1ت اX6\�ل ا��> أداء �(�*&�ت ا��&�ول 

رة 1> إط�ر ا��)&؛&� Q��D  

  

 oت ���ر����)*�� L�	6ا��,�' ا 

،  2ل �5( ا�"���ع ا�=��� ا��E&�Bة ��&�6�� <Bا��� l3أو W�Vو
8  
-B5ة ����1 /�,�وز ا�?��2014د�,Bل ا���\X6ت ��� ا���D أن ، �B&ة ا��

/!� ا�4-�V <ت ا���


؛D8ا� (��"  
  

وW�V أورد، 	�L "-�@ ا��=�ل، اX6\�ل ا��> ���/ L�����B!� �����; ا��,
دة، 6�Dر�3 �; ا�-�+، إذ أن 
 E���1 /9 /+ر� 
(U <ة ھ

ا �
��� �;  �� ا6ر�3، و�9 /��?; ا��&�و�  50ا�?�� ا��> EVد/!� ا�4-��

A� J*����� �!�3و ;� B���� ;?�� <م ا��� 
 �gدراج �; ا�-)B��� ن�
ا �+:J اX6\�ل �]، و�8D` ا��
 ��Dي، وE�-; ا����� ا��دراج ا��> /9 و�3!� g� �;  2م 118و�B=�"�� @�(��� �!�3ء ا�56اء ا�Eا ��

 @ E�� [�3و B���� ;?�� ي ا�8يE�-ا����� ا�����؛ دار ا�
�Eو��?�� ا��  
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 E�)ا� Lأد� W�Vو)...( Lأد� ��D ،�!�:+�/ة و�,Bل ا���\X6ات ا
���/ ;�-/ ��3+� ،[*�
��� ���	E/ ،

ا�1 /-�; �?�ن إ�,�ز اX6\�ل ا���
ح �!�؛ Y+/+1 را+U ;�%�� ��E� ص
&�  

  

 E�)ا� �!� L+ر ا��> أد��وا� ، أ_�Bء ا��*&��، و8Dا �;  2ل ا�+_��I ا��=-�B2ل ا�����  ;� ،;�-/ W�Vو
)...(E	 ، ا�8ي k�-ا�� O4� �� <1 ���"� ،2ه	رة أ+D8ا�� �B&ة ا��
م د: ا��I��B ا��>  ��Q إ��!� ا�4-

 
�Y �!ھ� أ�
�

 �(�*� ���&�و�، إذ _-Q إ�,�ز ��� اX6\�ل ا��> ورد 1> /&�Y [/

/] وا	�-�V

 � �!B	�L "-�@ ا��=�لD8� ،ة�,B�:  

 

W�V /-�; إ�,�زھ� ��,�+ع )  III-3 :Marche et contre marche en marbre(ا6دراج �; ا�
 �م  -
 وإ�,�ز ا�,�ء ا��&��@ أو ا�Eا �> �gدراج ��B-)ا�contre marcheي،  (E�-ا����� ا� ;�  

 

وا�8ي /-�;  (III-7 habillage des murs en pierre sculpté)ا��?(� �+ا". ا�*,
 ا��B*+ت  -
، و8Dا 	�X L?@ :+س إ�,�زه 	�L �(�+ى ا�+ا5!�ت ا��4ر�5 ��B+ا81 ��B-�� <)�I
و����E @ ا�


ات ا�.��� ا���+ي،�� EV��  
-  X "(III-9 Revêtement en zellige traditionnel\�-�ن"�+ا". ا����� ا�-�Eي �; �+ع  ا��?(�

type chgholbane)  ، و8Dا 	�sI�V L ا�Eرج ���,!��B-�� L)�I
وا�8ي /9 و�3] 1> ا��E @ ا�

، إ�L ���5 أX\�ل أ 
ى /+l3 ا��+ر ا��L�E �!� �; ط
ف  ا���E��� LB @ و�Eا�� ��?��


 �?��!�؛�6�� <Bا���  
  

���	 QB�� W�Vو B�%ھ�  /*��@ ا���.��ت ا���
1> و��3 اX6\�ل ا��B,�ة 1> إط�ر ا��)&، ��D أ:
  :وا6 �
 �; ا��)&، أن 6�(�و�+ دار ا����� ، و�&�ر��!� ���?�J ا��)���> ر:9 

  

- Vأرض ا�+ا:�      و L�	 9 إ�,�زه/ ��� Eات اX6\�ل ا��> J�?��� �!/���D Q��D ا��)���> �.��&
درھ��، �; أU@  ���5.156.772 �,�+	]  وEVة، 186وEVة �; أE��� �59  @Uى 	Eدھ� 

23.787.631,68    s&1 �; �,�+ع اX6\�ل ا��B,�ة، % 21,67درھ�� أي �� ��=@ �(-
 

1> ا�?�J ا��)���> ا6 �
، �9 ��9 إ�,�زھ� 	�L أرض ا�+ا:�، ��@ وEVة أX\�ل وردت  35 -
 L���5> إ�a-�\!� ا�درھ��، 3.874.152 

  

 ل  --)B��� ة�,Bل ا���\X6ت ا���D <1   7.472.836,80وEVة، ����دة :Eرھ�  Q�/40 ا��-��\
  درھ��،	; ا��&��@ ا�*&�&> ��� /9 إ�,�زه ����1،

 

 1> ا�?�J ا��)���> 1> ا��&��@، /%�QB /�` ا�+3 -B�-ا�?���ت ا�� ;� 
-Dت أ���D إ�,�ز ��
 ل -)B���52 ر بE&� ة، �)�رقEVدرھ��؛ 412.484,10.و 

 

 �!/
دون (درھ��،  22.853.126,88ھ+  دار ا�����وW�V، إن ا��-�k اXg� <���5a\�ل ا��B,�ة، ��D أ:
درھ��،  23.787.631,68أداء �� �,�+	]  ، 1> �� /9)ا�V(�ب اX6\�ل ا��B,�ة 1> إط�ر ا��&E ا���*�

 �B)' اX6\�ل، �;  2ل ا�?�J ا��)���> ر:9 -)B���6  رھ�E: أي ����دة 
 درھ��؛  934.504وا6 �
  


ي �E&ة  �رج ا�-��ن ا���,Bل ا���\X6; ا	(�*&�ت ا��&�ول �داء �
 ھ8ه ا����دة ��6�� <Bر ا���
� W�Vو
 1> ا�+3B�-ا�� ،
، ��� �,�+	] ا��)�@ ���)&D8ا� (��" ،  درھ��؛ ��1.068.948

  

 وأداء �(�*&�ت &(Bھ8ه ا� وW�V �(�)�د، ��� "-�، أن �B.� ا����و3 ا�8ي /9 ا	���ده �; أ5@ /�)�
 
:� ���(�ط
 وا�&+ا	E ا��.-&  
ا��&�ول، إ�L1�B�� [�+D ���5 L �� :+ا	E ا��*�"- ا���+��، و���-

� �
،  ;?�� � [�i1�s-3 ; ا�&�� ا�*&�&� �Xg\�ل ا��B,�ة،  دار ا�����; ط
ف 	�L ا��)&�ت ا��-
  :��D /�?' ذ�` ا6�=� ا�����
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-  �!/
 �Xg\�ل ا��B,�ة، ��D أ:B�-ا�� وا	��E�E*�� �!/E �(�*&�ت  دار ا�����/%�QB ا�+��3

ا �
��� �; ا�)+اU@ ا�&��� ��B&@ �; ا�B����6+م 166ا��&�ول، و3� ��]  	,�+����240.700  

�V <1; /-�;، �;  (IV-8 Cloison amovible en aluminium)) دون ا�V(�ب ا�
"+م(درھ9 
��B-��� ت��U�48ه ا�!� @Uم و5+د أي 1+اE	 ،��&*ء ا���B_أ ،B2ل ا����� .  E�)ا� @�	 E:و


ى /9)...( �� @U9 /�+�� /�` ا�)+ا/ [��/=-��!� 	�L  ، ا������ 1> إط�ر �)' ا���J، ذ�` �
 �(�Bران ا�E,ا�(Mur bas)  ةEV+دي �!8ه ا��V6ن ا�=�; ا� 1450(�+ا5!�ت ا��?�/�، 	��� �

��!� وا��> أدت إ�L ا����دة B�_ <1!� �&�ر� �� ) درھ���� E:ت ا�������U�4ا� L�	 ء�B� دEV
  ،)درھ�� 1200(ا�B+ا81 ا�=��� �; ا�B���6+م 

 


  E�(/ 23، ذات ا�+��3، �8D`، و3� -�Y نE; ا����دراج g� 
�� �; ا�+ا:��ت ا�,��-�� 
��
���1 /-�; �;  2ل   درھ�� k�-��8050 ، (IV-9 Garde corps métalique inox)ا�&��@ ���Eأ 

 	Eم و5+د وا:��ت �!8ه ا���U�4تBا����� . E�)ا� l3أو E:ا�"���ع )...(و ،  2ل �5(
 oة ���ر�E&�B8ا��  
-B52014د [��ا�8ي /9 " ا��+�Xرا��"/9 /�+�%!� �+ا:��ت �;  �� ، �


 أ�] /-�; أن �Y ،J*ا��� Lإ� و�3] 1> ا6دراج ا���+اE5ة 	�L ���; ا��E @، و8Dا ���` ا���د�

 ا�V(-Q 1> إط�ر ا��&E ا���*� ���)& ���+EVة �6�� <Bر إ��!� ا����X; ا���4 ا��> أ�ا�+ا:��ت 

(XIII- Garde corps en mochrabien)  [	+�,� ���19.200  9م(درھ+"
 ؛)دون ا�V(�ب ا�
 

�1�3، ا��B,�ة 1> إط�ر ا���
وع، ���?�+�1ت ا��)���� ا��> /9  -aل ا�\X6م ورود اE	 أن ��D
�	����D، %��� وأن ا���ف، ��'�ن  دار ا����������ول، �ن +B#) أن 0 �	رأ ذ��  أداء �-��\!�

، '�#�� أ+0�D إ'��6� �د�5 أ#) �م ��م ا�داء �#�� 	�� و'�� أ�دھ� ا����ول ���ب ا�����
  درھم؛ 622.500,00���و�) 

  

 E�)ا� E!Xأ ،
D8ا�  1> ) ...(وW�V إ�]، و���
9Y �; ا���.��ت "��)B�%ل ا���\X6إ�,�ز ا *U L�	
 ��D ،&(���� U�4ا� 
ي ا��9�) ا���:Q وا�X6 <I�!B\���5� ا�?�+�1ت ا��(����%*�� E!Xأ ل ا��)&

   oا��+ا�> ���ر� L�	 `وذ� ،�!���� E:وع ا�����
���� �B&ت ا���(Uل أ�,�ت ط-&� ���+ا�\X6أن ا L�	9 

��B�2013 9و  
��B�2014 ؛  

  

 و&(���� U�4ا� �داء �-��k ا�?�+�1ت ا��)����� 

، /-�� ��8`، ا6وا��6�� <Bر ا���EUأ W�V ��� ،
  :و1&� ��-����ت ا�����درھ9،  25.756.484,02�,�+	] 

  

، ��� :Eره     �1�داء �-�k ا�?�J ا��)���> ر:E� ( 9ون /�ر�o( 1277/2011ا6�
 ر:9  -
4.690.941,55  o6داء ���ر��� J�?ف ا��4زن ا��

 	��] �; طX�� 28درھ��  
-B52011د،  

 

�2�داء �-�k ا�?�J ا��)���> ر:E� ( 9ون /�ر�o( 2241/2012ا6�
 ر:9  -E: ��� ، ره
4.823.233,56  Q�Y l/�1 o6داء ���ر��� J�?ف ا��4زن ا��

 	��] �; طX�� ،درھ��

2012،  
 

، ��� :Eره �3�داء �-�k ا�?�J ا��)���> ر:E� ( 9ون /�ر�o( 2498/2012ا6�
 ر:9  -
5.530.326,84  o6داء ���ر��� J�?ف ا��4زن ا��

 	��] �; طX�� ،24درھ��  
�+�Dأ

2012، 
 

، ��� :Eره �4�داء �-�k ا�?�J ا��)���> ر:E� ( 9ون /�ر�o( 2502/2013ا6�
 ر:9  -
4.297.658,15  o6داء ���ر��� J�?ف ا��4زن ا��

 	��] �; طX�� ،رس  27درھ����

2013، 
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�; ا��&E ا���*�  �1�داء �-�k ا�?�J ا��)���> ر:E� ( 9ون /�ر�o( 1351/2013ا6�
 ر:9  -

 	��] �; ط
ف ا��4زن ا��?�J ��6داء ���ر�o       درھ�� ��2.272.644�)&، ��� :Eره X�� ،

 ،2013��ي  3
 

، وا6�
 ر:9 �5�داء �-�k ا�?�J ا��)���> ر:E� ( 9ون /�ر�o( 2508/2013ا6�
 ر:9  -
2062/2013  [	+�,� ��� ،
ا�5 أ_��ن ا��)&� ;	 �/�Bا� k�-داء ا����2.998,331,18 


 	��!�� �; ط
ف ا��4زن اX�� ،درھ�� o6داء ���ر��� J�?��20  
-B52013د، 
  

وا6 �
، وا6�
 ر:9  �6�داء �-�k ا�?�J ا��)���> ر:E� ( 9ون /�ر�o( 1961/2014ا6�
 ر:9  -
2099/2014  [	+�,� ��� ،
ا�5 أ_��ن ا��)&� ;	 �/�Bا� k�-داء ا����1.143.348,73 

 o6داء ���ر��� J�?ف ا��4زن ا��

 	��!�� �; طX�� ،11درھ��  @�
  ؛2014أ�
 

و��ث �	ق ���#5 	���ر 56 �وا	)، ��� ا��$�ظ�ت ا��و��� إ��) ��� إ9ر ���� �را�	� ا�����ر، 
 Nر����و�ل 	�� ا����س ا���� �����	�ت 	 5�، أن أو'L أ#) 0 �و�د أي �%�طر 2013+�#	ر  26وا�

درھم �م ��م أداؤھ�� 	د �����ول �ن ھ#�ك �+��ن 	�� ���رب �	� �$��ن  �Eار ا���������� 	��#�	� 
  	�<'�6� إ�� ا�'��ن ا�#��53 وا�0�ط�ع ا�'��ن؛

    

ور�م  �5�ن، ��ث �	�ن، 	د ا#0���ل إ�� ��ن ا����ن، أن ا��#5 	���ر أ�در أ�ر�ن 	Bداء ا��+��ن ر�م 
�ن أ�$ه، ��� وا�%�ر �ن ا�����، و�م ا��B+�ر ������ �ن طرف ا�%�زن ا����ف 	��داء، ��� ھو �	 6

��� ��م ا��#5 	���ر 	�����م ا�#��53 ���+روع . 2014أ	ر�ل  11و 2013د�#	ر  20ا��وا�5 	��ر�5% 
 Nر����ن ا����ول �ن ا��ر��ع ا�'��ن ا�#��53 وا�0�ط�ع ا�'��ن دا%ل 9$9� �2014#��ر  9	�� ��� ،

�ن د6�ر ا�+روط ا<دار��  16ا���دة أ+�ر ا��وا��� ���ر�N ا����م ا�#��53 ���+روع ط	�� ����'��ت 
  �ن #ظ���� ا�%�ص، ا��+�ر إ��) أ�$ه؛ 15	#�ء ��� ا���دة  دار ا�����ا���� ا��ط	ق ��� 

 

، أ#) #ظرا �دم ورود أي �5(�> ا�"���ع وا�*?9و��ث أو'L ا��#5 	���ر 	�ذا ا�%�وص، %$ل 
�ق 	#��X3 رد 6ل �ن طرف ا����س ��� ا��و	� ا��5 أد�� 	��، إ'��6� إ�� أ#) �م ��و�ل 	����ر�ر ا��

�%���� أي �ا�%	رة ا���#�� ا��5 ��م 	�� ا����س 56 إط�ر ���� �را�	� ا�����ر، وأن ا�+�Dل ا��#�زة �م 
 S��	� داءB	 ن �د�) أي ��#? �ن ا��ر���وب، ��� أن ا����ول أ#�ز ���? ا�+�Dل ا��5 ط�	ت �#)، �م �

 ����  �����ول؛ا��+و�6ت ا���
  

 
،  2ل �5(�> ا�"���ع وا�*?9، ���] أ E!X	�L ا�?�+�1ت ا��)���� ا�����&�6�� <Bا��� 
وW�V أ:
 ;	  إ����5(�� [/�&*�)� L�	 +ل�; ا�*�-��\!� ���?�; ا��&�ول �داء �� 
�!8ه ا��)&، وأEUر ا6وا�

 1>  اX6\�ل ا��B,�ة، �*�Q�/ W ا����دة ���D <1ت ��� اX6\�ل �;B�-� 
�Y ل�\X; أ	أ5@ ا6داء 
 ;?��/ L�V 8اDو ،
ي ا��)�@ ���)&�E&ا�-��ن ا������؛ دار ا�E�E,ھ� ا�
  �; ا"�\2ل �&

  

،  Eار ا������; ا��ABم ا������ ��
وط ا:��Bء ا��+ر�Eات وا�E4��ت، ا��4ص � 15وOB/ W�V ا���دة 

، 	�L /.-�� �&�%��ت د�1
 ا��
وط اaدار�D8ا� J��" ة�,Bل ا���\X6ت ا�&(U L�	 �-.ا��  ا����

	�U L)&�ت  2000��ي  4ا���در 1>   2-99- �1087*(�ب ا�Eو�، وا����دق 	��] ����
"+م ر:9 
 �; ط
ف �
  ؛ دار ا�����اX6\�ل ا��-

  

،  ،`�8D	�L ا��+اد  20وW�V /*�@ ا���دة &(���� U�4وط ا�
�;  54و 53و 52و 51�; د�1
 ا��
 د�1
 ا����V <1 ل أو�\X69 ا,V <1 O��&+ص ا����دة أو ا���4� ،
D8ا� J��" ،
وط اaدار� ا����


رة 1> ا��)&؛&� ;?/ 9� 3
ورة /B)�8 أX\�ل إ�1�3  
  

�X\�ل  51وW�V �,+ز ����V ا���
وع، ط-&� ����دة � 
���; د�1
 ا��
وط اaدار� ا����، أن �

 واردة E5 <1ول ا6_��ن، و/+E� �3ون إ�1�3 إذا /-�; �] أ�] �; ا�%
وري /�Y ل�\Xت أو أp�B� 8�(B

 E���/ ،، و	EB /�8ر ا��&�ر��_��� 
=D6ت اp�B��� �!أو ��&�ر�� 
 أ_��ن E�E5ة /-�� 6_��ن ا��)&� �/
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�"�س ���&�ر� ا6_��ن ا����+ل �!� 1> ا�-2دD .�1�3aل ا�\X6ا E�E)�� ، و�-�k ا��&�ول ��6_��ن ا���:�
�E4��� 
، . و8Dا ��B/ @5)�8ھ� ��+�5 أ��I�!Bا6_��ن ا� E�E*/ L�	 وع وا��&�ول
وإذا ا/)� �V�U ا���

i1ن ھ8ه ا6 �
ة /?+ن �+3+ع 	& E�� ;?�� �*	EB ا�:�%�ء أن ���E 1> آ�5ل ا��Xg� ��-/ 8�(B\�ل 
�1�3؛aا  

  

إذا Q��D اX6\�ل �(Eدة 	�L أ"�س أ_��ن �; �)' د�1
 ا��
وط،  ،`�8D	�L أ�]  54وOB/ W�V ا���دة  

 V <1,9 ��� أ�+اع ا��p�Bت، �?�)� /,�@ ا�?���ت ��\/ ،�E4��� 
أ�Vد� وط
أ 	&� إEUار أوا�

 /)+ق -)B� E��/ 8ة(Bق  %30ا��+(/ -)B� @&/ ي  %25أو
�E&1> ا�-��ن ا�� �&�ر� ���?���ت ا��Eر5
L /�+�� 	; ا�%
ر ا�8ي �*&] �; 5
اء ا��\��
ات ا��)�@ ���)&، �*� ���&�ول ا�*�+ل 	�

  ا��D8+رة؛
  

 E�)�� �-" �� ;	 
ABإ�]، و�\� ا� W�V2ه، وا�8ي ) ...(و	ا����ر إ��!� أ ،
/] ا�?����D8� <1 أن أورده
 	�L ا���
وع، i1ن � Eات ا��
�ي /�+�%�ت �4�+ص ا��\��� �ن ا��&�و� /�!Eت ��Eم ا��.��-� E�(�

،E!أن ��)>  ھ8ا ا��� [��X ;� ن�D وإن����ن ذ�`  دار ا�i1 ،� Eات ا��
�; /�+�� ا��&�ول 	; ا��\��
  � ��)�!�، ����&��@،  �; /%��; ا�?�+�1ت ا��)���� ��*,9 ا�*&�&> �Xg\�ل ا��B,�ة؛

  

 
،  2ل �)�5> ا�"���ع وا�*?9، �4�+ص 	Eم /%��; ا�?�+�1ت ا��(�����6�� <Bا��� ،EDأ W�Vو
 ���B/ Eزل ا��&�و� 	; ا��.��- �����+�� 	; ا��\��
ات �?�U�  ،����1 ة�,Bل ا���\X6ا &�&Vو �

ا��> 	
1!� ا���
وع، 	�L أن ا�!�5' ا�+�D [�E� E�Vن ھ+ إ�,�ز اX6\�ل �+3+ع ا��)& دون /,�وز 
  ا�	���دات ا����� ا��4�� �!�، ودا @ ا56@ ا��*Eد؛

  


 ا�?�)� وا�?�� وW�V ����;، وE5 �3اول U�B��� ،ا��> /�9 1> ا�+رش B; ا������ات ا�.2:� �,B���
�"�س 6داء D E���/ <ا�� ا�����& ��X6\�ل ا��B)8ة، وا��> ��Bء 	��!� ��9 إ	Eاد ا�?�+�1ت ا��)����

 	�L �; د�1
 ا��
وط اaدار� ا���� ا��.- 57و 56�(�*&�ت ا��&�ول، وذ�` ط-&� ��&�%��ت ا���د/�; &
 �*(�ب ا�Eو� ا��D8+ر أ	2ه؛�
  U)&�ت اX6\�ل ا��-

  

 W�Vل ��,�+ع " و�\X6ا &��.�� � ��9 /(�9 ا��p�Bت إ� ��E إ %�	!� ������ت ا��
ا:- ا�����&
 �B&ت ا���(Uو�"��� ���+ا ،د�1
 ا��
وط  �; 65 ، وذ�` ط-&� ��&�%��ت ا���دة"ا���ا��ت ا��)&

،
، وا��> �*�@ 	��!� ا�-EB  اaدار� ا����D8ا� J��"1-46  ر+D8ا�� &(���� U�4وط ا�
�; د�1
 ا��
  أ	2ه؛

  


، وأEUر �6�� <Bا��� �!��	 E!Xا��> أ وl%�� W�V، �;  2ل �� "-�، أن ا�?�+�1ت ا��)����
Bل ا���\Xg� 
 ا�?�� وا�?�)�U�Bأ"�س ا�� L�	 ادھ�E	-��\!�، �9 ��9 إ�داء �� 
)8ة، إذ أ�!� �9 ا6وا�


ي �E&ة  �رج ا�-��ن ا���,Bا�� �1�3aل ا�\X6أن ا ��D ،وع
/�?' ا��\��
ات ا��>  %� �!� ا���
، E�E*/ 9�� 9� ��D أ_���!�، ط-&� ��&�%��ت &(��� �*�� E&	 9 ��9 إ�,�زھ� 1> إط�ر� ،ا��)�@ ���)&


؛ 51ا���دة D8ا� J��"   �; د�1
 ا��
وط اaدار� ا����
  

ا������ ����
ا:- ا����� ��Eو� 	�L ا��p�Bت ا���� وھ�^�ت  69- 00�; ا�&��+ن ر:OB/ W�V8  9 ا���دة و
 )"�� @D Lإ� -)B��� ت /.-�� ھ8ا ا�&��+ن��(�D E�E*�� O�4� ������� J�?ا�� 
أ 
ى، 	�L أن ا�+ز�

  أو �,�+	 �; ا���"(�ت ا����؛
  

�0�زام وا������ وا��ر دار ا�����و��ث ���و�ب �#��د #���ت �	 ����، ا����د 	�<�راءات ا���طر�� ا��
�ق �2005و��وز  8ا��ؤرخ 56  2 3571	��داء ا���ددة 56 �رار وز�ر ا������ وا�%و���، ر�م �،ا��

  ؛ دار ا���#?�	���#ظ�م ا����5 وا�����	5 
  

، ط-&� ����دة وW�V � ��?; إEUار ا6�
 ��6داء إ� ��E ا����ام وا���)� ا�&(B�� 
ار  �12(-&: ;�
 ا������ ����9�AB ا����> وا��*�"-> �U+4وا� 
؛ �Eار ا�����وز�
 ا�����D8ا� J��" ،  
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 ;� ،�(�Dو ��D ، 1> ا�?�+�1ت ا��)����B�%ل ا���\X6إ�,�ز و/(�9 ا *U L�	 د�!Xaا 
-��� W�Vو
 1> ا���دة B�-ا�� 
 ا6�
 ��6داء ا���@ اaداري ا�8ي �*�+ي �; ذات ا� 11أ	��ل ا���)�-��� ��D ،ار
&

�داء د�; ا�,!�ز ا���+�>؛� 
  ط-&� ��I��B ا���)� 	�L ا6�
  

 E�)إن ا� W�Vر:9 ) ...(و &(���� U�4ا�  Xi�6/MDA/2011!�ده ا��4ط~ 	�L ا�?�+�1ت ا��)����
�داء �-��\!�، �?+ن :J��  E �&�%��ت ا���د/� 
�; ا�&
ار ا������ ����9�AB  12و �11; وإEUاره ا6�

�; د�1
 ا��
وط اaدار� ا����  65و 57و 56و 51، و8Dا ا��+اد  �Eار ا����� ا����> وا��*�"->
 �; ط
ف �
 �*(�ب ا�Eو�، وا��.-� 	�U L)&�ت اX6\�ل ا��-�
ا��.-& 	�U L)&�ت اX6\�ل ا��-


؛ �; ��A�!� ا�L%�&��15 4 ا���دة  دار ا�����D8ا� J��" ،ص�  
  

؛*�*U 
�Y �I�_رھ�، /-�� ��8`، وEUوأ 
�6�� <Bا��� �!��	 E!Xا��> أ �I�_+ا� 
-��/ W�Vو  
  

 ،
 �?+ن :E ار/?� ���4)�ت /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا������6�� <Bن ا���i1 ،[��	و
 ا�B)&�ت ا���+�� : >�; �Eو� ا��*�9D ا�����، وھ 54�B�+ص 	��!� 1> ا���دة �(�/ E	ا+: (��4�

 9D�*ا�� Lد�ء إ�aوا  ا�����& ����)&�ت ا���+�����ABص ا��+�Bام ا�
�Vم اE	1!� و
�� 
وا6�
 ؛) ا��,�' ا6	�L ��*(���ت(ا�����*�*U 
�Y �I�_+�  

  

  4$ل ا��
ا	�7�F ا������ وا�)ا�'�
  

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)... (a��9�)/إ�,�ز و L�	 ~د ا��4ط�!X  ض
��� ا�E4��ت ا�����&
 
-B�X 
!X 2ل  ����ف دار ا�
 �9AB �; ط�E��&ا�� 	�B�و2011ا� ، ����/ k��-� داء�� 
ا6�


 �B,�ة 1> إط�ر �)' ا���
ض؛�Y ت��E4�  
  

 ا����،وW�V ورد 1> ���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا ،'�,���� 1 ا�
ا��
\��� 
 ھ�^�
 دار ا�����أن  /&

  18إ�Q�A�16  L  2ل ا�)�
ة ا����Eة �; -B�X2011  ا���زي 
�: <1 �E��&ا�� 	�B��� �3
��

 ��\Q " ا�����+ن ا�?-�ر: "���
��ط /* Q	B+ان(�?�4.332.120,00  درھ9، وأن إدارة ا���"(
 درھ9، ����� ���
ض  k�-��1.795.500,00  1958أEUرت أ�
ا ��6داء /*Q ر:9 	�B��� ن�_


ض ا�&).�ن	 -"�B�� ا���زي 
 �9A أ�%� 1> :��E��&2011ا�� ،  2ل �)' ا�)�
ة، وأ")
ت �!�
 إ�,�ز  E��/] ؛&�&V ن�  ا��
ا:- 	; و5+د /�B:%�ت ��

  

إط�ر ا��)& اaط�ر ر:9 وW�V ��-�;، �;  2ل و_��I ا���J، أن ا6�
 ����� �E4��ت �B,�ة 1> 
1/MDA/2011
Xا��� ،  o!� ���ر���	19  
��B�2011 �!��
 ا��+اU@  دار ا�����، وا��> أ���Dو ��

“OV”  ،����ار ا�E� @Uا��+ا 
ع ا�E4��ت �+3+ع ا��)&، ط-&� ����دة  و�; أ5@ و3� ا"�
ا/�,�(�/
5  Lإ� ،�!B�25 -ھ+ وارد 1> ا� ��D ،�E  @?� -)B��� @&�)� �E4��� 
 ��9 إ�,�زھ� ��Bء 	�L أ��E  EB
  �; ذات ا��)&؛ 6
  

 ر:9 �E42ه، 1> إط�ر ا�	+3+ع ا���ا 8/�; أ�ت، ��E4رج ا�EB/ W�Vات،  24و
ا�����& ��9�AB ا���Aھ
 oا���ر� '(B� ،+ص�8ا ا�4!� ،�E4��� ;�
�;  68، ا6ول /*Q ر:Q�Y2011( 9  25(إذ /9 إEUار أ�


ض ��9 �AB/ @5; " ا������; ا�?-�ر"أ�ا���زي  
�&�16 L18 إ�  
-B�X2011 رهE: k�-�� ،
"�; أ9�AB/ @5  70درھ��، وا�=��> /*Q ر:9  4.332.120,00�E��&ا�� 	�B��� ض
�� " -"�B��

 ;� �E��&ا�� 	�B��� <Bا6"-+ع ا�+ط -"�B�� ا���زي 
�: <1 9ABض ا�&).�ن ا��
	8  L18إ�  
-B�X
  درھ9؛ E: k�-�� ،1.795.500,00ره 2011

  

 EB-ا� OB� W�Vد�ء  8وaا  ا��)&-V�U 
 	�L أ�] ����; 	�L ا��&�و�D8ا� �; ا��)& اaط�ر "��)
  2ل �E4�� +ر ا��+3+ع�ا�� ;�-� ��E� ص
&�10  ��D ،�E4��� 
�6�� @U+ا�� oر���� أ��م ا��+ا��

 E�� ة
  أ��م �; /�ر�o ا�*Eث؛ ��10+�5 	��!� اaد�ء �&
ص �E�� ��U ;�%+ر ا���Aھ
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/ W�Vض و
��� -)B��� ،;�/
 ا���+رة ����Aھ,�Eاص ا��
ا������; "-�;، �;  2ل ا�ط2ع 	�L ا6:
 ا6ول ر:9 "ا�?-�ر�E4��� 
، أ�!� /�%�; U+ر ا�*Eث ا����=� 1> أرو: ا���
ض 68، �+3+ع ا6�


ض؛ا��> /�%l �;  �2!� أ"��ء ا������; ا����ر�D; و��
و�3/!9، و8Dا �
ا"�9 ا���1ح ھ8ا ا���  
  
  


ض ��� "�?;، W�V �9 /�%�; ا��+ر ا�����&�E��&ا�� 	�B�ا�=��> ر:9 "ا� �E4��� 
، �+3+ع ا6�
70 -)B��� ض ا�&).�ن "+اء
، و�?; U+رت، 1> ا��&��@، �*Eث 	�E��&ا�� 	�B��� 
، أي ��
ض آ 

 ��+ر ا-)B��� أو ،;�+	Eض و/�+3� ط�و�ت ا��
 ا���B� ;�%/ ر ا�8ي+���� Q��D <ة ا��
���Aھ
  	-�رة 	; U+ر ����ر�3ت ��J��4 أز��ء ا�&).�ن؛

  

 �+3+ع ا6�
 ر:9 �E4ا� @�U�(�� �!� 
ض 70وW�V إن ھ8ه ا��+ر � 	2:��9 �AB�� وا������ ،
<1 
، وا����=� 	�L "-�@ ا��=�ل � ا�*��E��&��� 	�B�وو�3!� : ا� �E��&ا�� 	�B�ت ا��,�B� اء
D


ا��1 وا��E?+ر، �����
ض، و/Y+B�)ا� J���?/ض، و

 ا��&� Lت إ��,�Bر /�` ا���%Vوإ @&� J���?
؛ �X�X50ت �2ز�� �; V,9  10وإ	Eاد ��U+ن ���4���ت ا�*�3
ة ��J��4 �+از�]، وو3� U+�  

  

 E�)ا� ،EDأ W�V2ل �5(�> ا�"���ع وا�*?9، ،) ...(و   
�&� ،
	�L أ�] �9 ��9 ا�&��م ��ي ��
ض آ 

ض ا����� 
�Y ،ة
، �+3*� أن ا"�-Eال �+3+ع ا���Aھ
ة ا�8ي "ا������; ا�?-�ر"زي،  2ل �)' ا�)�

 "ب " 	
ض ا�&).�ن"ھ+ 1> ا�*&�&�E��&ا�� 	�B��� ض
�� 9�AB/" ; أداء�; أ5@ ا���?; �9 / ،
 ا��
ض و�B� ^�!/ <1 [/��E  Q�=�/ ض ا�&).�ن ا�8ي
�� [��AB/ ;	 [�� E:ت ا������&*�)� 
�1+/

1�3 إ�L و5- ا����ء ���E	+�; ؛a�� ،+ت�ت ا���B&��  وا56!�ة ا�����&�I2�3ءة ا��aا  
  


، 1> ا�,�(��; ا��D8+ر/�;، أن :
ار /�A/ 9�ABھ
ة 	
ض ا�&).�ن �9 ��84 �6�� <Bا��� l3أو W�Vو
 ا�8ي ا��Eأ �E��&ا�� 	�B��� <B9 ا6"-+ع ا�+ط�AB/ o; /�ر��18> إ� :-@ أ"-+ع   
-B�X2011 k�� [وأ� ،

، ��E ا/�4ذه 1> ا���5ع ��,�' ا�*?+�؛�E��&ا�� 	�B�ا� 
  �] �; ط
ف وز�
  


ر� W�Vة و
 	�L ا��)& اaط�ر ��ن ا6�
 ����� ���A/ 9�ABھ�U�*ا� و�?+ن  ا��,+ء إ�L ا��&�و�
�+3+ع ا���Aھ
ة ا�8ي ھ+ ا�a ��1�D ;?� 9� @56,�ز �(.
ة ط�� 	
وض E�E5، �%�)� أ�] /9 ا"�-Eال 

@U6ض ا�&).�ن: "1> ا
" ب " 	�E��&ا�� 	�B��� ض
�� 9�AB/ " ي
�E&ا�-��ن ا�� 
ا ��Eم �2ء�A�
  ا������ �����Aھ
ات �+3+ع ا��)& اaط�ر ��E4��ت ا��> ��.�-!� 	
ض ا�&).�ن؛

  

 E�)�� �-" W�Vا) ...(وE� �&��"  اaدار� وا������
�E; ا��	، وا������ 1> �)' ا��(�ول ����ر ا�
 oا��,�' ���ر� 

  23ا���J، أن أED  2ل �5( ا�"���ع ا��E&�Bة ��&�+�D+ص ھ8ه 2014أ�4� ،

 E�)ا� �!� Lت ا��> أد��*�
  ؛)...(ا���ا 8ة، �)' ا���
  
  

 E�)ا� ،E!Xأ W�Vو)... (�E4��� ;�
 إ�,�ز ا�E4��ت �+3+ع ا�)�/+ر/�; ا�����&��; ��6�*U L�	 ، :

ض  68ر:9 ��9 �AB�� ; "  ا������; ا�?-�ر"ا�������ا���زي  
�&�16  L18إ�  
-B�X2011 9:70، ور 

 9�AB�� ا������"�E��&ا�� 	�B�ض ا�
�� " -"�B�� ا���زي 
�: <1 9ABض ا�&).�ن ا��
	 -"�B��
 1> ا�)�
ة ����; �E��&ا�� 	�B��� <B18و  8ا6"-+ع ا�+ط  
-B�X2011��D ، ،  داء�� ;�
أEUر ا6�

 �gو�E: k�-�� Lره  1955ا��-��k ا��&��� ��E4���Q*/ ; ر:9 -)B���4.332.120,00  9:1958درھ9، ور 
 ��-�E: kره ���=�� -)B���1.795.500,00  <1 ;� ي ا��(�9 ا���ر
%*� L�	 E!�� 9� �� <1 ،918درھ 

 
-B�X2011؛  
  


،  2ل �5( ا�*�6�� <Bا��� 

 ��6داء ر:9 وW�V أ:�g� ارهEUن إ���-�E: kره  9?1958، �

 ا���زي �;  1.795.500,00�&� �E��&ا�� 	�B��� ض
�� 9�AB/ ;	 ،98درھ  L18إ�  
-B�X2011 ،


ض ا�&).�ن، 	 9�AB/ 1> إط�ر �!�� E:ا����� D
����� 1> وا:� ا6�
 ���E4��ت ا��B,�ة �; ط
ف ا��
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 �I�_+��� Lأ�] أد� Lا إ�
��� ا��-
رة �!� إ_
 5+ا�] 	� L��AV2ت ا��,�' ا6	�L ��*(���ت  2ل �!�

ا:- ا��(��
؛�  

  


ض ��  ا�E4��ت ا�����&��: E�E*/ �!� 9/ <ا�� 
، �8D`، �4�+ص ا�?�)��6�� <Bح ا���
U W�Vو
 ر:9 �E4��� 
 1> ا6�B�-ت ا����E4ا� ��!� ��2ء�70ا�&).�ن و� ،
 E�E*/ 9�� 9�k�- ، أ�] 1> وا:�  ا6�

 
ا�E4��ت ا��.�+ب إ�,�زھ� إ� ��E ا�&��م ���Aھ
ة 	
ض ا�&).�ن، �: W�V�Q ا��&�و� ��aد�ء ���)+ا/�
ا��=-� ��E4��ت ا��B,�ة �; ط
ف ا��
�Dت ا��> /����Q ��!�، و��E ا��� ED� ;	Eم ا��-��\ 1> أ_��ن 

 -)� �/��ب �&��� �E4��ت ا��&�و�؛�; �- %15/�` ا�E4��ت، /9 ا�/)�ق 	�L إ1�3D <���5aا �!\�  
  

 	�B��� ض
�� 9�AB��  ا�����&&(Bت ا��-_a �!� L�Eا�� �I�_+"-�، أن ا� ��;  2ل �د، �(�)� W�Vو
 ��-�E: kره �E��&1.795.500,00ا��  L�	 9 ��9 إ�,�زھ��  �E4��ت U+ر��
�
درھ9، ھ> �(�EBات /-

  أرض ا�+ا:�؛
  

 �E4��ت 	
ض ا�&).�ن، وا��> "-� أن أد�L �!� ا�(�E وW�V /�%�; ا�
�
، /E	��� �I�_+�)... ( ا��-
 �!�B�3 �E4�� ة�,Bا��  أ	E/!� ا��&�و��I�: ،

ا:- ا��(��� �!� 
�,+ا�] 	� L��AV2ت ا��,�' إ_

، ود	��!� �)+ا/�
 �Uدرة 	; &(B�� �
�
 1> ا�+_��I ا��-B�%ة ���` ا���
�J��4 ا��
�Dت  E��ت �\��
 [	+�,� ��� ،�!�� E:; ا������; ا�-�ط; �.�� �ت ��E4درھ9، أي  1.795.500,00ا��> أ�,�ت /�` ا�

  �)' ا��-�k ا�8ي /9 أداؤه؛
  

، �B,�ة �; �_���  1> و_�&B�-ا�� B�_6ا ;	 J��4/ �I�&ة 1> /�` ا�Eا����� B�_6أن ا ;�-/ W�Vو
 ا�"���ع؛)...(�E ط
ف ذات ا��&�و�، أد�L �!� ا�()�5 
  ، 1> ا��+3+ع 	�L إ_

  

 ،�!�1 B�-ت أو ا6_��ن ا����E4ا� W�V ;� اء+"  ھ8ه ا�+_�&�,V ىE� ;	 
ABإ�] و�\� ا� ،W�Vو
 k�-�� ا���زي 

اء :�D Jر���� Q5أ�!� أدر �V2�135.000  9/ <ا�� Jر���درھ9، �3; ا��



ض  /*��!� 1> إط�ر 	
ض ا�&).�ن، 	��� ��ن :���9 �AB/ @5; أ�2 Uاؤه أ
�Dا���زي /9 ا

 أ	2ه؛" ا������; ا�?-�ر"�6�� <Bذ�` ا��� l3أو ��D ،L(��] ا6و��ض ا�&).�ن 1> أ
	 9A� ا�8ي  
  

 
ة ��-�E: kره   (cachet artistes)���ر�J ا�)���B; وW�V أدرQ5 �)' ا�+_�&� ،�3; ا��?�)
درھ��B�� ،9 /9 /*�@ ���ر�J ا�)���B; ا��8; أ�V+ا  25.000درھ9 و�
ة ��-�E: kره  29.500,00

 [��
  دار ا�����ا���Aھ
ة 1> إط�ر 	&E أ�D
X ��« H S »  o���26ر�  Q�Y2011  J���?�� �����
�در ا��ر درھ��،  442.080,00ا������; وا���ر�3ت وا���B.�; وا�)k�-�� ;���B إE: <���5ره 

�و	ر  4أ�ل ا�داء 	��ر�N وأ+ر ���) �ن  1492	Bدا3) ��ت ر�م �  ؛2011أ
  

 ر:9 �E4��� 
ا��D8+ر أ	2ه،  70وW�V �(�)�د، ��� "-�، أن ا�)�/+رة ا�����& ���E4��ت �+3+ع ا6�
 E�)ا� �!�*U L�	 E!X6داء ،)...(وا��> أ�� 
��-�E: kره  1958ر:9  وأEUر /-�� ��8`، ا6�

 ا�E4��ت ا�� 1.795.500,00&�&V '?�/� ،9ةدرھ�,B  ت��E4� �
�
-/ ����1، و/��-
، /-�� ��8`، و_�&
  � /�?' �� /9 إ�,�زه 	�L أرض ا�+ا:�؛

  

 �%4/ W�Vف و
 �; ط�
�1
 ا��
وط اaدار� ا���� ا��.-&  دار ا�����U)&�ت ا�E4��ت ا��-E�

اف 	�L اX6\�ل ا��B,�ة �*(�ب اXaرا"�ت واEل ا���	�� �Eو�، 	�U L)&�ت ا�E4��ت ا�����&

�; ا��ABم  15، ط-&� ����دة �2002+��+ 4ا���در ���ر�o  2-01-2332ا����دق 	��] ����
"+م ر:9 
�ن د6�ر ا�+روط  19ا���دة E� ،  OB/ ��Dار ا�����ا��4ص ��
وط ا:��Bء ا��+ر�Eات وا�E4��ت ا������ 

  ا�%��� 	������ ا<ط�ر �و'وع ا��ؤا%ذة ، ��� %'و��� �)؛
  


، 	�L أ�] 36دة وOB/ W�V ا���D8ا� J��" ��?; ����V  -1: "...�; د�1
 ا��
وط اaدار� ا����
 دون أن ��U6ا ا���
وع، أ_�Bء /B)�8 ا��)&، ��E ا"���رة �V�U ا��)&، إد �ل /\��
ات 	�L ا��)&
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�!	+3+� <1 
��\/ L2. ��دي ذ�` إ�- �Y 
 	EB�� /�.�� ا��\��
ات ا��D8+رة إد �ل أ	��ل إ�1�3
، �%� �V�U ا���
وع، ��/)�ق �� �V�U ا��)&، أ_���� E�E5ة �!8ه ��U6ا  أ_�Bء إ�
ام ا��)&�:+��

��U6ا و/?+ن ا6_��ن ا�,E�Eة ا��D8+رة . ا6	��ل وذ�` �.
�� ا�&��س �� ��Bھ� �)Vب _�; ا��(&
�*�� E&	 +3+ع�؛..."  

  

/.-�� أ_��ن E5ول ا6_��ن 	�L  "...ا����  �; �)' د�1
 ا��
وط اaدار� 37وW�V /&�%> ا���دة 
��+��: �!�B���� Q�/ <8ة 2�1 وا��(Bل ا����	ا6"... ������ت /*&� " ، ��D /4%� ا6	��ل �+3+ع ا��)&

و��+��V�U L ا���
وع ا�&��م ������ت . /!Eف إ�L ا���ED �; ا"�,���!� ���
وط ا��&
رة 1> ا��)&
  �; �)' د�1
 ا��
وط ا����ر إ��] أ	2ه؛ ���47دة ، ط-&� �..."ا��*&� ا��D8+رة

  

ا������ ����
ا:- ا����� ��Eو� 	�L ا��p�Bت ا���� وھ�^�ت  69- 00�; ا�&��+ن ر:9  8وOB/ W�V ا���دة 
   )"�� @D Lإ� -)B��� ت /.-�� ھ8ا ا�&��+ن��(�D E�E*�� O�4� ������� J�?ا�� 
أ 
ى، 	�L أن ا�+ز�

  ���"(�ت ا����؛أو �,�+	 �; ا
  

�0�زام وا������ وا��ر دار ا�����و��ث ���و�ب �#��د #���ت �	 ����، ا����د 	�<�راءات ا���طر�� ا��
�ق �2005و��وز  8ا��ؤرخ 56  2 3571	��داء ا���ددة 56 �رار وز�ر ا������ وا�%و���، ر�م �،ا��

  ؛ �Eار ا�����	���#ظ�م ا����5 وا�����	5 
  

�� � W�Vط-&� ����دة و ،&(B�� 
ار  12?; إEUار ا6�
 ��6داء إ� ��E ا����ام وا���)� ا��(-&: ;�
 ا������ ����9�AB ا����> وا��*�"-> ��U+4وا� 
؛Eار ا�����وز�
 ا�����D8ا� J��" ،  

  

�ل ا���)� وEB� W�Vرج اXa!�د 	�L ا�)+ا/�
 و��5� ا�+_��I ا��=-� ���-��k ا��(�*& ���&�ول �3; أ	�
  �; ذات ا�&
ار؛ 11ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة 

  

 ر:9 �E4��� 
 إ�,�ز ا���@ �+3+ع ا6�*U L�	 د�!Xa�5 ا+�)� W�V70و ;� ED�، /-�� ��8`، ا��

ا �; �B	 @?�/ ��!�، ا	�-�را �?+ن ھ8ه ا��.��&�� E:وا�?���ت ا����� OI��4�� 9 إ�,�زه/ �� &��.�


 إ_-�ت ا���@ اU�B	  ؛ ا���)����	 
ط� أ"�"�� ��*X E�/ <و������ ،�,B��  
  


 �-�\]، و1&� ��� /&�%�] ا���دة �Vو ;�Eا� &�&V ;� ED�وE!/ W�Vف /�)� V&+ق ا�����:E ��!9 إ�L ا��
11  9�� ، ا��D8+ر أ	2ه، وط-&� ���I��B ا��> /()
 	B!� ھ8ه ا������U+4وا� 
ار وز�
 ا�����: ;�


 دار ا����� �; ھ8ا ا��E;، ط-&� ����دة  إEUار ا6�)"��  ذ�I
-�� �12�داء ا��-��k ا��(�*&  ;�
  �)' ا�&
ار؛

  

 E�)إن ا� W�V9 ) ...(و�AB��  إ�,�ز ا�E4��ت ا�����&*U L�	 ~ده ا��4ط�!Xi�" 	�B�ض ا�
��
�E��&ا��  " ;� �E��&ا�� 	�B��� <Bا6"-+ع ا�+ط -"�B�� ا���زي 
�: <18  L18إ�  
-B�X2011 ،

 J��  E: ة، �?+ن�,Bا�� ، ��?@ � ��?' ا�E4��ت ا�*&�&��E4ھ8ه ا� k�-� داء�� 
وإEUاره ا6�
 ا������ ����9�AB ا����> وا��*�"-> � 12و 11�&�%��ت ا���د/�; �U+4وا� Eار �; :
ار وز�
 ا�����

ا���� ا��.-& 	�U L)&�ت ا�E4��ت �; د�1
 ا��
وط اaدار�  47و 37و 36، و8Dا ا��+اد ا�����

اف 	�L اX6\�ل ا��B,�ة �*(�ب ا�Eو�، وا�8ي /*�@ 	��] ا���دة Xaرا"�ت واEل ا���	��  15ا�����&

  �; ا��ABم ا������ ��
وط ا:��Bء ا��+ر�Eات وا�E4��ت، ا��4ص �Eار ا�����؛
  

، /-�� ��� "-�، و_&(Bا� `��� 
 ا�+_��I ا��*�"-�-��/ W�V؛و*�*U 
�Y �I�  
  

 E�)ن ا�i1 ،[��	و)... ( ،�?+ن :E ار/?� ���4)�ت /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����
 ا�B)&�ت ا���+��  54�B�+ص 	��!� 1> ا���دة �(�/ E	ا+: �; �Eو� ا��*�9D ا�����، وھ> ���4)

�  ا�����&���ABص ا��+�Bام ا�
�Vم اE	1!� و
�� 
���)&�ت ا���+��، واaد�ء إ�L ا��*�9D وا6�
 ؛) ا��,�' ا6	�L ��*(���ت(ا�����*�*U 
�Y �I�_+�  
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  ا�P)وف ا�����O ����:� 4$ل -را�'�
  

 E�)ح ا�
U W�V)... ( 
&� 
وع /!�^��8 �(B/ +ص�ا��*&��، �4 @Vا
� J��4� ،  2ل����دار ا� 

 �O ا�,!�ت  ��ن 5!�] �+5+ب ،MDA/2011/6�+3+ع ا��)& ر:9 / L�	 وع
V�+ل ا���

�1�3 ا��> aا Jر���1> ا�� 
اھ�ت ا����=�Daا Lإ� ا���4� :-@ اa	2ن 	; ط�� ا��
وض، إ1�3

ة ط�� 	
وض E�E5ة، ھ> ا��> .)� 9�AB/وع و
 إ�&�ف ا�����V <1 E-?��" Q��Dھ� ���� ا���"(

  ن ا/-�ع ا��(�ط
 ا�&��+�� ا�+ا5- ا��.-��؛Q��D وراء ا��\��
ات ا��> 	
�1!� أX\�ل ا���
وع دو
  

، �*�9 	��] ا���aم �,��� ��+�	 
ف ���"(���� 

 وآ��E�D 
�6�� <B+:� ا����إن  W�V ،;?�
 ����ر" ا ����U/] و�,��ت /E @ ا���"( ا��> ��
ف �U �!� <ا�� 5
اءات وا��(�ط
 ا�&��+��aا

  �!8ا ا�4�+ص؛ 	��!� وا�&��م ���"���رات ا�2ز�
  

 �; ط
ف �
 ا��.-& 	�L ا��)&�ت ا��-���ABص ا��+�Bا� ;�%�/ W�Vو����اءات ا��>  دار ا�
5aا
 و5+ب إ�,�ز ��V <1 ل أو�\X69 ا,V 
��\/ ��V <1 !�، "+اء	ا�+ا�5 ا/-� 
����; ا�&��م �!� وا��(�ط

+:� أ_�Bء إ�
ام ا��)&؛��9 /?; �   أX\�ل إ�1�3
  

�/
/ W�Vر:9  و &(��� �-"�*� �I�_اد و/+:�� وE	إ 

ام ھ8ه ا��(�ط�Vم اE	 ;	6/MDA/2011 
 	; /�` ا��B,�ة ����1، و������>، � /�?' ھ8ه ا�+_��I اX6\�ل ا��B,�ة 	�L أرض (��4� ��\Xأ ;�%�/

 ���ام أو "+اء  <1�� �O4 ا�ا�+ا:� ��D و�D)�، ا6�
 ا�8ي ��?@ ���4) �&+ا	E ا��*�"- ا���+��
،&(Bا� k�-�� ��:Eا� 
 ا��E; و�; ا�*�&�&V ; إ_-�ت�ا��> /�?;    ا���)��ABص ا��+�B�� 8اDو

���)&�ت ا���+��، ��� ���8ر ��] ا�,�م ��ن ا��-��k ا��> /9 أداؤھ� /.��� :�� اX6\�ل ا��B,�ة ����1، 
.��� ا��
ا <I	�L ا6داءات ا��B,�ة إ1�3 إ� L�� B/.+ي 	��] ھ8ه ا����ر" �; ��4ط
 	Eم إ3)�ء ا�

   1> ھ8ا ا�ط�ر؛ دار ا��������ن ا��E+ن ا��> �8�
  

 ر:9 �E4��� 
،  ،`�8D	�L ا6�AV2ي ھ8ه ا��
)/ W�Vط�ر ر:9  70وaا ا���در �
"9 ا��)&
1/MDA/2011 إ�,�زھ�       ، �"��� وأن o1> /�ر�       ا�E4��ت ا�)��� ا��B,�ة ھ>  E��ت �(�!�?

) 
-B�X2011( ؛  
  

وا�E4��ت �+3+ع ا6�
  MDA/2011/6وW�V إ�]، و���
 9Y�V ;,9 اX6\�ل �+3+ع ا��)& ر:9 
 ر:9 �E4���70  +(�و��9 ��84 � ،��!� ا����Vط�ت ا�2ز�  دار ا�����ا��D8+ر�; أ	2ه وا��-��k ا�����&

  <1�� ����� ��E�E* ا��+اU)�ت ا��U�  ،8ھ���(B/ ن��� E�E*; أ5@ ا���ة، وذ�` Eوا6_��ن ا����� �B&
 <�*� l3ي واE:��/ 9 1> إط�ر!�� E:ت ا������&*�)�� ��:Eا�����ت 1>  دار ا��	ز�B� ء+�� ��V <1

  ھ8ا ا���ن �(�&-2؛
  

 ر:9 �E4��� 
 �+3+ع ا6�&(Bا� �ن /�)��� 
�6�� <Bر ا���
-� ، 70وW�V �^; ا	�-
ت ا�!�^
�+D <1 @=ا���� L&�/ [ ض
	 9�AB/ @5أ ;� <U+ا� 
 2ل و:Q و��5،  ا�&).�نا�������ت �; ا�+ز�

 
ات و�1/+رات U+ر��
-/ 
�

را �; أ5@ /*-� ،@��&���� ،@?�� � ،�1Eن ھ8ا ا�i1 ،J�(4��� �1
ظ
 ا��> ���ABص ا��+�Bوا� �Bط�ر ا���aا 
 �B,�ة 	�L أرض ا�+ا:�، �"��� وأن �B+د ا��)&�Y &(B�
+:� أ_�Bء ��9 /?; �  �; أ5@ إد �ل أ	��ل إ�1�3&(��� �*�� E&	 Lا��,+ء إ� /*�@ 	��!�، /��l إ�?���

؛��U6ا   إ�
ام ا��)&
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        لهـــــــذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهـــــــذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهـــــــذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهـــــــذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،
  

<�� ��� ،�B�	   ::%L ا��,�' ا6	�L ��*(���ت، V%+ر�� و ا��Eا��I و �5 <1(
  

L�1> إط�ر ��دة ا���د��  ����&�د ا ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ��-Q 1> ھ8ه ا�&%�: �7 6�4 ا��
  ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛

  

 إ��] ) ...(�=-+ت �(�و�� ا�(�E : �7 6�4 ا��$-$ع�+)Bا���ا 8ات ا�� ;	 ���� وا�*?9 	��] �\
ا�
 Jو"�+ن أ� ا������  62.99�; ا�&��+ن ر:9  66رھ9، ط-&� ��&�%��ت ا���دة د) E:)65.000رھ�  �(

  ��Eو� ا��*�9D ا�����؛
  

 oار ���ر�

  18و�] EUر ھ8ا ا�&-B�X2015   ا��E&�Bة �&�	�Bا��� و/�> 1> �)' ا���ر�o 1> ا�,�(
  ا�,�(�ت ����,�' ا6	�L ��*(���ت؛

��J �; ا��(���ر�; ا�(�دة إ�
اھ�9�/ �; �] ر�I(�، و�1ط� �+زوغ �&
رة، و�*�E �*�ل  وQ��D ا�!�^

ى ا���+ي ا��-�Eوي أ	%�ء، و��*%
 ا��*��> ا���م ذ�� B��> ا�.�*�وي وأ�	إدر�'، . و ���	

 ا�%-s ا�(�Eة إ���ن إدر�(>-/�D ةE	�)و��.  

        كاتبة الضبطكاتبة الضبطكاتبة الضبطكاتبة الضبط                        رئيس الهيئة                                                        رئيس الهيئة                                                        رئيس الهيئة                                                        رئيس الهيئة                                                                                                                        
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 م.ش.م.ت/19/2015�دد  'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����
  ��ؤ��� دار ا�+	��  ا��
  

  

 وأداء �(�*&�ت �&�ول ا����و3 �; أ5@ /�)���L1�B ا	���د  -��+�	 &(U 9"
�  ،ا���+�� �� :+ا	E ا��*�"-
 �:
  
ا��)&ھ8ه وا�&+ا	E ا��.-& 	�L ���(�ط
 و���- ، ا�*&�&� �Xg\�ل  ا�&��s-3 و��
/� 	 [B	Eم إ�?���

 .ا��B,�ة


ر  --� �ن ،ا�������^; ا	�-
ت ا�!�^��   �;  2ل اXa!�د 	�L إ�,�ز أX\�ل ���
 9Y� ;	Eم �.��&�!� /�)�&(�
�!��	 E:ت ا������(U9 ا� ]/�&����=@ 1> وا� ،���+ا�AB/ @5; أ�2ل  ���ط������ت  Q:ن وi1 ،J�(4��� �1
ھ8ا  و��5، ظ

،@?�� � ،�1Eا� � 
�

 �B,�ة 	�L أرض ا�+ا:� �(�EBات���&��@، �-
را �; أ5@ /*�Y &(B� و	Eم  و�1/+رات U+ر�
 L�	 ص
 �"��� وأن �، �*&�& اX6\�ل ا��B,�ة ����1ا�*(�ب /%��; �D+�1ت ا�*�Bط�ر ا���aا B+د ا��)&

 ا��> /*�@ 	��!�،���ABص ا��+�B9 /?;  وا��  �; أ5@ إد �ل أ	��ل إ�1�3&(��� �*�� E&	 Lا��,+ء إ� /��l إ�?���
����U6ا  أ_�Bء إ�
ام ا��)&�:+. 


ا، 	Eم ا�*
ص 	��D ;��%/ L+�1ت ا�*(�ب �*&�& اX6\�ل ا��B,�ة�B.+ي  -�aم إ3)�ء ا�.��� اE	 ا6داءات L�	 <I
<Bا�,!�ز ا���م ا���  ا�B)&�ت ا���+�� و���-
 ھ8ا ا��&��
  ،ا��B,�ة �
"9 ا��E+ن ا��> �8��(�/ E	ا+&� (��4�

 ا�����& ����)&�ت ا���+�����ABص ا��+�Bو�� *�*U 
�Y وراق� .وإد�ء ���,�' �

1 	�L ا���
وع وا��?�) -
 ا���B,�� '�I
D �ا����� (U @?�/ E�E���� ا
�B	 �1ت ا�*(�ب+�Dل و�\X6إ�,�ز ا �-��� 
 
�E&/ <1 .ا��B,�ة ����1 ���ن 	Eم �.��& �D+�1ت ا�*(�ب وE5اول ا��B,�ات �Xg\�ل �-�k ا�\
ا�

 
 ����; 	��V�U L ا���
وع  -:E��� ةEوا6_��ن ا����� �B&ت ا���(Uا��+ا E�E*�� ����� �� <1 ا/�4ذ ا����Vط�ت ا�2ز�

�1، وذ�` �; أ5@ ا��*E�E ا�E:�� ��(�*&�ت ا�����:E ��!9 1> إط�ر /��:Eي واl3 �*�> ا�?�<B1>  ا�,!�ز ا���م ا���
 ��+ء ��Bز	�ت 1> ھ8ا ا���ن �(�&-2��V. 

        المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية

 باسم جلالة الملك وطبقـا للقـانونباسم جلالة الملك وطبقـا للقـانونباسم جلالة الملك وطبقـا للقـانونباسم جلالة الملك وطبقـا للقـانون

 المجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتإن  إن  إن  إن  
        

�Zق 62-99	#�ء ��� ا���Z#ون ر�Zم  ��م ا�����Z�، ا���Zدر 	�#��Zذه ا�ظ��Zر ا�+Zر�ف ر�Zم ، ا���Z��ا� �Z#دو�	
����)؛�2002و#�و  13ا��وا6ق ل 1423ا��ؤرخ 56 �6�L ر	�? ا�5#�9  124-02-1��م ���Dره و ��� ، 

  

�Zن  �Z�2014رس  27	��ر�N  181و	#�ء ��� ����س ا�#��	� ا���� �دى ا����س ا���� �����	�ت ر�م 
��ZZن ���+�ZZر ��ZZرر��ZZق 	����زا#�ZZ� وا�+ZZؤون ا�����ZZ�،  أ�ZZل �����ق �ZZ'� 5ZZ6� ا��Bد�ZZب ا����ZZ	 فZZ���

	+BZن   62014	را�ر  17 	#�ء ��� �داو��� 	��ر�N ا�Dر6� ا�را	�ا��ر6و�� إ�� ا����س 	ط�ب �ن ھ�3� 
����Zر �Z	را��	ق Z���Zن  58و 57و 84، ط	�Z��� �Zواد دار ا���Z#? �ؤ��Z� �+روع ا���ر�Zر ا�%�Zص ا��

�م ا������؛�دو#� ا����  
  

� ا���د  2014��رس  27	��ر�N  051و	#�ء ��� �رار ا�#��	� ا���� ر�م 	���) ا���ؤول  )ي.ز(	���	
��	) أ6�0 �د �#درج '�ن ا��%����ت 	دار ا���#? �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا�������، �و�ود �را3ن ��� ار
 62-99�ن ا���#ون ر�م  54ا��#�وص ����� 56 ا���دة �  �ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ا��

  
  

��ر�رھ�؛ ��%ص 56 ا���ررة ا����+�رة إ�� ا�0���ع و	د  
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  و�	ر�را�)؛ �$�ظ��) 56 	���ر ا��#5 إ�� ا�0���ع و	د
  

�) 56 ا���� ا�#��	� ��9ل إ�� ا�0���ع و	د���#�  و�ط��	)؛ ��
  

��ن أن و	د 5#  ا��$م؛ �#�ول �ن آ%ر 	���ر ا��
  

�#	ر  18 �وم و��د�د ���داو�� ا���ف ز�� و	د+2015 Nر����  ؛	����م ا�#طق ���� #0��د 
  

  ا��ل؛ 	�� ا���ري وا��#ظ���� ا��+ر��� ا�#�وصو3�9ق ا���ف و ��� و	#�ء
  

  ����#ون؛ ط	�� ا��داو�� و	د
  

  �ول ا5
+	ص ا����س ا2��� ����	�	ت -أو1
  

�'��ZZت ا���ZZدة ��� �ZZ�6س، وZZ���رس ا��ZZ�� ثZZ��51  مZZون ر�#�ZZن ا��ZZ�99-62  م��ZZ��ا� �ZZ#دو�	ق ZZ��ا��
�ZZ�#زا����	ق ZZ���ZZل ��ZZؤول أو  وا�+ZZؤون ا�����ZZ� ا�����ZZ�ZZ��� ،� ��3�ZZ'� ZZ�� 5ZZ6دان ا��Bد�ZZب ا��� �	ZZ�#��	

%0���ص ا����س 56 ھذا ا����ل؛ �  �وظف أو �ون 	;�دى ا���زة ا�%�'
  

0 ����ص ا����س ا���� �����	�ت 56 و��ث �#درج ا��ؤ���ت ا��و��� '�ن ا���زة ا�%�'%
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا�������  ����� ا�ذ�ر؛ 51ط	�� ����م ا���دة  ،��دة ا��Bد�ب ا��

  

�	ر �ا���در 	+Bن �#��ذه  52-99ر�م �ن ا���#ون  6�ؤ��� ��و��� 	�و�ب ا���ل  دار ا���#?و��ث 
, F1999+ت  25ا��وا6ق ل  1420 ���دى ا�و�� 13	��ر�N  1- 99-190ا�ظ��ر ا�+ر�ف ر�م 

د�ل ا�ظ��ر ا�+ر�ف ر�م و��ب  1-57-177ا���'5 	�وإ�داث ا�وط#5 ���#��� ا�����د�� 	+Bن �ل ا��
  ���#��� ا�����د�� و���Bس دار ا���#?؛���س وط5# 

  

، 2009د�#	ر  31، 	#�ء ��� ��د �ؤ+ر ���) �ن طرف ا��را�ب ا����5 	��ر�N )...(ا���د  �و��و��ث 
�6�L 2009��رس  2، ا	�داء �ن 	دار ا���#? ��ؤول �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا������ 	 �#�ب ���F إ�� ،
��ر�N و'? �د <����) �ن إدار�) ا����� وزارة ا�ط��� وا���دن وا���ء وا�	�3�؛ 62013	را�ر   

  

�	ر دة ا��Bد�ب 	�ذه ا����، ��ؤو0 	���ز �%'? %0���ص ا����س 56 �� )...(ا���د و��ث �
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������؛�  ا��

  

��Zن  54إ�� ا��#5 	���ر '�ن ا��%����ت ا��#�وص ����5Z6 �Z ا���Zدة  �ا��#�و	 ا�6�ل#درج و��ث 
�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99ا���#ون ر�م �  ا��

 

  ���	�ت �%�ص ��#ظر 56 ھذه ا��'��؛6;ن ا����س ا���� ��
  


�	دم �ول ا� -6	��	  
  

�+���6 �ن ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ إذا �م ��م ا��و�ب ا��Bد�ب ا���� 5����دم ا��%����ت ا����ث 
�ون �د ) 5(طرف ا����س أو �ل ��ط� �%��� دا%ل أ�ل %�س ��دئ �ن ا���ر�N ا�ذي 	� ������#وات 

�	ت �6)، وذ�ك ط	�� ����دة ��ق  62-99�ن ا���#ون ر�م  107ار� 	�دو#� ا�����م ا������؛ا��
  

�داول 	+Bن �+روع ا���ر�ر ا�%�ص 62-99�ن ا���#ون ر�م  84و��ث �#ص ا���دة �. ��� أن ا�Dر6� 
�+�ت �%���� �#درج '�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا��واد �، �ن ا���#ون 56و  55و  54وإذا ا

  �ن ذات ا���#ون؛ 57ا���دة ���ف ا�ذ�ر، أ+رت 	ذ�ك ا�و��ل ا��م ����ك ط	�� ����'��ت 
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�ق 	�را�	� ����ر  ا�Dر6� ا�را	�و��ث �داو�ت ھ�3� � دار ا���#? 56 �+روع ا���ر�ر ا�%�ص ا��
 Nر���  ؛62014	را�ر  17	

  
�	ت 	د ��ر�N )...(�ذ�ك، 6;ن ا�6�ل ا��#�و	� إ�� ا���د ��ون �د ار� 5�، �م 62009	را�ر  17 ، وا�

�ق 	�دو#� ا�����م ا������ 62-99�ن ا���#ون ر�م  ���107) 56 ا���دة  �ط��� ا����دم ا��#�وص�  .ا��
  

	6�	6 : �  )...(ا���د �ول ا��ؤا5ذات ا����و�� إ�
  

 �����	? ا�#��	� ا����ن )...(ا���د ��ث ����  :�ن أ�ل ا��ؤا%ذ��ن ا�
  

��� 	������ ر�م  -�+�Dل � MDA/2011/�6دم ا��رص ��� �'��ن �+و�6ت ا����ب ا��
�س ���م إ#��زه 6���؛� و%د��ت 

رض  -�	 ����ا��#ظم �ن  ا��#��� ا�����د��ا<+��د ا�%�ط] ��� ��� إ#��ز و���م ا�%د��ت ا��
 ؛2011%$ل +�ر +�#	ر ) ا��ؤ���( طرف

  

�  :�5+وص ا��ؤا5ذة ا2و�
  

��	? ا�#��	� ا���� ا���د ���� ا��رص ��� �'��ن �+و�6ت ا���دم  �ن أ�ل) ...(��ث ���ب ا��
�س ���م إ#��زه 6���؛ MDA/2011/6	������ ر�م �  �+�Dل و%د��ت 

  

W�Vأن  و ،Jا��� �I�_و ;� ،;�-/ Q�
 27 ���ر�MDA /2011 o /6ر:9  ا��)&دار ا����� أ�
+��+�2011  D
X ��"K C  " @5أ ;�
&� و/*+�@ �5ء �B] إ�L  ھ8ه ا���"( إ�,�ز أX\�ل /!�^

 J*��ا� 	�B�ا��E��&�k�-�� رهE: 23.901.799,68 و�درھ� ، E: �:ا

 	��!� �; ط
ف ا���X�/9 ا��
 o�2011+��+  30ا����> ���ر� E&	 ام
��-�E: kره  2012��ي  ���25ر�oا��)& �!8ه ��*� ، ��D /9 إ�


 ، �درھ� 4.053.588,00�X�  ؛2012��ي  28	��] ���ر�o /9 ا��
  

W�Vل ا6 /���� و�\X 3+ع+�  ا������  -EBا��D8+رة، �)V ا�ا��(&U�4وط ا�
ا��4�' �; د�1
 ا��
 ،�!�� J*�� @��� ا�.��� ا6ر3> ا�8ي ^�!��E��&ا�� 	�B�9 ا�Iض دا

ات و���/���� ، و:�	

 و�?�/�واEV ��?+ن �و�?�/� و�
ا�1 أ 
ى، وط��� �*U �1ا

 و��E?�� ا���؛;   
  

 W�Vا�,�ء ا�=��>و �)V ، ��; د1 /��@ ھ8ه ا��!�^�B&ت ا���(Uا������ ����+ا U�4وط ا�

 ا��
، اX6\�ل ا�?-
ى، وأX\�ل ا��?(�، وا�B,�رة ا��4-�&(���  �
 وا�B��6+م، وأX\�ل ا�?!�E�E*وا�

، وا�+:�� �; ا�*
ا�I؛ �B�6ا  وا��
O�U، وا��
ا:-Y�-�ت، وا���
  وا��?��J، وو3� ا�=
  

 W�Vن إ��إو+D ;� 9Y

 �O ]، و���/ L�	 +ل�ا1>، ا�*
,�ز ھ8ا ا���
وع ��.��، �*?9 �+:�] ا�,\
��D; و	در �U <�-:  ،  16-04�; ا�&��+ن ر:L%�&�� ،27  9 ا���دة V+3> أ�> ر:
اق ���
��ط/!�^


 ا��
�J ر:9 �!A8ه ا��(B/ ن��E&�/ 9م ، i1ن دار ا����� �2005+�-
  23 ���ر�o 1-05-70ا���در ��
 O� 
�+��+  27 (ا��D8+رة أ	2ه  ��E إ�
ام ا��)&، أي �2011+��+ز  15إ� ���ر�D8� o+ر ا��.�� ا��

2011 ( ،�!� O 
� 
�Y 9����/ أ"�س L�	 `ت  ،وذ�E��	سوا��> ا�"�D � ل�\X6ت ا���D E�E*�

ي ا��)�@ ���)&؛�E&1> ا�-��ن ا�� B�-ا��  

  

�'م، ر���3 ���#� ا��+ر6� ��� ا��+ )...(و��ث ��ن ا���د  5��$ �ن ا���دة  أ�'� روع وا�)...( 
�دار  ا���ؤول �ن ا��و�����ك، وذ�ك 	#�ء ��� �رار ا��د�ر ا��م )...(ا���ؤو�� �ن ا�����ت، وا���د 

  ؛�2011و��وز  15، ا��ؤرخ 56 ا���#?
  

�	? أ+�Dل ا����� ر�م ��	?  MDA/2011 /6و��ث ���ت ھذه ا���#�، 	#�ء ��� #�س ا��رار، 	�اد إ�دو 
�5 ا����م ا��ؤ�ت وا�����D+� 53��#؛���  ا��+و�6ت ا�������� ا�%��� 	�� وا����م 	
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%$ل ���� ا�0���ع ا��#�دة 	��ر  %$ل ���� ا���م، �� �	ق أن �رح 	) )...(ا���د  أ�دو��ث 
 Nر����و	ر  23ا����س 	��ل ا�� MDA/2011 /6أن ا����� ر�م �ن ، 2014أ+� ��� ا�و��دة ��D+Iل

، �و'�� أن ا���ور ا�و�5 ���+روع وا�ذي ��� أ���) �م إ�داد و3�9ق ا��5 أ	ر���� دار ا���#?
 �3���ا����� �? ا���#دس ا����ري ا��+رف ��� ا��+روع، وإ	را��� 56 �� 	د، ��ن �	�رة �ن إ��دة 

�ب ا��د��� ا���وا�دة 		#��� ������ر، 	��ث �م ��ن  ، وإ'�6� ط�	ق ��وي 	����� ا�%����دار ا���#?ا��
  �� ا����م 	�D+Bل ا��دم أو ا���ر؛�	ر�

  

�ن أ�ل ا���ول ���  /!�^ 3)�> أ�> ر:
ارقأ#) 	د �رض ا��+روع ��� و���� و��ث أ'�ف، 
د�$ت �	ل ا��ر%�ص ���+روع، �ط�	ت �ا��ر%�ص ���+روع، ط�	ت ھذه ا�%�رة إد%�ل ���و�� �ن ا�

 ��#����� ا����م 	���Dرات �	������� وا����م 	�D+Bل ا���ر ��� �ذB	 ����%ا� �دم ا����	م ا����م �ر��، 	��ث 
  ��ق �راوح ��	�ن ��ر و#�ف و�وا�5 %��� أ���ر %��� 	���� ا��ؤ��رات؛

  

Q-ط� W�Vو ��Dارق و
، �; أ @5�Q�Y2011 lB  17، 1> 5+ا�!� ا���رخ 1>  /!�^ 3)�> أ�> ر:

وع���� O� 
	Eم /,�وز 	�+ ا�-�Bء 	�+ ا�-���Bت : �
ات 	�L ا���
وع أھ�!�، إد �ل ��� ا��\�ا��

 ا���+اE5ة&.B���� 
، و8Dا /+�1U�4�5ت ا����Vوو�+��5ت �8وي ا�  إ�1�3�*U �1ا
، وإدراج �
 ا�*
��؛��V <1 @ Eا�� ;�����   ��4رج إ�1�3

  

9/ W�Vذ�` ،و 
 �!� ا��> ط�-���2�Eت /�%�; ا اد /����E�E5 9ةإ	، E	�L إ_��D3)�> أ�> و ^�!/
 ھ8ه �; �Eن دار ا�����V��Q ��+5-!� ،  ر:
ارق��D+ا� oر����   15	�L ر � إ�,�ز أX\�ل ا��!�^
 

 دار ا����� ، ���Eر�2011+�-�E� ( E�)8  ، /-�� ��8`،)...(ا��(B/ <1 وع
���� 
X\�ل ا6ا6�

  ؛�2011+�-
  ���16ر�o  ا��)& ا��D8+رة�+3+ع 
  

أو'L ا��#5 	���ر، %$ل #�س ا�����، أن ا����Dرات ا��د%�� ��� ا���ور ا���5 ���+روع، و��ث 
  اJ%ر وا����م 	�D+Bل �Fر ��ررة 56 ����ت 	ض ا�+�Dل ا��	ر��� و�ذف ا�	ض ا�ز��دة�ر�ب �#�� 

��Dرھ� إ�� و�دة �	�#� 56 ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ������ �م � 186و�دة �ن أ�ل  80�+�را إ�� أن 
  	��ز��دة أو 	��#���ن أو 	���ذف؛

 

 W�V2إ�]، وو� 
1�3 إ�L ا��\��
 ا�8ي ط�ل ا���
وع 	�L إ_a�� ��Dت و�AVاق
 3)�> أ�> ر:^�!/ ،
إ�,�ز /����9 أ 
ى  /B)�8ھ� إد �ل /\��
ات إ�1�3 /.���; ا��&�ول  دار ا�����E&1 ط�� �(�و�+ 

� 
 �������9 ا���E�� ��D ،(/ E� `�8�5ا 
3�*�� U�  ،&(���� U�4ت ا�+رش ا��	��

�; ا���ر �; 1>ا�%*�  2 
-B5؛�2012+��+ز 2و 2011د   
  

�دره 	�	�S  2012��ي  �25د ��Bت إ�� إ	رام ��د ���ق ������، 	��ر�N  دار ا�����و��ث، �3ن ��#ت 
��� إ9ر 6��� ا�+�Dل ا��	رى، درھم، 6;ن ھذا ا��د �م ��م �'��#) ا����Dرات ا��5 �ر 4.053.588,00

�م ا����م 	�� 5�د�$ت ا��ذ�ورة أ�$ه، و�ذا 	��5 ا�+�Dل ا<'��6� ا��، 	��ث أن ا�+�Dل �و'وع ا�
ا��د ا����ق ھ�ت �6ط أ+�Dل إ'��6� ��#��رة وا�و���� �ن ا��را3ق وا��را�	� ا��#�� 	����د�و وا��	دال 

��#ت �	ر��� 56  5����ف ا��  ؛ا����� ا����� 	�D+Bل أ%رىأ+�Dل ا�
  

، %$ل ���� ا�0���ع ا��ذ�ورة أ�$ه، 	%�وص �دم �ر�) ��� �'��ن )...(و��ث �رح ا���د 
 ����ا��+و�6ت ا�������� ������ ا�+�Dل ا��#�زة، 	���	�ره ر�3س ا���#� ا��+ر6� ��� ا��+روع وا��

�	? إ#��ز ا��+و�6ت ا�������� ا�%��� 	��، 	B#) �م ���ن 	�<���ن أداء ������ت ا����ول إ0 �ن %$ل 	
��#ت �	�#� 56 ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ������، �ز�� ذ�ك إ�� �ون  5�ا����ظ ��� ا�����ت ا�
 S��	� ���	 وزھ�����م  5�ا�#�وص ا��#ظ���� 0 �%ول ا����Dر 56 ��م ا�+�Dل إ0 	#�ب ��ددة وا�

�ت ا�ز��دة 56 ����ت ا�+�Dل ا��	ر��� �ن أ�ل ا�داء �ن ، �ؤ�دا أ#) �)% 100أ�9ر �ن (���6 
�ن �	ر��� 56 ا�����؛�   ا�+�Dل ا��5 �م 
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�'�ن ���ر#� 	�ن ����ت ا�+�Dل ا��#�زة 6��� وا�����ت ا��	�#� � ��و��ث د�م ��ر��) 	�<د0ء 	و'
�راو�ت ا�ز��د 5� 41ة ���6 	%�وص أ+�Dل 56 ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ������ �? #�ب ا����Dرات ا�

�راو�%7160و  %50��	�ن ، )	��	��ن ا���د�ري ا����ل(و�دة  186و�دة �ن أ�ل  ���#�	�  ت، 
  و�دة؛ 87	��#�	� ل %100و %27ا�#���ن ��	�ن 

  

 دار ا�����، �ذ�ك، 	#�%� �ن ا0���ق ا��	رم 	�ن ، ا��ذ�ورة أ�$ه، إ9ر ا�����)...(و��ث أد�� ا���د 
، 	�دف ��د�د أ9��ن ا�+�Dل ا<'��6� ا��#�زة 2012#و#	ر  23#�ز ���+روع 	��ر�N وا����ول ا��

�'�ن ا�����ت ا��#�زة �ن ھذه ا�+�Dل 	�� �%�رج ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ������، و�ذا 	��3�� 
  ؛ درھم 1.068.948���و�) 

 

�و�ل 56 �وا	) � ، ا����	? 56 إط�ر #�س ا��'��، دار ا�����و��ث �	ق ��د�ر  5��� ا��$�ظ�ت ا�
أد�� 	#�س ا�و'��ت  ن	�� �ن طرف ا����س ا���� �����	�ت، ��� إ9ر ���� �را�	� ا�����ر، أ

  �و�� �ن طرف ا���#دس ا����ري ا��+رف ��� ا��+روع؛
  

 ،
"9 ھ8ه ا��)&� ،�!���� E:ل ا������\Xg� �B&ت ا���(U"-�، أن ا��+ا ��;  2ل �د، �(�)� W�Vو
Q�%   9� &V2�� ات
وا��(�ط
 ا��B�+ص 	��!� 1> ا��ABم ا��4ص و�1 ا�&+ا	E  ��9 إ�,�زھ���\��

 �; ط
ف دار ا������
  ؛ ا�8ي �(
ي 	�L ا��)&�ت ا��-
  

 
 ھ�^�
1 ا�
ا��وW�V أورد /&
 ا����، ا�\���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا ، ا�����& أن ا�?�+�1ت ا��)����
 ر:9 &(����6/MDA/2011  
 /%�QB ��.��ت  �ط^�Y ت��E  ;	 ���� k��-� أداء �!B	 ���


ت � �!B	�L ا�4�+صDة، ذ�,B� :ا����� J&)ل ا��\Xي،  أE�-ش، وا����� ا�+&Bا6رز ا�� ��  ;�
 �; ا�B*�س، وأر�3 ا���*J؛�E��&ت ا����
  وا�=

  

W�Vو  
 ھ�^�
&/ ;�%/1 ا�
ا��
 ا��> �����I  ا�\�B&ة ا��

ا:- ا�4-� 1  2ل �!�
�ت إ��!� ا�\,
�+3+ع ا���ا 8ة، وا��>  ��Q إ�L أن ا���
وع  ا��(��
، �4�+ص اX6\�ل ا��B,�ة 1> إط�ر ا��)&

\X6 ، ��� ��� 	B] /%��; ا�?�+�1ت ا��)�����E:ا���� �I�_+أ�,�  �رج إط�ر ا� J��4/ ت��E ل و�
�� &�&V �,B� +؛ھ  

  

 W�V;  2ل ا����/-�;و�ا�+اردة ،  ، 1> إط�ر ا��*&�� ���; ا��?�ن، 	Eم إ�,�ز ��� أX\�ل ا��?(�B�
 B�-ا�1 ا��
 ا�(&J �;  �� ا6رز ا��B&+ش ��J��4 ا��U�  ،1> ا�?�J ا��)���> ا6 �
 �; ا��)&
 ;� �"�*Bت ا���
 ���?�/�، وا�=-)B��� يE�-وا����� ا� ،
�E?�� ا���ا 1> E	�� ،ات�,Bاول ا��E5 <1

V 9,1,20 0,80و  ،
 ا���/�
ات �; أU@  9�1,20 ��9 و3� "+ى واEVة �; V,9  إذ��	�&�40  ��
_
 ،�!���� E:ت ا������(Uا+��� &��.� 
�Y رات��aا <:�� Q��D ���1 ،
 1> ا�?�J ا��)���> ا6 �B�-�

�D
�� J&)ا� ���U ل�\Xء أ�B=�"�� J*ل دا @ ا����\Xم إ�,�ز أي أE	 Lإ� 1�3a��  ب
)/ �&�و�
ذات 	�+ ( "ا�-�+ "و8Dا و��3 ا��B,�ات �+3� أر�3 �;ا6 �
،  ا����ه ر9Y /%�; ا�?�J ا��)���>

�978?�� /&Eر ب ) "E&�20 9ر  ب 
  ، دا @ ا���*J؛��
�� ا��
 

،l%/ا W�V;  2ل ا��*&��، و�ن ���  
&�� E5ا���+ا J*����� ,�
-� Q��D <ل ا���\X6ا����دار ا�  ،
�D�8`و� E�(/ � ا"2ت 1> ا��+3+ع
�،  -��.� 
  دار ا�����أ�] 	�L إ_���,�"l(*� " ر��ط ا�)��

، �; أ5@ و:J اX6\�ل �]، وذ�` �U+ى ا�+زارة ا�E� ة
�B&+�/!� ا����4 �����*Q� E/ ،J ھ8ه ا6 �
[���4/ �-" J*أ"�س أن ھ8ا ا��� L�	  B" 8B�1995 ن وا+B(�� <���	 J*�� اثEVa*� 
ف ا��Eو�


��ط��� ��2"a؛ا  
  

�VوW  إدارة �!/
�V 
ي ا��)�@ ���)&�E&ل  �رج ا�-��ن ا���\Xإ�,�ز أ L�	 ،`�8D ،9 ا�+:+ف/     
 ��� �,�+	] دار ا������&�)� ، �� و5+د ا �2ف 1> ا�?�� ا��B,�ة �درھ� 1.068.948 1> و��3

 ��-�� �B!�؛-)B���  
  



 133 

W�Vو �
&/ L5+ع إ�

�)�E ا�  ،�B&ة ا��
/%��; ا�?�+�1ت ا��)���� X6\�ل  ��ن، ا��D8+رة أ	2ها�4-
�� &�&V J��4/ ت��E ره  وE: ��� ����1 ة�,Bل ا���\X6ا 
/� 	B] أداء �-��k /)+ق :��/ ،�,B� +ھ

  ؛�درھ� 2.390.720
  

��] ��و��ث �رح ا��#5 	���ر، %$ل ����5 ا�0���ع وا���م،  �� �� �(��  Q��  ة
إ��] ا�4-
�B&2ه، ، ا��	رة أ+D8; ا��(�*� ���&�ول وأ�] �9 ��9 أداءا��	ة EIزا k��-�[3*� أ�+� ،  
�Dن �*%

ا���5	�ت ا�+رش و���-� /&Eم اX6\�ل، وأ�] �Dن ��9 إ	2����D [ /,�وزت ا�?���ت ا��B,�ة ��?���ت 
 �!� �; أ5U�4ات ا�

 ا�?���ت ا��B,�ة ����1 وs-3 ا��&
رة، W�V �&+م ������B!� وأ 8 ا������V @

  �وز ا�	���دات ا��
U+دة ���)&؛ا��-��k ا��(�*& ���&�ول و	Eم /,
  

 W�V9و	د  E�)د�ء )...(ا�a�� [/�*�
��%�; U+را /+_� ��J��4  )�)��ح ���+��/>(��(�EB ر:�>  /�
�1�3 ا��> /9 إ�,�زھ� 	aا 
 ،�L �(�+ى :�	 ا���/�
ات�
اV@ إ�,�ز ا���
وع ��� �1!� أX\�ل ا�*)


 أ�] /9 �6�� <Bا��� EDوا��> أ ،,�
و8Dا أX\�ل ا�!Eم وأX\�ل /!�^ ا�.��� /*Q أر3> ا��> �9 /?; �-
���D <1ت اX6\�ل ا��>  ل ا����دة 1> ا�?�+�1ت ا��)����أداء �(�*&�ت ا��&�ول 	; إ�,�زھ� �;  2

 Q��Dرة
  1> إط�ر ا��)&؛ �&
  

 l3أو W�Vا���و
�6�� <B oت ���ر����)*�� L�	6ا��,�' ا 
،  2ل �5( ا�"���ع ا�=��� ا��E&�Bة ��&
8  
-B52014د ، �B&ة ا��

/!� ا�4-�V <ة ����1 /�,�وز ا�?���ت ا���,Bل ا���\X6ت ��� ا���D أن


؛D8ا� (��"  
  

 W�Vا��=�ل ،أوردو @�-" L�	،  <ل ا���\X6ا�!�B���� L/� إذ أن ،، 6�Dر�3 �; ا�-�+ة�����; ا��,
د ��
 E���1 /9 /+ر� 
(U <ة ھ

�� ا��
 50ا�?�� ا��> EVد/!� ا�4-�� و�9 /��?; ا��&�و�  ،�;  �� ا6ر�3

 B���� ;?�� <م ا��� 
 �gدراج �; ا�-)B��� ن�
ا �+:J اX6\�ل �]، و�8D` ا��A� J*����� �!�3و ;�
 ، ا��> /9 و�3!� �; ا����� ا�-�Eي �gدراج و�B=�"�� @�(��� �!�3ء ا�56اء ا�Eا ����D2م 118و  ;�

 @ E�� [�3و B���� ;?�� ي ا�8يE�-ا����� ا�����دار ا� 
�E؛و��?�� ا��  
  

 E�)ا� Lأد� W�Vو)...(  ،[*�
��� ���	E/ ، Lأد� ��D ،�!�:+�/ة و�,Bل ا���\X6ات ا
���/ ;�-/ ��3+�
�-/ 
ا�1Y+/+1 را+U ;�%�� ��E� ص
  ; �?�ن إ�,�ز اX6\�ل ا���
ح �!�؛ �&

  

 W�Vو;�-/ ، أ_�Bء ا��*&��، و8Dا �;  2ل ا�+_��I ا��=-�B;  2ل ا������+ر ، �وا� E�)ا� �!� Lا��> أد�
)...( ،  	Eم د:�B&ة ا��
، �"���  <1�� �O4 ا��-�k ا�8ي ا��D8+رة أ	2ها��I��B ا��>  ��Q إ��!� ا�4-

�)� 
�Y [/

/] وا	�-�V،
 إذ _-Q  *� ���&�و��Y �!ھ� أ�
�
إ�,�ز ��� اX6\�ل ا��> ورد 1> /&

 � �!B	�L "-�@ ا��=�لD8� ،ة�,B�: 

  

; إ�,�زھ� ��,�+ع -�III-3 :Marche et contre marche en marbre  (/ W�V(ا6دراج �; ا�
 �م  -
 وإ�,�ز ا�,�ء ا��&��@ أو ا�Eا �> �gدراج ��B-)ا�contre marche;   (�يE�-ا����� ا�، 

  

وا�8ي /-�;  (III-7 habillage des murs en pierre sculpté)�+ا". ا�*,
 ا��B*+ت  ?(�ا�� -
X L�	 8اDو ،��B-�� <)�I
?@ :+س إ�,�زه 	�L �(�+ى ا�+ا5!�ت ا��4ر�5 ��B+ا81 و����E @ ا�


ات ا�.��� ا���+ي�� EV��، 
 

 III-9 Revêtement en zellige traditionnel)" نX\�-�"�+ا". ا����� ا�-�Eي �; �+ع  ?(�ا�� -
type chgholbane) ��B-�� L)�I
و8Dا 	�sI�V L ا�Eرج ���,!  ،وا�8ي /9 و�3] 1> ا��E @ ا�


، إ�L ���5 أX\�ل أ 
ى /+l3 ا��+ر ا��L�E �!� �; ط
ف �Eو ��?�� ا�� @ E��� LBا���
 
�6�� <B?��!�ا����؛ 
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���	 QB�� W�Vا و @��*/B�%ة ���.��ت ا����,Bل ا���\X6ا ، ��D أ:
ھ�  1> إط�ر ا��)& 1> و��3
  :وا6 �
 �; ا��)&، أن 6، و�&�ر��!� ���?�J ا��)���> ر:9  دار ا������(�و�+ 

  

          وEVات اX6\�ل ا��> J�?��� �!/���D Q��D ا��)���> �.��& ��� /9 إ�,�زه 	�L أرض ا�+ا:� -
، �; أU@ �درھ� ���5.156.772 �,�+	]  وEVة، 186وEVة �; أE��� �59  @Uى 	Eدھ� 

 ،s&1 �; �,�+ع اX6\�ل ا��B,�ة % 21,67أي �� ��=@ �(-  �درھ� 23.787.631,68
 

وEVة أX\�ل وردت 1> ا�?�J ا��)���> ا6 �
، �9 ��9 إ�,�زھ� 	�L أرض ا�+ا:�، ��@  35 -
L���5> إ�a-�\!� ا�درھ� 3.874.152 ،�  

  

 ل /�Q ا� --)B��� ة�,Bل ا���\X6ت ا���D <1   7.472.836,80 وEVة، ����دة :Eرھ� �40-��\
 ،،	; ا��&��@ ا�*&�&> ��� /9 إ�,�زه �����1درھ�

 

-  ;� 
-Dت أ���D إ�,�ز  1> ا�?�J ا��)���> /�` 1> ا��&��@، /%�QB /�` ا�+��3B�-ا�?���ت ا��
 ل -)B���52 ر بE&� ة، �)�رقEV؛�درھ� 412.484,10.و 

 

W�Vو  �!/
         ، �درھ� 22.853.126,88ھ+  دار ا�����إن ا��-�k اXg� <���5a\�ل ا��B,�ة، ��D أ:
 23.787.631,68، ���1 /9 أداء �� �,�+	] )دون ا�V(�ب اX6\�ل ا��B,�ة 1> إط�ر ا��&E ا���*�(

 �B)' اX6\�ل، �;  2ل ا�?�J ا��)���> ر:9 �درھ�-)B��� ،6  6رھ� �واE: أي ����دة 
934.504 
   �؛درھ�

  


ي �E&ة  �رج ا�-��ن ا���,Bل ا���\X6; ا	(�*&�ت ا��&�ول �داء �
 ھ8ه ا����دة ��6�� <Bر ا���
� W�Vو
��� ،
D8ا� (��" ، 1> ا�+��3B�-ا�� ،  �؛درھ� 1.068.948�,�+	]  ا��)�@ ���)&

  

W�V"-�، و ���ا�8ي /9 أن  �(�)�د،   وأداء �(�*&�ت �B.� ا����و3&(Bھ8ه ا� ا	���ده �; أ5@ /�)�
 ���5 Lا��&�ول، إ�L1�B�� [�+D �� 
:�  ،:+ا	E ا��*�"- ا���+��  
وا�&+ا	E ا��.-& ���(�ط
 و���-

 �; ط
ف �
، ا�*&�&� �Xg\�ل ا��B,�ة ا�&��  s-3��i1 ، ;?�� �;]  دار ا�����	�L ا��)&�ت ا��-
��D /�?' ذ�` ا6�=� ا�����:  

  

-  �!/
 �Xg\�ل ا��B,�ة، ��D أ:B�-ا�� وا	��E�E*�� �!/E �(�*&�ت  دار ا�����/%�QB ا�+��3

�� ا��
 166ا��&�ول، و3� �� ��  240.700�; ا�B����6+م ��� �,�+	]  B&@�; ا�)+اU@ ا�&���

، �;  2ل �V <1; /-�; (IV-8 Cloison amovible en aluminium)  )دون ا�V(�ب ا�
"+م(درھ9 
��B-��� ت��U�48ه ا�!� @Uم و5+د أي 1+اE	 ،��&*ء ا���B_أ ،Bا�����. @�	 E:و  E�)ذ�` )...(ا� 

 �(�Bران ا�E,ا� L�	 �!��-=/ 9/ ى
 �� @U9 /�+�� /�` ا�)+ا/ [���(Mur bas)  ا5!�ت+�
��Uت ا�����:EV Eد ��Bء 	�L ا��4) �درھ� 1450(ا��?�/�، 	��� ��ن ا�=�; ا�V6دي �!8ه ا�+EVة 

 ،)�درھ� 1200(����!� وا��> أدت إ�L ا����دة B�_ <1!� �&�ر� �� ا�B+ا81 ا�=��� �; ا�B���6+م 
 

- E�(/  �3�8`، وD ،
 ا�&��@  23ذات ا�+��3�Y نE; ا����دراج g� 
�� �; ا�+ا:��ت ا�,��-�� 
��
  >1 �درھ� ��(IV-9 Garde corps métalique inox) ، k�-��8050�Eأ B2ل ا�����  ;� ;�-/ ��

��] /9 /�+�%!� �+ا:��ت �;  ��  )...(أوl3 ا�(�E  و: .E	Eم و5+د وا:��ت �!8ه ا���U�4ت�
"و8Dا ���` ا���د� إ�L  ،ا�8ي /9 و�3] 1> ا6دراج ا���+اE5ة 	�L ���; ا��E @" ا��+�Xرا��


 أ�] /-�; أن ا�+ا:��ت �; ا���4 ا��> أ�Xر إ��!� ا�Y ،J*1> إط�ر ا��� Q-)�Vا 
�6�� <B���
     درھ���19.200 9 �,�+	]  (XIII- Garde corps en mochrabien)ا��&E ا���*� ���)& ���+EVة 

  ؛)دون ا�V(�ب ا�
"+م(
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�1�3، ا��B,�ة 1> إط�ر ا���
وع، ���?�+�1ت ا��)���� ا��> /9  -aل ا�\X6م ورود اE	 أن ��D
�ن �	����D، %��� وأن ا���ف، ��'�ن  دار ا���#?) أن 0 �	رأ ذ�� �����ول، �ن +B# أداء �-��\!�

و'�� أ�دھ� ا����ول ���ب ا�����، '�#�� أ+0�D إ'��6� �د�5 أ#) �م ��م ا�داء �#�� 	�� 
  درھم؛ 622.500,00���و�) 
    

�) ر���3 ����#���	 (���0 ،(�ا��+ر6�  و��ث إن ا<�راھ�ت ا��5 أوردھ� ا��#5 	���ر 56 ��ر���
�	? إ#��ز ا��+و�6ت ا�������� ا�%��� 	��، �ن ��ؤو��� �دم�	 ����ا��رص ���  ��� ا��+روع وا��

�'��ن ا��+و�6ت ا�������� ������ ا�+�Dل ا��#�زة 6���؛  
  

/ W�VوOB  ت، ا��4ص 15ا���دة��E4ات وا�Eء ا��+ر��B�:وط ا
 ، �Eار ا����� �; ا��ABم ا������ ��

  ���30ر�o  	��]ا����دق �+�Dر:9  2007أ Q*/5154/2،  L�	&�%��ت�وط  /.-�� 
د�1
 ا��

، وا����دق 	��] ����
"+م ر:9 اaدار� ا���� ا��.-� 	�U L)&�ت اX6\�ل ا��B,�ة �*(�ب ا�Eو�
 �; ط
ف 2000��ي  4ا���در 1>   1087-99-2�
  ؛ دار ا�����، 	�U L)&�ت اX6\�ل ا��-

  

،  ،`�8D	�L ا��+اد  20وW�V /*�@ ا���دة &(���� U�4وط ا�
�;  54و 53و 52و 51�; د�1
 ا��
 ��V <1 ل أو�\X69 ا,V <1 O��&+ص ا����دة أو ا���4� ،
D8ا� J��" ،د�1
 ا��
وط اaدار� ا����


رة 1> ا��)&؛&� ;?/ 9� 3
ورة /B)�8 أX\�ل إ�1�3  
  

 W�Vوعو
�X\�ل �; د1 ���51دة ، ط-&� ��,+ز ����V ا���� 
��
 ا��
وط اaدار� ا����، أن ��

 واردة E5 <1ول ا6_��ن، و/+E� �3ون �Y ل�\Xت أو أp�B� 8�(B/ وري
إ�1�3 إذا /-�; �] أ�] �; ا�%

�/ EB	و ،�_��� 
=D6ت اp�B��� �!أو ��&�ر�� 
 أ_��ن E�E5ة /-�� 6_��ن ا��)&� �/8 E���/ ،ر ا��&�ر�
�"�س ���&�ر� ا6_��نD ا����+ل �!� 1> ا�-2د .�1�3aل ا�\X6ا E�E)��  ،و�-�k ا��&�ول ��6_��ن ا���:�

�E4��� 
، . و8Dا ��B/ @5)�8ھ� ��+�5 أ��I�!Bا6_��ن ا� E�E*/ L�	 وع وا��&�ول
وإذا ا/)� �V�U ا���
/ 8�(B1> آ�5ل ا�� E��� ا�:�%�ء أن EB	 ;?�� �*�� E&	 +3+ع�ة /?+ن 
-�� �Xg\�ل i1ن ھ8ه ا6 �

�1�3؛aا  
  

 �����م 56 ا�ورش، ��#��ر ا������ وا�� 5��ن و'? �داول ���#�زات ا#ط$�� �ن ا����#� ا��و��ث �
��د ���Bس �داء � 5���� 	��+�Dل ا��#�ذة، وا��5 	#�ء ����� ��م إ�داد ا��+و�6ت ا�������� ا��ا��

�ن د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا���� ا��ط	��  57و 56 ������ت ا����ول، وذ�ك ط	�� ����'��ت ا���د��ن
�ن #ظ����  15	#�ء ��� ا���دة  دار ا�������� ����ت ا�+�Dل ا��	ر�� ����ب ا�دو��، وا��ط	ق ��� 

  ا�%�ص، ���ف ا�ذ�ر؛
  

�	? إ#��ز �	 ����و��ث ��ن ��� ا��#5 	���ر، 	���) ر���3 ���#� ا��+ر6� ��� ا��+روع وا��
������� ا�%��� 	)، ا��رص ��� ا��رام ا����'��ت ا��#ظ����، ����� ا�ذ�ر 	%�وص ا��+و�6ت ا�

�س � �������ا�+�Dل ا<'��6� وا����Dرات ا��5 �ر6��� أ+�Dل ا��+روع، �ن أ�ل إ�داد �+و�6ت 
  ����� ا�+�Dل ا��#�زة 6���؛

  

�ق 	��+�Dل  ا�����، �ن 2ا��+ف ا������5 ا��ؤ�ت ر�م و��ث أ+�د ا��#5 	���ر ��� ��� �وا��
  ؛������ ا�+�Dل ا��#�زة ، رFم ���) 	دم �ط�	�� ����ت ا�+�Dل ا��	�#� �6)ا��	رى

  

�ق 69-00 ر�م ا���#ون �ن 8 ا���دة �#ص و��ث� ا���� ا��#+Vت ��� ��دو�� ا������ 	���را�	� ا��
��د�د �%�ص 	������� ا����ف ا�وز�ر أن ��� أ%رى، وھ��3ت	 ����ل إ�� 	��#�	� ا���#ون ھذا �ط	�ق ��ت 
  ا����؛ ا��ؤ���ت �ن ���و�� أو �ؤ���

  

�0�زام وا������  دار ا�����و��ث ���و�ب �#��د #���ت �	 ����، ا����د 	�<�راءات ا���طر�� ا��
�و��وز  8 ا��ؤرخ 56 2 �3571رار وز�ر ا������ وا�%و���، ر�م وا��ر 	��داء ا���ددة 56 

�ق 	���#ظ�م ا����5 وا�����	5 ،ا2005�  ؛ دار ا�����ل��
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����� و��ث  5'������ ا�و3�9ق  ،�����L ا��%���ا����L، �ن طرف ا+��د ا< دار ا�����#���ت 
���ق 	���#ظ�م ا����5 وا�����	5  وز�ر ا������ وا�%و��� �رار �ن 11ط	�� �#ص ا���دة  ،ا��9	�ا��

  ، ���ف ا�ذ�ر؛ �Eار ا�����
  

����ت ا������� �ن ا�+�Dل ا��#�زة، وا��9	�� ���	��S و���� ������ ��������	ر �'��ن ا��+و�6ت ا�ث �
ا��ذ�ورة أ�$ه، وا��5 ��ب أن  11ا������� �����ول، �ن أ���ل ا������ ا��#�وص ����� 56 ا���دة 

�+رف ����� ا������ ا��%���؛  
  

�ص 	���د	�ر و��ث إن ا��#5 	���ر، إ�� ��#ب أ#) ��ن ��%� 5�ؤو0 �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا������، ا�
ا����5 وا�����	5 و�د	�ر ا�����ت وا���ر ��� ا��رام ا�#�وص ا��+ر��� وا��#ظ���� ا���ول 	��، 

طرف  ن، ا����دق ����� � دار ا�����ا���ددة %0�����ت �%��ف ����L و��9� ا���� ھو �	�ن 56 
�6� �د�رھ� ا��م Nر����و	ر 	��	? ، �6د ��ن رL2007� ���3 أ�	 ������#� ا��+ر6� ��� ا��+روع وا��

  إ#��ز ا��+و�6ت ا�������� ا�%��� 	)؛
 

��� 5و 4و 3و 1م �ر�أ	دم �ر�) ��� �'��ن ا��+و�6ت ا��������  ، )...(ا���د  ��ونو��ث �، ا��
56 إط�ر ا��+روع وإ+��ده ��� ����� وط	�� ا�+�Dل ا��#�زة 6��� ، MDA/2011/6	������ ر�م 

�د %��ف  ،������ ا�+�Dل ا��#�زة 6��� ا�+�Dل ا��	�#� �6)رFم �دم �ط�	��  ،2ا��+ف ا������5 ر�م 
�ق 	���#ظ�م ا����5  11���'��ت ا���دة � 57و 56 ��ن�د، و�ذا ا�� �Eار ا�����وا�����	5 �ن ا��رار ا��

 ا�ذي �%'? �)�� ��� ����ت ا�+�Dل ا��	ر�� ����ب ا�دو��، �ن د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا���� ا��ط	
  ؛ دار ا���������ت ا�+�Dل ا��	ر�� �ن طرف 

  

�س ����� ا�+�Dل ا��#�زة؛ و��ث �ر�ب �ن ذ�ك�  إ�داد و3�9ق 0 
  

�ب ��ون �د  ا��#5 	���رو���)، 6;ن ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون �%����ت ار��و�	� ���Bد�ب ا����
�%���� �وا�د ����� ا�#���ت : وھ5 ،�ن �دو#� ا�����م ا������ 54�#�وص ����� 56 ا���دة ، �ا�����

��� 	������ت�وا<د0ء إ�� ا����س 	و3�9ق  ا��و��� ا��و��� و�دم ا��رام ا�#�وص ا��#ظ���� ا��
  ؛�Fر �����

  

   ة ا�6	����5+وص ا��ؤا5ذ
  

��	? ا�#��	� ا���� ا���د �رض 	�< )...(��ث �	 ����+��د ا�%�ط] ��� ��� إ#��ز و���م ا�%د��ت ا��
 ؛2011%$ل +�ر +�#	ر  دار ا����� ا��#ظم �ن طرف ا��#��� ا�����د��

 


 ھ�^ وW�V ورد 1> �
&/1 ا�
ا��
 ا����، أن ����,�' ���\���B] ا���	ت E��	، ا�8ي ا����دار ا� 

 B�X 18إ�Q�A�16  L  2ل ا�)�
ة ا����Eة �; -�3  2011
���E��&ا�� 	�B���  <1 ا���زي 
�:

وأن إدارة ا���"(  ،درھ9 �4.332.120,00?�) ��\Q  "ا�����+ن ا�?-�ر: " ���
��ط /* Q	B+ان 
 درھ9، ����� ���
ض _�ن  E: 1.795.500,00ره ��-�k 1958أEUرت أ�
ا ��6داء /*Q ر:9 	�B���

�E��&9 أ�%�  ا��Aا���زي� 
�&� -"�B�� ض
	 أ")
ت �!� و،  2ل �)' ا�)�
ة، 2011 ا�&).�ن
[/��E  إ�,�ز &�&V ن�   ؛ا��
ا:- 	; و5+د /�B:%�ت ��

  
;�-�� W�V;  ،و�2ل  Jا��� �I�_ة 1>  ،و�,B� ت��E4� ����� 
إط�ر ا��)& اaط�ر ر:9 أن ا6�

1/MDA/2011 oر���� �!��	 
X19، ا���  
��B�2011 �!��
 ا��+اU@  ���دار ا��، وا��> أ���Dو ��
“OV”  @Uا��+ا 
ع ا�E4��ت �+3+ع ا��)&، ط-&� ����دة  و، Eار ا�������; أ5@ و3� ا"�
ا/�,�(�/

5 �!B�،  L9 إ�,�ز 25إ��� �E  ھ�@&�)� �E4��� 
 ��Bء 	�L أ��E  @?� -)B��� ،EB-ھ+ وارد 1> ا� ��D 
  �; ذات ا��)&؛ 6
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 ر:9 ،  ة�ا 8�+3+ع ا�� ،وEB/ W�Vرج ا�E4��ت�E4ات 124> إط�ر ا�
إذ /9  ،ا�����& ��9�AB ا���Aھ
 oا���ر� '(B� ،+ص�8ا ا�4!� ،�E4��� ;�
�; أ5@  68، ا6ول /*Q ر:Q�Y2011( 9  25(إEUار أ�


ض��9 �AB/ "ا���زي "ا������; ا�?-�ر 
�&�  ;�16  L18إ�  
-B�X2011k�-�� ، رهE: 

ض "�; أQ70  9�AB/ @5 ر:9 وا�=��> /* �،درھ� 4.332.120,00���E��&ا�� 	�B��� " -"�B��


 ا���زيا��9AB  ا�&).�ن	
ض �&�  <Bا6"-+ع ا�+ط -"�B���E��&ا�� 	�B��� ;� 8  L18إ� 
-B�X 
2011�� ،-k� رهE: 1.795.500,00 9؛درھ  

  

 W�Vو�OB EB-ط�ر 8 ا�aا 
 ،�; ا��)&D8ا� (��" ، ا��)& اaد�ء  	�L أ�] ����; 	�L ا��&�و�-V�U
  2ل �E4�� +ر ا��+3+ع�ا�� ;�-� ��E� ص
&�10  ��D ،�E4��� 
�6�� @U+ا�� oر���� أ��م ا��+ا��

 E�� ة
  أ��م �; /�ر�o ا�*Eث؛ ��10+�5 	��!� اaد�ء �&
ص �E�� ��U ;�%+ر ا���Aھ
  

�Eاص ا��
،  "ا������; ا�?-�ر"��
ض  ��Aھ
ة, ا���+رة �وW�V /-�;، �;  2ل ا�ط2ع 	�L ا6:
 ا6ول ر:9 �E4��� 
U+ر ا�*Eث ا����=� 1> أرو: ا���
ض ا��> /�%l أ�!� /�%�; ، 68�+3+ع ا6�

  ؛ھ8ا ا���
ضو8Dا �
ا"�9 ا���1ح  ،�;  �2!� أ"��ء ا������; ا����ر�D; و��
و�3/!9
  


ض ��� "�?;، W�V �9 /�%�; ا��+ر ا�����&�E��&ا�� 	�B�+"ا��ا�=��> ر:9 ،  �E4��� 
3+ع ا6�
70 
، أي ��
ض آ �E��&ا�� 	�B��� ض
  ا�&).�ن، و�?; U+رت، 1> ا��&��@، �*Eث 	-)B��� اء+"

 Q��D <ة ا��
 ��+ر ا���Aھ-)B��� أو ،;�+	Eض و/�+3� ط�و�ت ا��
 ا���B� ;�%/ ر ا�8ي+����
  ؛ا�&).�ن	-�رة 	; U+ر ����ر�3ت ��J��4 أز��ء 

  

 �+3+ع ا6�
 ر:9  ھ8ه ا��+ر وW�V إن�E4ا� @�U�(�� �!� 
ض  ،�70	2:��9 �AB�� وا������
�E��&ا�� 	�B���<1 

اء ��B,�ت : ، وا����=� 	�L "-�@ ا��=�ل � ا�*�D�E��&ا�� 	�B�وو�3!�  ا�

�Eا��1 وا�
Y+B�)ا� J���?/ض، و

 ا��&� Lت إ��,�Bر /�` ا���%Vوإ @&� J���?/ض، و
?+ر، �����
؛ �X�X50ت �2ز�� �; J��4��10  9,V �+از�]، وو3�  ا�*�3
ةوإ	Eاد ��U+ن ���4���ت U+�  

  

 	��ر ا���زي، أن ا��رض ا�و��د ا�ذي #ظم وا���م ا�0���ع أ�د ا��#5 	���ر، %$ل ����5و��ث 
�#	ر  18إ��  16�ن  "ا������; ا�?-�ر"%$ل ��ك ا���رة، ھو �رض +2011#�ظ�م �رض ، وأ#) �م 

ن ا��د�ر�� ا<دار�� ، �و'�� أ2011+�#	ر  16أي �وم  ،56 أ���� ا��وم ا�ول �ن ا��رض ا���ط�ن
  ، ����5 ا�ذ�ر؛70ور�م  68وا������ ا��5 �+رف �����، ھ5 ا��5 ���ت 	;�داد ا��ر�ن 	��%د�� ر�م 

  
�ق 	�#ظ�م  إ�� أن، 5670 ا��ر 	��%د�� ر�م  ،و��ث أو'L 	%�وص �دم ا<+�رة �	�+رة�ا��ر �

�ن ��'�#� 56 ا�	��ن ا���د�ري  ا���ط�ن، أن ا�%د��ت ا��ط�و	� 	��#�	� ��#ظ�م �رض ا���ط�ن�رض ��م 
	د6�ر ا�+روط ا�%��� 	������ ا<ط�ر، وأن ا��ر ��ن ��ط�ب ) 24ر�م ( ا����ل ا�%�ص 	���ظ�ھرات

�م  ا���ط�نو#ظرا ��ون �#ظ�م �رض  ا<�$ن �ن ط�ب �روض �ن أ�ل �#��ذ ھذه ا��ظ�ھرة، إ0 أ#)
�ق 	�ظ�ھرة، �م ا0���ل  دار ا���#?�ط�ب �ن �إ0 56 ظرف +�ر ��ر�	�، �ن ��ر�%)، و��ون ا��ر �

��� �ن %$ل ا�	��ن ا���د�ري ����	�����و�� ا������ ��� ا����� ا<ط�ر �ن أ�ل �#ظ���� و�م أداء ��
  رات؛ا����ل ا���دد 56 ا����� 	��#�	� ���ظ�ھ

  

W�Vو  EDأ E�)ا�)...(،
 دار ا�����، ا������ 1> إط�ر �)' ا�&%��E� ، +ص ھ8ه ا���ا 8ة�4� '(� ،
 �!� Lت ا��> أد��*�

ا����6�� <B؛ا���  

  

��� 	���ر 	��%د�� ا��9#5  )...(و��ث أ+�د ا���د ���� ��� إ#��ز ا�%د��ت ا��'�#� 	�����ورة، ا��
�ق 	�#ظ�م  70ر�م � 	��ر ا���زيا��#ظم  ا���ط�ن	�#��	� �رض " ا��#��� ا�����د��رض �"ا��

�#	ر  18إ��  8�ن  ���#��� ا�����د��	�#��	� ا��	وع ا�وط5# +2011  (�و�ذا 	��'ر ���م %د��
 Nر��� ؛2011+�#	ر  18	
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�ذا 56 و 70و��ث أ�ر ا��#5 	���ر ��� أ#) �م ��م إ#��ز ا�%د��ت ا��	�#� 56 ا��ر 	��%د�� ر�م 
��� 	)، وأن ھذه ا�و3�9ق أ�دت 56 ا�وا�? �ن أ�ل ��و�� ������ت ا����و�� �ن �#ظ���� �ا����ورة ا��

��� ھذه ا�%د��؛ ا���ط�ن�رض ��� 5�د أن �ددت، ھذه ا�%�رة، ���وع ا����ر�ف ا�	  
  

 ا�����& ��ا��a �!� L�E_-�ت ا، أن ا�+_��I وW�V �(�)�د، �;  2ل �� "-�&(B� ض
�� 9�AB 	�B���
�E��&ا�� k�-�� رهE: 1.795.500,00  <ات درھ9، ھEB�)� L�	 9 ��9 إ�,�زھ��  �E4��ت U+ر��
�
-/

  أرض ا�+ا:�؛
  

و��ث أد�� ا��#5 	���ر 	و��9� أ�د��� ا����و�� ا��#�زة ��%د�� '�#��� ���و�� �ن ا�%د��ت، ���Dرة 
	�� " 2011 ا���ط�ن�رض "��، ����� ا�ذ�ر، ��ت �#وان ���ك ا���'�#� 56 ا�و3�9ق ا��	ر�ر�� ��#�

  درھم، أي #�س ا��	�S ا�ذي �م أداؤه؛ 1.795.500���و�) 
  

��ف �ن ا�9�#� ا��	�#� 56 و��9� ����9�، �#�زة �ن %���دة 56 ھذه ا�و��9� و��ث �	�ن أن ا�9�#� ا��
�و�ل 	��  أن أد�� 	��، �د��� دار ا���#? طرف ذات ا����و��، �	ق ��د�ر 5�� ��وا	) ��� ا��$�ظ� ا�

  	�ذا ا�%�وص 56 إط�ر ���� �را�	� ا�����ر؛
  

 ھ8ه ا�+_�& "+اء �; W�V ا�E4��ت أو ا6_��ن�,V ىE� ;	 
ABإ�] و�\� ا� ،W�V�1!�،  و B�-ا��

اء D Jر���� Q5أ�!� أدر �V2ا���زي� 
�:  k�-��135.000  Jر���ا��> /9 درھ9، �3; ا��


ض  :�
 ا���زي، 	��� ��ن  "ا�&).�ن"1> إط�ر 	
ض  /*��!���9 �AB/ @5; أ�2 Uاؤه أ
�D9 ا/

ض  "ا������; ا�?-�ر"	 9A� ا�&).�نا�8ي 
�6�� <Bذ�` ا��� l3أو ��D ،L(��] ا6و��2ه؛ 1> أ	أ  
  

 
ة درھ9 و� E: k�-� 29.500,00ره ��
ة �3; ا��?�)، ���ر�J ا�)���B; وW�V أدرQ5 �)' ا�+_�&
أ�
��] 	&E ; أ�V+ا ا���Aھ
ة 1> إط�ر درھ��B�� ،9 /9 /*�@ ���ر�J ا�)���B; ا�E: k�-� 25.000 �8ره�

  دار ا�����D
X ��« H S »  o���26ر�  Q�Y2011 ����� ;����ا�� J���?��  وا���ر�3ت
;���B(وا� ;�.�Bوا�� k�-��  رهE: <���5ت ر�م�، درھ� 442.080,00إ�� وأ+ر 1492 �در ا��ر 	Bدا3) 

 Nر����و	ر  ���4) �ن أ�ل ا�داء 	�  ؛2011أ
  

 ر:9  وW�V �(�)�د، ��� "-�، أن�E4��� 
ا��D8+ر أ	2ه،  70ا�)�/+رة ا�����& ���E4��ت �+3+ع ا6�
 E�)ا� �!�*U L�	 E!Xة )...(وا��> أ�,Bت ا����E4ا� &�&V '?�/�  ����1، و/��-
، /-�� ��8`، و_�&

 �E4��ت �
�
  	�L أرض ا�+ا:�؛� /�?' �� /9 إ�,�زه /-
  

 W�Vت /4%� و�&(U ت��E4ف ا�
 �; ط�
�1
 ا��
وط اaدار� ا���� ا��.-& � دار ا�����ا��-E
 ،
اف 	�L اX6\�ل ا��B,�ة �*(�ب ا�Eو�Xaرا"�ت واEل ا���	�� 	�U L)&�ت ا�E4��ت ا�����&

�; ا��ABم  ���15دة ، ط-&� ��2002+��+ �4ر�o ا���در �� 2-01-2332ا����دق 	��] ����
"+م ر:9 
�ن د6�ر ا�+روط  19ا���دة E�،  OB/ ��Dار ا����� ا������ ��
وط ا:��Bء ا��+ر�Eات وا�E4��ت ا��4ص

  ، ��� %'و��� �)؛�و'وع ا��ؤا%ذة  ،ا<ط�ر ا�%��� 	������
  

W�Vا���دة  و OB/36 ;�  
، د�1
 ا��
وط اaدار� ا����D8ا� J��"L�	 [1...: "أ�-  �V��� ;?��
 دون أن ��U6ا ا���
وع، أ_�Bء /B)�8 ا��)&، ��E ا"���رة �V�U ا��)&، إد �ل /\��
ات 	�L ا��)&

�!	+3+� <1 
��\/ L2. ��دي ذ�` إ�-  
�Y 	EB�� /�.�� ا��\��
ات ا��D8+رة إد �ل أ	��ل إ�1�3
، �%� �V�U ا���
و��U6ا ع، ��/)�ق �� �V�U ا��)&، أ_���� E�E5ة �!8ه ��+:� أ_�Bء إ�
ام ا��)&

��U6ا و/?+ن ا6_��ن ا�,E�Eة ا��D8+رة . ا6	��ل وذ�` �.
�� ا�&��س �� ��Bھ� �)Vب _�; ا��(&
�*�� E&	 +3+ع�؛..."  

  

<%�&/ W�V37ا���دة  و  /.-�� أ_��ن E5ول ا6_��ن 	�L  ..."�; �)' د�1
 ا��
وط اaدار� ا����
������ت /*&�  "ا6	��ل �+3+ع ا��)& /B�"... ، ��D �%4)8ة 2�1 وا��> /� Q�����B!� :��+��ا6	��ل ا�
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و��+��V�U L ا���
وع ا�&��م ������ت . /!Eف إ�L ا���ED �; ا"�,���!� ���
وط ا��&
رة 1> ا��)&
  ؛�; �)' د�1
 ا��
وط ا����ر إ��] أ	2ه ��47دة �� ، ط-&�..."ا��*&� ا��D8+رة

  

�ق 69-00 ر�م ا���#ون �ن 8 ا���دة �#ص و��ث� ا���� ا��#+Vت ��� ��دو�� ا������ 	���را�	� ا��
�ل إ�� 	��#�	� ا���#ون ھذا �ط	�ق �����ت 	��د�د �%�ص 	������� ا����ف ا�وز�ر أن ��� أ%رى، وھ��3ت 
  ا����؛ ا��ؤ���ت �ن ���و�� أو �ؤ���

  

�0�زام وا������ وا��ر و��ث ���و�ب �#��د #���ت دار ا���#?، ا�	 �������د 	�<�راءات ا���طر�� ا���
�ق �2005و��وز  8 ا��ؤرخ 56 2 �3571رار وز�ر ا������ وا�%و���، ر�م 	��داء ا���ددة 56 �،ا��

  �دار ا���#? ؛	���#ظ�م ا����5 وا�����	5 
  

�3; أ	��ل  ،��(�*& ���&�ولاXa!�د 	�L ا�)+ا/�
 و��5� ا�+_��I ا��=-� ���-��k ا ،وEB� W�Vرج

ار 11ا���)� ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة : ;� �U+4وا� �ق 	���#ظ�م ا����5  وز�
 ا������ا��

  ؛�دار ا���#? ، ا��+�ر إ��) أ�$هوا�����	5 
  

 W�V+3+ع و�إ�,�ز ا���@  *U L�	 د�!Xaر:9 �(�+�5 ا �E4��� 
ا���ED �; ، /-�� ��8`، 70ا6�
&��.�
ا �; �� /9 إ�,�زه  �B	 @?�/ ��!�، ا	�-�را �?+ن ھ8ه ا��.��&�� E:وا�?���ت ا����� OI��4��

 ا���)����	 
ط� أ"�"�� ��*X E�/ <و������ ،�,Bإ_-�ت ا���@ ا�� 
U�B	؛    
  


 �-�\]، و1&� ��� /&�%�] ا���د�Vو ;�Eا� &�&V ;� ED� ةوE!/ W�Vف /�)� V&+ق ا�����:E ��!9 إ�L ا��
11 �U+4وا�   ؛ا��D8+ر أ	2ه ،�; :
ار وز�
 ا�����

  

�ص ا��د�ر�� ا<دار�� وا������، ا��5 �+رف ����� ا��#5 	���ر، 	���د	�ر ا����5 وا�����	5 %�و��ث 
و�د	�ر ا�����ت وا���ر ��� ا��رام ا�#�وص ا��+ر��� وا��#ظ���� ا���ول 	��، ��� ھو �	�ن 56 

��طرف �د�رھ� ا��م  ن، ا����دق ����� �دار ا���#?���ت �%��ف ����L ا�و��9� ا���ددة %0
�و	ر ��6�L أ Nر���  ؛2007	

  

�#ظ�م  )...(و��ث إن ا���د 	 ����ا��#��� �رض "	;+��ده ��� ��� إ#��ز و���م ا�%د��ت ا��
، رFم 2011 +�#	ر 18 إ�� 8�ن  ���#��� ا�����د��	�#��	� ا��	وع ا�وط#5  	��ر ا���زي" ا�����د��

�ق  �11دم إ#��ز ��ك ا�%د��ت ��� أرض ا�وا�?، ��ون �د %��ف ���'��ت ا���دة ��ن ا��رار ا��
�ن د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا����  47و 37 ا���د��ن، و�ذا  �دار ا���#?	���#ظ�م ا����5 وا�����	5 

��� 	�B��ل ا�درا��ت وا<+راف ��� ا��+�Dل ا��#�زة ����ب ا��ط	�� ��� ����ت ا�%د��ت ا��
�ق 	+روط ا��#�ء ا��ور�دات وا�%د��ت، ا�%�ص  15ا�دو��، وا�ذي ���ل ���) ا���دة �	دار �ن ا�#ظ�م ا��

  ؛ا���#?
  

� �ذ�ك، و3�9ق �Fر �����؛	��	ر ا�و3�9ق ا��5 أ+�د ����� ا��#5 	���ر، �  و��ث 
  

�ب )...(�ذا، 6;ن ا���د ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا���������و�	� ��%����ت  ��ون �د ار��Bد�ب ا��� ،
�ق 	�%���� �وا�د ����� ا�#���ت ا��و���  ،�ن �دو#� ا�����م ا������ 54�#�وص ����� 56 ا���دة ��

��� 	������ت�	و3�9ق �Fر ا����س  وا<د0ء إ�� ا��و��� و�دم ا��رام ا�#�وص ا��#ظ���� ا��
  �����؛
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  �����O ����:�ا�P)وف ا 4$ل -را�'�
  

����� ر�م 	دم �ط�	�� ا��+و�6ت ا�������� � ،ا��#5 	���ر، %$ل �%��ف �را�ل ا�����ق��ث أ�ر 
6/MDA/2011،  ك�������� ا�+�Dل ا��#�زة 6��� �	ررا ذ�ك 	���س ر6ض ا�%�زن ا����ف 	��داء �

D����وزت #�ب ا� 5�����ت ا������� ا��� ��#��'���رات ���6 �دل ا����Dر ا����وح ا��+و�6ت 56 ���� 
�ن �ن ��د�د ������ت ا����ول �ن أ+�Dل ��	) 56 ا�#�وص ا��#ظ�� ������ت ا��و���، إ�� ��#ب ا�

�ن ��ررة 56 ا�����؛�  .إ'��6� �م 
  

 �; ط
ف وW�V /�%�; ا�B�+ص �
 ا��.-& 	�L ا��)&�ت ا��-���ABاءات  دار ا���#?ا��
5aا
 و5+ب وا��(�ط
 ا�+ا�5 ا/-�	!� �!�ا��> ����; ا�&��م ��V <1 ل أو�\X69 ا,V 
��\/ ��V <1 اء+" ،

�   ؛9 /?; ��+:� أ_�Bء إ�
ام ا��)&إ�,�ز أX\�ل إ�1�3
  

 ر:9 &(��� �-"�*� �I�_اد و/+:�� وE	إ 

ام ھ8ه ا��(�ط�Vم اE	 ;	 �/
/ W�V6و/MDA/2011  
'?�/ � D �:أرض ا�+ا L�	 ة�,Bل ا���\X6ا�(�Dا�8ي ��?@ �� و 
 ���4)، ا6� �&+ا	E ا��*�"-
  ا��E; و�; ا�*�
 ا�E:�� ا���+��&�&V ; إ_-�ت�ا��> /�?;  "+اء  <1�� �O4 ا����ام أو ا���)�

&(Bا� k�-��،  8اDو ���)&�ت ا���+���ABص ا��+�B�� .��� ن�ا��-��k ا��> /9 أداؤھ�  ���8ر ��] ا�,�م �
���./ \X6ا ��!� 	Eم إ3)�ء ا�.��� :��X ;� 
�ل ا��B,�ة ����1، و/B.+ي ھ8ه ا����ر" 	�L ��4ط

   1> ھ8ا ا�ط�ر؛ دار ا���#?ا��
ا <I	�L ا6داءات ا��B,�ة ���ن ا��E+ن ا��> �8�
  

 ر:9 �E4��� 
،  ،`�8D	�L ا6�AV2ي ھ8ه ا��
)/ W�Vط�ر ر:9  70وaا ا���در �
"9 ا��)&
1/MDA/2011���"� ،  ةوأن�,Bا�� 
 ( ھ>  E��ت �(�!�? 1> /�ر�o إ�,�زھ�  ا�E4��ت ا�)���-B�X

  ؛ )2011
  

وا�E4��ت �+3+ع ا6�
  MDA/2011/6وW�V إ�]، و���
 9Y�V ;,9 اX6\�ل �+3+ع ا��)& ر:9 
 ر:9 �E4���70  ����دار ا� ا��D8+ر�; أ	2ه وا��-��k ا�����& �!��، �9 ��84 ا��(�و�+ن ���"(

 وا6_��ن ا�����Eة، ا��B&ت ا���(Uا��+ا E�E*�� ����� �� <1 U�  ،8ھ���(B/ ن��� ���Vط�ت ا�2ز�
 دار ا�����  )"�� <�*� l3ي واE:��/ 9 1> إط�ر!�� E:ت ا������&*�)�� ��:Eا� E�E*; أ5@ ا���وذ�` 

 ��+ء ��Bز	�ت 1> ھ8ا ا���ن �(�&-2؛��V <1  
  

 W�Vرو
-� �ن �^; ا	�-
ت ا�!�^�� 
�6�� <Bر:9  ا��� �E4��� 
 �+3+ع ا6�&(Bا� �(�/70 ،
 L&�/ <1 @=ض  ا�������تا����
	 9�AB/ @5; أ�2ل  ا�&).�ن Q:نو��5،  وi1 ،J�(4��� �1
ھ8ا  ظ

،@?�� � ،�1Eأرض � ا� L�	 ة�,B� 
�Y &(B� 
ات و�1/+رات U+ر��
-/ 
�

را �; أ5@ /*-� ،@��&���
 ا��> /*�@ 	��!�،�"��� ا�+ا:�، ���ABص ا��+�Bوا� �Bط�ر ا���aا /��l إ�?���  وأن �B+د ا��)&

؛��U6ا +:� أ_�Bء إ�
ام ا��)&��9 /?; �  �; أ5@ إد �ل أ	��ل إ�1�3&(��� �*�� E&	 Lا��,+ء إ�  
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        ،،،،وتقديرا للظروف المحيطة بالملفوتقديرا للظروف المحيطة بالملفوتقديرا للظروف المحيطة بالملفوتقديرا للظروف المحيطة بالملف    ،،،،لهـذه الأسبــابلهـذه الأسبــابلهـذه الأسبــابلهـذه الأسبــاب

  
  :56 ���� ��#��، 	���������5	�ت، �'ور�� و ا	�دا��3 و �'� ا����س ا����

  

1> إط�ر ��دة ا���د�� .�� �����	�ت ��	ت 56 ھذه ا��'��	�#��د ا%���ص ا����س ا��: �ن ��ث ا�.%ل
  ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛

  

 إ��]  )...(�=-+ت �(�و�� ا�(�E : ا��$-$ع�7 6�4 �+)B; ا���ا 8ات ا��	9وا�*? [��	 
ا�\� ���� 
 و	�
ون :Eرھ�)�  J; 66 ا���دة ��&�%��ت ط-&� درھ9،) 25.000( أ��ا������ 62.99 ر:9 ا�&��+ن  

  ا�����؛ ا��*�E�� 9Dو�
  


  18 ���ر�o ا�&
ار ھ8ا EUر و�]-B�X2015 <�/1> و '(� o1> ا���ر�  ا�,�(�Bة ا���E&�Bا�� 	�&� 
  ���ت؛��*( ا6	�L ����,�' ا�,�(�ت

Q��Dو 
رة �+زوغ و�1ط� ر�I(� �] �; إ�
اھ�9 ا�(�دة ا��(���ر�; �; /���J ا�!�^&� E�*�ل و�*� 

ى�� B��> ا�.�*�وي وأ�	وي ا���+ي و�E-%�ء، ا��	> و�*%+ر أ�.ذ ا���م ا��*� ���	إدر�'،  

 و��(�	Eة-/�D s-%ة ا�E�)إدر�(> إ���ن ا�.  

  ا���ط %	
��                                                              ا���-� ر-�س              
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 م.ش.م.ت/20/2015 �دد 'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 ��ؤ��� دار ا�+	��ا��

  

 

 إ�,�ز و/(�9   -*U L�	 د�!Xaا @?�� �(�/ E	ا+&�  E��ت، ر 9Y	Eم إ�,�ز /�` ا�E4��ت 	�L أرض ا�+ا:�، ���4)
 ا�����& ����)&�ت ا���+�� وإد���ABص ا��+�B�� ام
�Vم اE	و ا�B)&�ت ا���+��*�*U 
�Y وراق� .�ء إ�L ا��,�' �


 ا��(�9 ا���:Xg� Q\�ل �����ّ  -%*� L�	 ��:+ا��(�9 :-@ ا�� B,� <1 +%ا�� L�	 ; ;� �&*ا�� ��+�	 &(U 3+ع+
 �E4وط إ�,�ز ا�
��!�، وھ+ �� �(�+�5 /+1
 ھ8ا ا��%+ 	�L د�1
 ا���� E:ت ا�������E4ت ا����Dو و�; �.��&�!� �.-��

 وا��&��] إ�L 	�; ا��?�ن ر1& ا6	%�Bا���  ا������ ����)&U�4ا� E�: 9�)ا�� B,� <1 ;�
 qء ا�B����  ل�\X6ا
  . �L أرض ا�+ا:� :-@ /+:�� ھ8ا ا��*%
ا��B,�ة 	

        المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية 
        

     وطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانون        باسم جلالة الملكباسم جلالة الملكباسم جلالة الملكباسم جلالة الملك
 المجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتإن  إن  إن  إن  

   

�م ا�����ZZ�، ا���ZZدر 	�#��ZZذه ا�ظ��ZZر ا�+ZZر�ف ر�ZZم 99-62	�ZZ#ء ���ZZ ا���ZZ#ون ر�ZZم �ZZ��ا� �ZZ#دو�	ق ZZ��     ، ا��
����)؛�2002و#�و  �13�وا6ق لا 1423ا��ؤرخ 56 �6�L ر	�? ا�5#�9  124-02-1��م ���Dره و ��� ، 

  

�ن أ�ل  2014��رس  27	��ر�N  181و	#�ء ��� ����س ا�#��	� ا���� �دى ا����س ا���� �����	�ت ر�م 
 �Zإ� �Zا��ر6و� ،�Z����ؤون ا�Z+وا� �Z�#زا����	ق ����ن ���+�ر ��رر ���ف 	������ق 56 �'�� ا��Bد�ب ا���

�ZZ3ن ھ�ZZ� بZZط�	س ZZ���ا� �ZZ�ZZداو��� 	��ZZر� N	��DرZZ6� ا�را	 �ZZ�� ء�ZZ#	   17   رZZرا�	روع  62014ZZ+� نBZZ+	
�ق 	�را�	� ����ر��م  58و 57و 84، ط	�� ���واد دار ا���#? �ؤ��� ا���ر�ر ا�%�ص ا���Z��ا� �Z#ن �دوZ�

 ا������؛
  

� ا���د  2014��رس  27	��ر�N  053و	#�ء ��� �رار ا�#��	� ا���� ر�م 	���	)...( �) ا���ؤول �ن 	��
��	) أ6�0 �د �#درج '�ن ا��%����ت �د�ر�� ا��طو�ر ا<داري 	دار ا���#?�، �و�ود �را3ن ��� ار

�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99�ن ا���#ون ر�م  54ا��#�وص ����� 56 ا���دة �  ا��
  

(...) 

��ر�رھ�؛ ��%ص 56 ا���ررة ا����+�رة إ�� ا�0���ع و	د  
  

  و�	ر�را�)؛ �$�ظ��) 56 	���ر ا��#5 إ�� ��عا�0� و	د
  

�) 56 ا���� ا�#��	� ��9ل إ�� ا�0���ع و	د���#�  و�ط��	)؛ ��
  

��ن أن و	د 5#  ا��$م؛ �#�ول �ن آ%ر 	���ر ا��
  

�#	ر  18 �وم و��د�د ���داو�� ا���ف ��ز و	د+2015 Nر����  ؛	����م ا�#طق ���� #0��د 
  

  ا��ل؛ 	�� ا���ري وا��#ظ���� ا��+ر��� ا�#�وص���ف وو3�9ق ا ��� و	#�ء
  

  ����#ون؛ ط	�� ا��داو�� و	د
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  ا����س ا2��� ����	�	ت 5
+	ص�ول ا -أو1
  

�'��ZZت ا���ZZدة ��� �ZZ�6س، وZZ���رس ا��ZZ�� ثZZ��51  مZZون ر�#�ZZن ا��ZZ�99-62  م��ZZ��ا� �ZZ#دو�	ق ZZ��ا��
�ZZق ��ZZل ��ZZؤول أو  وا�+ZZؤون ا�����ZZ� 	����زا#�ZZ�ا�����ZZ�ZZ��� ،� ��3�ZZ'� ZZ�� 5ZZ6دان ا��Bد�ZZب ا��� �	ZZ�#��	

%0���ص ا����س 56 ھذا ا����ل؛ �  �وظف أو �ون 	;�دى ا���زة ا�%�'
  

%0���ص ا����س ا���� �����	�ت 56  �و��ث �#درج ا��ؤ���ت ا��و��� '�ن ا���زة ا�%�'
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ ط	�� ����م �  ����� ا�ذ�ر؛ 51ا���دة ��دة ا��Bد�ب ا��

  

�	ر �ا���در 	+Bن �#��ذه  52-99ر�م �ن ا���#ون  �6�و��� 	�و�ب ا���ل �ؤ���  دار ا���#?و��ث 
، F1999+ت  25ا��وا6ق ل  �1420��دى ا�و��  13	��ر�N  1- 99-190ا�ظ��ر ا�+ر�ف ر�م 

د�ل ا�ظ��ر ا�+ر�ف ر�م و��ب  1-57-177ا���'5 	�وإ�داث  ��#��� ا�����د��ا�وط� 5#	B+ن �ل ا��
  ���#��� ا�����د��  و���Bس دار ا���#?؛���س وط5# 

  

�#��ر  3، ا	�داء �ن �دار ا���#?��ؤول �ن �د�ر�� ا��طو�ر ا����ري ا� �#�ب )...(ا���د  �و��و��ث 
��ك، 2011��رس  2�را�ب ا�دو�� 	��ر�N ، 	#�ء ��� ��د �ؤ+ر ���) �ن طرف 2011 (��	ر ، و	���
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������؛��ؤو�  0 	���ز �%'? %0���ص ا����س 56 ��دة ا��Bد�ب ا��

  

�Zن  54و��ث �#درج ا��ل ا��#�وب إ�� ا�� 5#	��Z�ر 'Z�ن ا��%����Zت ا��#�Zوص ����5Z6 �Z ا���Zدة 
�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99ا���#ون ر�م �  ا��

 

  ر 56 ھذه ا��'��؛���	�ت �%�ص ��#ظ6;ن ا����س ا���� ��
  
  

  �ول ا�
�	دم  -6	��	
  

�+���6 �ن ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ إذا �م ��م ا��و�ب ا��Bد�ب ا���� 5����دم ا��%����ت ا����ث 
�ون �د ) 5(طرف ا����س أو �ل ��ط� �%��� دا%ل أ�ل %�س ��دئ �ن ا���ر�N ا�ذي 	� ������#وات 

�	ت �6)، وذ�ك ط	�� ����دة ��ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99�ن ا���#ون ر�م  107ار� ا��
  

�داول 	+Bن �+روع ا���ر�ر ا�%�ص 62-99�ن ا���#ون ر�م  84و��ث �#ص ا���دة �. ��� أن ا�Dر6� 
�+�ت �%���� �#درج '�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا��واد �، �ن ا���#ون 56و 55و 54وإذا ا

  �ن ذات ا���#ون؛ 57ط	�� ����'��ت ا���دة  ،��ل ا��م ����ك���ف ا�ذ�ر، أ+رت 	ذ�ك ا�و
  

�ق 	�را�	� ����ر  	��Dر6� ا�را	�و��ث �داو�ت ھ�3� � دار ا���#?56 �+روع ا���ر�ر ا�%�ص ا��
 Nر���  ؛62014	را�ر  17	

  

�	ت 	د ��ر�N )...(�ذ�ك، 6;ن ا�6�ل ا��#�و	� إ�� ا���د ��ون �د ار� 5�، �م 62009	را�ر  17 وا�
�ق 	�دو#� ا�����م ا������ 62-99�ن ا���#ون ر�م  �107ط��� ا����دم ا��#�وص ���) 56 ا���دة �  .ا��

  
  

	6�	6 : �  ا����# �	�2ر�ول ا��ؤا5ذة ا����و�� إ�
  

ت��ث 	����� �ن أ�ل  )...(ا�#��	� ا���� ا���د  �ا<+��د ا�%�ط] ��� ��� إ#��ز و���م ا�%د��ت ا��
 ؛2011%$ل +�ر +�#	ر  دار ا���#?ا��#ظم �ن طرف  �#��� ا�����د��ا�	�رض 

  


 ھ�^ وW�V ورد 1> �
&/'�,���� 1 ا�
ا��
 ا����، أن ا�\���B] ا���	ت E��	، ا�8ي ا����دار ا� 

  18إ�Q�A�16  L  2ل ا�)�
ة ا����Eة �; -B�X2011  �3
���E��&ا�� 	�B���  <1 ا���زي 
�:

 Q*/ ط��
وأن إدارة ا���"( أEUرت  ،درھ9 �4.332.120,00?�) ��\Q  "ا�����+ن ا�?-�ر:"	B+ان���
درھ9، ����� ���
ض _�ن  k�-��1.795.500,00  1958أ�
ا ��6داء /*Q ر:9 �E��&ا�� 	�B���  9A�
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ض  �&�
 ا���زيأ�%� 	 -"�Bة، 2011 ا�&).�ن��
أ")
ت �!� ا��
ا:- 	; و5+د و،  2ل �)' ا�)�
[/��E  إ�,�ز &�&V ن�   ؛/�B:%�ت ��

  

;�-�� W�V;  ،و�2ل  Jا��� �I�_ة 1>  ،و�,B� ت��E4� ����� 
إط�ر ا��)& اaط�ر ر:9 أن ا6�
1/MDA/2011 oر���� �!��	 
X19، ا���  
��B�2011 �!��
 ا��+اU@  دار ا�����، وا��> أ���Dو ��

“ON”  @Uا��+ا 
ع ا�E4��ت �+3+ع ا��)&، ط-&� ����دة  و�، �Eار ا�����; أ5@ و3� ا"�
ا/�,�(�/
5 �!B�،  L9 إ�,�ز 25إ��� �E  ھ�@&�)� �E4��� 
 ��Bء 	�L أ��E  @?� -)B��� ،EB-ھ+ وارد 1> ا� ��D 
  �; ذات ا��)&؛ 6
  

 ر:9 ھ8ه ا���ا 8ة، �+3+ع  ،وEB/ W�Vرج ا�E4��ت�E4ات 124> إط�ر ا�
إذ  ،ا�����& ��9�AB ا���Aھ
 9/ oا���ر� '(B� ،+ص�8ا ا�4!� ،�E4��� ;�
�;  68، ا6ول /*Q ر:Q�Y2011( 9  25(إEUار أ�


ض��9 �AB/ @5ا���زي � "ا������; ا�?-�ر" أ 
�& ;�16  L18إ�  
-B�X2011k�-�� ، رهE: 

ض "�; أ9�AB/ @5  70وا�=��> /*Q ر:9  �،درھ� 4.332.120,00���E��&ا�� 	�B�ا�"  -"�B��


 ا���زيا��9AB  .�نا�&)	
ض �&�  <Bا6"-+ع ا�+ط -"�B�� �E��&ا�� 	�B���;� 8  L18إ� 
-B�X 
2011�� ،-k� رهE: 1.795.500,00 9؛درھ  

  

 W�Vو�OB EB-ط�ر 8 ا�aا 
 ،�; ا��)&D8ا�  ا��)& اaد�ء ، "��)-V�U 	�L أ�] ����; 	�L ا��&�و�
  2ل�E4�� +ر ا��+3+ع�ا�� ;�-� ��E� ص
&� 10  ��D ،�E4��� 
�6�� @U+ا�� oر���� أ��م ا��+ا��

 E�� ة
  أ��م �; /�ر�o ا�*Eث؛ ��10+�5 	��!� اaد�ء �&
ص �E�� ��U ;�%+ر ا���Aھ
  


ض ��� -)B��� ،;�/
 ا���+رة ����Aھ,�Eاص ا��
ا������; "وW�V /-�;، �;  2ل ا�ط2ع 	�L ا6:
 ا6ول "ا�?-�ر�E4��� 
U+ر ا�*Eث ا����=� 1> أرو: ا���
ض أ�!� /�%�; ، 68ر:9 ، �+3+ع ا6�

  ؛ھ8ا ا���
ضو8Dا �
ا"�9 ا���1ح  ،ا��> /�%l �;  �2!� أ"��ء ا������; ا����ر�D; و��
و�3/!9
  


ض ��� "�?;، W�V �9 /�%�; ا��+ر ا�����&�E��&ا�� 	�B�ا�=��> ر:9 "ا� �E4��� 
، �+3+ع ا6�
70 
����B	، أي ��
ض آ �E��&ا��   ا�&).�ن، و�?; U+رت، 1> ا��&��@، �*Eث 	
ض -)B��� اء+"

 Q��D <ة ا��
 ��+ر ا���Aھ-)B��� أو ،;�+	Eض و/�+3� ط�و�ت ا��
 ا���B� ;�%/ ر ا�8ي+����
  ؛ا�&).�ن	-�رة 	; U+ر ����ر�3ت ��J��4 أز��ء 

  

 �+3+ع ا6�
 ر وW�V إن ھ8ه ا��+ر�E4ا� @�U�(�� �!� 
ض  ،� 9:70	2:��9 �AB�� وا������
<1 
، وا����=� 	�L "-�@ ا��=�ل � ا�*��E��&��� 	�B�ت : ا��,�B� اء
D�E��&ا�� 	�B�وو�3!�  ا�


ا��1 وا��E?+ر، Y+B�)ا� J���?/ض، و

 ا��&� Lت إ��,�Bر /�` ا���%Vوإ @&� J���?/ض، و
�����
؛ �X�X50ت �2ز�� �; V,9  10وJ��4�� �3 �+از�]، و ا�*�3
ةوإ	Eاد ��U+ن ���4���ت U+�  

  

 	��ر ا���زيBن ا��رض ا�و��د ا�ذي #ظم 	 ، %$ل ����5 ا�0���ع وا���م،ا��#5 	���ر أ�رو��ث 
�#	ر  18إ��  16�ن  "ا�����ن ا��	�ر"ھو �رض  ،2011+�#	ر  18و 8%$ل ا���رة ��	�ن +2011 ،
��ح، و ا�ذي #ظم، �ن طرف #�س ا���ط�نإ�� ��#ب �رض ��م �#ظم أي أ#) ا����و��، 56 أ���� �وم ا60

����ت، 56 ظرف و��ز، �ن ���#��� ا�����د��، %$ل ��ك ا���رة، �'��� �رض آ%ر �أ#) أ�ط�ت 
  56 ا��وم ا�ول �ن ا��رض؛ ا���ط�نطرف ا��د�ر ا��م �ن أ�ل �#ظ�م �رض 

  

ا���ؤول �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا������،  )...(وا���د  دار ا������د�ر  )...(و��ث أ�د �ل �ن ا���د 
�ن 56	���ن  )...(، �� ��ء 56 ��ر���ت ا���د ���? �را�ل ا�����ق، %$ل ا��'��#�س  إط�ر ا��

�+�ر +�#	ر  ���#��� ا�����د��%$ل ا��	وع ا�وط#5  	��ر ا���زي�ون ا��رض ا�و��د ا�ذي #ظم 
ا��5 #ظ�ت 56 ا��وم ا�ول " ا���ط�ن�رض "�#ب �ظ�ھرة إ�� � "ا�����ن ا��	ر"، ھو �رض 2011

  �ن ا��رض؛ 
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رض "ا�ذي ��ن �و'و�) ھو �#ظ�م  70أن ا��ر 	��%د�� ر�م  ، �ذ�ك،ا��#��ن 	���ر أو'Lو��ث �
�#	ر  18إ��  8�ن  ا���ط�ن	�#��	� �رض " ا��#��� ا�����د��+2011  S���	1.795.500,00  ،درھم

�ق 56 ����� ا������ت 	�#ظ�� �رض ا���ط�ن�ر 	�#ظ�م ��، �ن طرف ا�وز�ر ا�و�5 )ا�ذي أ�ط�ت ا�
، وأ#) #ظرا ��ون ا�%د��ت ا��ط�و	� �ن أ�ل 56 ظرف و��ز�ل إ9ر �رار ا�%ذ %$ل ���س ����و��، 

�ن ��'�#� 56 ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ا�%�ص 	���ظ�ھرات 	د6�ر ا�+روط " ا���ط�ن �رض " �#ظ�م��م 
� 	������ ا<ط�ر، إ'�6� إ�� أن ا�و�ت �م ��ن ����6 �ن أ�ل ا<�$ن �ن ط�ب �روض ��#ظ�م ا�%��

 ا���ط�نھذه ا��ظ�ھرة، �م ا0���ل 	�����و�� ا������ ��� ا����� ا<ط�ر وط�ب �#�� �#ظ�م �رض 
�� 70ا�ذي ��ت ��و�� ���ر��) 56 �� 	د �ن %$ل ا��ر 	��%د�� ر�م �  � 	)؛وو3�9ق ا�داء ا��

  

�ق  ���68 ��'ري ���م ا�%د��ت �و'وع ا��ر 	��%د�� ا�ول ر�م  )...(و��ث أ+�د ا���د �ا��
�ق 	�#ظ�م  70و�ذا ا��ر 	��%د�� ا��9#5 ر�م  "ا�����ن ا��	�ر"	�#ظ�م �رض �ا��#��� �رض "ا��

���  ��� ��� إ#��ز ا�%د��ت ا��'�#� ��� أ+�د، �رض ا���ط�ن 	�#��	� " ا�����د����ورة، ا������	
 ؛، ���ف ا�ذ�ر 70  	���ر 	��%د�� ر�م

 

�ر�ن 	��%د��، و��ث أو'L 	%�وص إ+��ده، ��� ��� إ#��ز و���م ا�%د��ت �و'وع ا�
�ق 	��#�	� إ��) 	��� إ#��ز �ظ�ھر�5 ا��ذ�ور�ن أ�$ه، �ا�����ن " أن �و��) 	��'ري ا����م �

ِ�ؤ�دا أ#) �م ��	ق �) أن اط�? ��� �'�ون ا��ر�ن  .���	��� +�و" �رض ا���ط�ن"و"  ا��	�ر
	��%د�� 	��رFم �ن �'�ن ��'ري ا����م �	�رة أن ا�%د��ت أ#�زت ط	�� �I�ر 	��%د�� ا��+�ر إ�� 

 ر��)، �+�را إ�� أن ا��ر�ن 	��%د�� �م إ�دادھ�� �ن طرف ا��د�ر�� ا������ وا<دار��؛ 
  

����ف ا������ن ا���ط�نأن �#ظ�م �رض  ،ف�ن %$ل و3�9ق ا��� ،و��ث �	�ن��ق 	�� �� 56 ،
 ��	#�ء ��� ��د �ؤرخ H.S »  56 »وا��ر'�ت وا��#+ط�ن وا��#�#�ن، أ�#د إ�� +ر�� أ%رى ھ5 +ر

���) �ن أ�ل  وأ+ر، 1492) ��ت ر�م 3درھم، �در ا��ر 	Bدا  ،442.080,00	�	�F2011 S+ت  26
 Nر����و	ر  4ا�داء 	�  ؛2011أ

  

رض ا���ط�ن	��#�	� � ا�+ر��	��  ت��ث أو'L ا��#5 	���ر، 	%�وص ط	�� ا�%د��ت ا��5 ���و ،
���  « OV »%��� 56 و�ود +ر�� أ%رى �و�ت �#ظ�م ا�رض، أن ���و�� �����ت 	�����3ل ا��و��

رض ��ث �و�ت و'? و�ر��ب �#�� ا�رض وإ�داد ط�و0ت وأ���ن ��	 �������وس ا��د�و�ن ا��
�و�و�6ر ا<'�ءة ا�$ز�� ��9ل ھذه ا��ظ�ھرات  ا��5 �'رت ا�رض،�+%���ت ذا أ���ن %��� 	�و

و�ذا ��ل ا�+�ء و�#ظ�م ا�0��	�ل �ن طرف �'���ت، و�و�6ر ا��ن  ،إ�� ��#ب ��#��ت ا��وت
  وا��را��؛

 

�زة ��%د�� '�#��� 	و��9� أ�د��� ا����و�� ا��# ، ا����	? 56 إط�ر #�س ا��'��،)...(ا���د ��ث أد�� و
���و�� �ن ا�%د��ت، ���Dرة ���ك ا��'�#� 56 ا�و3�9ق ا��	ر�ر�� ��#���، ����� ا�ذ�ر، ��ت �#وان 

  درھم، أي #�س ا��	�S ا�ذي �م أداؤه؛ 1.795.500	�� ���و�) " �2011رض ا���ط�ن "
  

��ف �ن ا�9�#� ا��	�#� 6%���دة 56 ھذه ا�و��9� 5 و��9� ����9�، �#�زة �ن و��ث �	�ن أن ا�9�#� ا��
�و�ل 	��   دار ا�����طرف ذات ا����و��، �	ق ��د�ر  5�أن أد�� 	��، �د���� ��وا	) ��� ا��$�ظ� ا�

  	�ذا ا�%�وص 56 إط�ر ���� �را�	� ا�����ر؛
  

 ھ8ه ا�+_�& "+اء �; W�V ا�E4��ت أو ا6_��ن�,V ىE� ;	 
ABإ�] و�\� ا� ،W�V�1!�،  و B�-ا��
�V2�  اء
D Jر���� Q5ا���زي أ�!� أدر O: k�-��135.000  Jر���ا��> /9 درھ9، �3; ا��

ض  :�
 ا���زي، 	��� ��ن 	
ض ا�&).�ن1> إط�ر  /*��!���9 �AB/ @5; أ�2 Uاؤه أ
�D9 ا/


ض ا�&).�نا�8ي �9A  "ا������; ا�?-�ر"	 
�6�� <Bذ�` ا��� l3أو ��D ،L(��] ا6و��2ه؛ 1> أ	أ  
  



 146 

 �-�E: kره ��
ة �3; ا��?�)،  (cachet artistes)���ر�J ا�)���B; رQ5 �)' ا�+_�& وW�V أد
; أ�V+ا ا���Aھ
ة 1> درھ��B�� ،9 /9 /*�@ ���ر�J ا�)���B; ا�k�-� 25.000 �8درھ9 و�
ة � 29.500,00

  ا��-
م�&E ا�إط�ر D
X ��« H S »  o���26ر�  Q�Y2011 2ه، وا������	ر أ+D8ا�� ، ��?�� J�
  �؛درھ� 442.080,00إE: <���5ره  ��-�k وا���ر�3ت وا���B.�; وا�)���B; ا������;

  

 ر:9  "-�، أن ���وW�V �(�)�د، �E4��� 
ا��D8+ر أ	2ه،  70ا�)�/+رة ا�����& ���E4��ت �+3+ع ا6�
 E�)ا� �!�*U L�	 E!Xة '� /�? )...(وا��> أ�,Bت ا����E4ا� &�&V  ��-/ ،
 ��8`، و_�&����1، و/��-

 �E4��ت �
�
  	�L أرض ا�+ا:�؛� /�?' �� /9 إ�,�زه /-
  

 W�Vت /4%� و�&(U ت��E4ف ا�
 �; ط�
�1
 ا��
وط اaدار� ا���� ا��.-& � دار ا�����ا��-E
 ،
اف 	�L اX6\�ل ا��B,�ة �*(�ب ا�Eو�Xaرا"�ت واEل ا���	�� 	�U L)&�ت ا�E4��ت ا�����&


�; ا��ABم  ���15دة ، ط-&� �2002 �+��+ 4ا���در ���ر�o  2-01-2332"+م ر:9 ا����دق 	��] ����
�ن د6�ر ا�+روط  19ا���دة E ،  OB/ ��Dار ا�����ا������ � ��
وط ا:��Bء ا��+ر�Eات وا�E4��ت ا��4ص

  ��� %'و��� �)؛ �و'وع ا��ؤا%ذة، ،ا<ط�ر ا�%��� 	������
  

OB/ W�V37ا���دة  و aوط ا

، 	�L و5+بدار� ا�����; د�1
 ا��D8ا� J��" ،: "...  أ_��ن ��-./
��+��: �!�B���� Q�/ <8ة 2�1 وا��(Bل ا����	ا6 L�	 ول ا6_��نE5"... ، ��D �%4/ +3+ع�ل ��	ا6

 و��+��V�U L . ������ت /*&� /!Eف إ�L ا���ED �; ا"�,���!� ���
وط ا��&
رة 1> ا��)& "ا��)&
  ؛�; �)' د�1
 ا��
وط ا����ر إ��] أ	2ه ��47دة �� ، ط-&�..."ا��*&� ا��D8+رة ا���
وع ا�&��م ������ت

  

��� ا����#� ا���#و#�� ���#��ذ ا���5 ����ل، �Fر ، �ن %$ل ��'ر ا����م، )...(ا���د و��ث أ+�د 
  �#�زة ��� أرض ا�وا�?؛

  

�ن، ��� ا��#5 	���ر 	���) �'وا 56 ��#� ا����م، ا����قو��ث �و�ن �ط�	���� �ن إ#��ز ا�%د��  �
�'�) . ، �	ل ا<+��د ��� ا��ل ا��#�ز�ط	�� و����ت ا�%د��ت ا��	�#� 56 ا��ر 	��%د����و6ق �� 

  ؛د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا���� ا��ط	�� ��� ����ت ا�%د��ت، ���ف ا�ذ�ر �ن 47و 37ا���د��ن 
  

�ق 69-00 ر�م ا���#ون �ن 8 ا���دة �#ص و��ث� ا���� ا��#+Vت ��� ��دو�� ا������ 	���را�	� ا��
�ل إ�� 	��#�	� ا���#ون ھذا �ط	�ق �����ت 	��د�د �%�ص 	������� ا����ف ا�وز�ر أن ��� أ%رى، وھ��3ت 
  ا����؛ ا��ؤ���ت �ن ���و�� أو �ؤ���

  

�0�ز دار ا�����و��ث ���و�ب �#��ذ #���ت �	 ����ام وا������ ، ا����د 	�<�راءات ا���طر�� ا��
، �2005و��وز  8 ا��ؤرخ 56 2 �3571رار وز�ر ا������ وا�%و���، ر�م وا��ر 	��داء ا���ددة 56 

��  ؛ Eار ا�����ا����> وا��*�"-> �	���#ظ�م  قا��
  

 وEB� W�Vرج اXa!�د 	�L ا�)+ا/�
 و��5� ا�+_��I ا��=-� ���-��k ا��(�*& ���&�ول �3; أ	��ل ا���)�

ار 11	��!� 1> ا���دة ا��B�+ص : ;� �U+4وا� � وز�
 ا�������#ظ�م ا����5 وا�����	5  قا����	
  ؛، ���ف ا�ذ�ر �Eار ا�����

  

 W�V+3+ع و�إ�,�ز ا���@  *U L�	 د�!Xaر:9 �(�+�5 ا �E4��� 
ا���ED �; ، /-�� ��8`، 70ا6�
&��.���!�، ا	��� /9 إ�,�زه  �� E:وا�?���ت ا����� OI��4�� ;� ا
�B	 @?�/ -�را �?+ن ھ8ه ا��.��&

 ا���)����	 
ط� أ"�"�� ��*X E�/ <و������ ،�,Bإ_-�ت ا���@ ا�� 
U�B	؛    
  


 �-�\]، و1&� ��� /&�%�] ا���د�Vو ;�Eا� &�&V ;� ED� ةوE!/ W�Vف /�)� V&+ق ا�����:E ��!9 إ�L ا��
 ا��D8+ر أ	2ه 11�U+4وا�   ؛�; :
ار وز�
 ا�����
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�#ظ�م  )...(و��ث إن ا���د 	 ����ا��#��� �رض "	;+��ده ��� ��� إ#��ز و���م ا�%د��ت ا��
، رFم 2011+�#	ر  18إ��  8�ن   ���#��� ا�����د��	�#��	� ا��	وع ا�وط#5  ��ر ا���زي	" ا�����د��

�ق �ن ا��را �11دم إ#��ز ��ك ا�%د��ت ��� أرض ا�وا�?، ��ون �د %��ف ���'��ت ا���دة �ر ا��
�ن د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا����  47و 37 ��ن�دوا�����	5 �دار ا���#?، و�ذا ا��	���#ظ�م ا����5 

��� 	�B��ل ا�درا��ت وا<+راف ��� ا�+�Dل ا��#�زة ����ب �ا��ط	�� ��� ����ت ا�%د��ت ا��
�ق 	+ر 15	���'� ا���دة  دار ا���#?ا�دو��، وا��ط	ق ��� �وط ا��#�ء ا��ور�دات �ن ا�#ظ�م ا��

  ؛	دار ا���#?وا�%د��ت، ا�%�ص 
  

� �ذ�ك، و3�9ق �Fر �����؛	��	ر ا�و3�9ق ا��5 أ+�د ����� ا��#5 	���ر، �  و��ث 
  

�ب ��ون �د   )...(ا���د  �ذا، 6;ن��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا�������%����ت ار��و�	� ���Bد�ب ا���� ،
�%���� �وا�د ����� ا�#���ت ا��و��� : وھ5 ،#� ا�����م ا�������ن �دو 54�#�وص ����� 56 ا���دة 

��� 	������ت�ا����س (وا<د0ء إ�� ا�����م ا������  ا��و��� و�دم ا��رام ا�#�وص ا��#ظ���� ا��
  	و3�9ق �Fر �����؛) �����	�تا���� 

  
  ا�P)وف ا�����O ����:� 4$ل -را�'�

  

��ف �را�ل ا�����ق، أن إ+��ده ��� ��� إ#��ز و���م ا�%د��ت ��ث �رح ا��#5 	���ر، %$ل �%
 5���ن 	��#�	� إ��) إ+��دا ��� إ#��ز " �رض ا��#��� ا�����د��"ا�����ن ا��	�ر  و"�و'وع �ظ�ھر

، �ؤ�دا أ#) �م �ط�? ��� �����ل ا�%د�� ا��	�#� 56 "�رض ا���ط�ن"و" ا�����ن ا��	�ر"�رض 
��	ا��ر�ن �  ؛�ن 	���ظ�ھر��ن، �	ل ا��و��? 	��'ري ���������%د�� ا��

  

 �	���دا، �ؤ�دا ��� أ#) ا��%�ص ا�	رة �ن ھذه ا���و��ث ا��	ر ا��#5 	���ر ذ�ك إ0��F �م ��ن �
�د �ن ���? �����ل ا�و3�9ق ا<دار�� وا�����	�� ا��5 ��وم 	�و����؛B�  وأ�	L أ�9ر �ر�� ��� ا�

  
 W�Vو-� 
، ظ
J�(4��� �1، �^; ا	�-
ت ا�!�^�6�� <Bر ا���
�;  ا��&��@ھ8ا ا�i1  <1 ،[�(�� � ،�1Eن


 �B,�ة 	�L أرض ا�+ا:�؛�Y ت��E  إ�,�ز *U L�	 د�!Xaا   �(�و��
  

        

        ذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ــــــــــــــــــــــــلهـلهـلهـلهـ
  

��� ،�B�	   :��> :%L ا��,�' ا6	�L ��*(���ت، V%+ر�� و ا��Eا��I و �5 <1(
  

L�1> إط�ر ��دة ا���د��  ����&�د ا ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ��-Q 1> ھ8ه ا�&%�: �7 6�4 ا��
  ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛

  

 إ��]  )...(�=-+ت �(�و�� ا�(�E : ا��$-$ع�7 6�4 �+)B; ا���ا 8ة ا��	وا�*?9 [��	 
ا�\� ���� 
 ��Eو� ا������ 62.99 ر:9 ا�&��+ن �; 66 ا���دة ��&�%��ت ط-&� رھ9،د) 8.000( _���� آ�ف :Eرھ�

9D�*؛ ا��  ا�����
  


  ���18ر�o  ا�&
ار ھ8ا EUر و�]-B�X2015 <�/1> و '(� o1> ا���ر�  ا�,�(�Bة ا���E&�Bا�� 	�&� 
  ��*(���ت؛ ا6	�L ����,�' ا�,�(�ت

Q��Dو 
رة �+زوغ و�1ط� ر�I(� �] �; إ�
اھ�9 ا�(�دة ا��(���ر�; �; /���J ا�!�^&� E�*�ل و�*� 

ى�� B��> ا�.�*�وي وأ�	وي ا���+ي و�E-%�ء، ا��	> و�*%+ر أ�.ذ ا���م ا��*� ���	إدر�'،  

 و��(�	Eة-/�D s-%ة ا�E�)إدر�(> إ���ن ا�.  

  ا���ط %	
��                                                              ا���-� ر-�س            
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 م.ش.م.ت/21/2015�دد  'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 ��ؤ��� دار ا�+	��ا��

  

 

- aا 
  �+3+عاX6\�ل  وا� ،<I�!B	�L إ�,�ز ا��(�9 ا���:Q ي�*%
X!�د، ����-�B&ت ا���(U.��&�!� ���+ا�و ا��)&
 E:ا����� ،�!�� �&+ا	E ، ��5� /�` اX6\�ل و	Eم �.��& �� /9 إ�,�زه ��+اU)�ت ا��)&ر 9Y	Eم إ�,�ز ��(��4�

 ا�B)&�ت ا���+���(�/ *�*U 
�Y �I�_+� ؛وإد�ء 

 ا��(�9  -B,� <1 +%	 @D L�	 ;���� ���"و�  إ�,�ز اX6\�ل، و�.��&�!� ��,�+ع ا���ا��ت ا��)&&�&V ;� ED�ا��
��!� ���+اU)�ت�� E:ا����� �B&؛ا��+:��  ، :-@ا��Q:ا��(�9 ا��� 
%*� L�	 

1 	�L ا���
وع  -
 ا���B,ن دوره 1> إط�ر ا���� E�(� ا�8ي ،����� l�
�^; ا	�-
ت ا�!�^ ظ
J�(4��� �1 ��ورد 1> /�
&(���  ا�?�+�1ت ا��)����&��.� ;� ED� اX6\�ل �,Eاول ا��B,�ات، دون أن ���E إ�L / ا:��
 	�L ا��B����و �-�

 <1 ،[�(�� � �1Eن ھ8ا ا�i1 ،وع
 /�?B] �; /�-� ا����B&/ ھ2ت�� L�	 ه

ا ��Eم /+1A� ،ة�,Bا��&��@ا�� ;� ،
Q:ا��(�9 ا��� 
%*� L�	 [��:+/ 2ل  ;�  اX6\�ل ا��B,�ة ��دام أ�] :E أ E!X	�L ھ8ه ا��.��&B���� مE	  .�(�و��

        المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية
        

            وطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانون        جلالة الملكجلالة الملكجلالة الملكجلالة الملكباسم  باسم  باسم  باسم  
 المجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتإن  إن  إن  إن  

  
  

 

�م ا�����Z�، ا���Zدر 	�#��Zذه ا�ظ��Zر ا�+Zر�ف ر�Zم 62-99	#�ء ��� ا���#ون ر�م �Z��ا� �دو#�	ق ��، ا��
����)؛�2002و#�و  13ا��وا6ق ل 1423ا��ؤرخ 56 �6�L ر	�? ا�5#�9  124-02-1��م ���Dره و ��� ،  

�ن  2014��رس  27	��ر�N  ��181	� ا���� �دى ا����س ا���� �����	�ت ر�م و	#�ء ��� ����س ا�#
 ،�ZZ����ؤون ا�ZZ+وا� �ZZ�#زا����	ق ZZ������ق �ZZ'� 5ZZ6� ا��Bد�ZZب ا����ZZ	 فZZ����ZZن ���+�ZZر ��ZZرر ��أ�ZZل 

	+Bن  62014	را�ر  17 	#�ء ��� �داو��� 	��ر�N ا�Dر6� ا�را	�ا��ر6و�� إ�� ا����س 	ط�ب �ن ھ�3� 
�ق 	�را�	� ����Zر�+روع ��Zن  58و 57و 84، ط	�Z��� �Zواد دار ا���Z#? �ؤ��Z� ا���ر�ر ا�%�ص ا��

  �دو#� ا�����م ا������؛

� ا���دة  2014��رس  27	��ر�N  052و	#�ء ��� �رار ا�#��	� ا���� ر�م 	���	)...(،  �����	
��	�� أ6�0 �د ، �و 	دار ا���#? ا���ؤو�� �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا������، 	��#��	�،��ود �را3ن ��� ار

�ق 	�دو#�  62-99�ن ا���#ون ر�م  54�#درج '�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا���دة �ا��
  ا�����م ا������؛

(...)  
 

د ا�0���ع إ�� ا����+�رة ا���ررة 56 ��%ص ��ر�رھ�؛و	  

  و	د ا�0���ع إ�� ا��#�� 	���ر 56 �$�ظ���� و�	ر�را���؛

�) و�ط��	)؛ و	د���#��� 56 ���  ا�0���ع إ�� ��9ل ا�#��	� ا�

  و	د أن ��#ت ا��#�� 	���ر آ%ر �ن �#�ول ا��$م؛

�#	ر  18و	د ��ز ا���ف ���داو�� و��د�د �وم +2015 �#0��د ���� ا�#طق 	����م Nر���  ؛

  ا�#�وص ا��+ر��� وا��#ظ���� ا���ري 	�� ا��ل؛و3�9ق ا���ف وو	#�ء ��� 

  و	د ا��داو�� ط	�� ����#ون؛
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  �ول ا5
+	ص ا����س ا2��� ����	�	ت -أو1
  

�'��ZZت ا���ZZدة ��� �ZZ�6س، وZZ���رس ا��ZZ�� ثZZ��51  مZZون ر�#�ZZن ا��ZZ�99-62  م��ZZ��ا� �ZZ#دو�	ق ZZ��ا��
�ZZ�#زا����	ق ZZ���ZZل ��ZZؤول أو  وا�+ZZؤون ا�����ZZ� ا�����ZZ�ZZ��� ،� ��3�ZZ'� ZZ�� 5ZZ6دان ا��Bد�ZZب ا��� �	ZZ�#��	

%0���ص ا����س 56 ھذا ا����ل؛�وظف أ �  و �ون 	;�دى ا���زة ا�%�'
  

%0���ص ا����س ا���� �����	�ت 56  �و��ث �#درج ا��ؤ���ت ا��و��� '�ن ا���زة ا�%�'
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا�������  ����� ا�ذ�ر؛ 51ط	�� ����م ا���دة  ،��دة ا��Bد�ب ا��

  

�	ر �ا���در 	+Bن �#��ذه  52-99ر�م �ن ا���#ون  6�و��� 	�و�ب ا���ل �ؤ��� � دار ا���#?و��ث 
, F1999+ت  25ا��وا6ق ل  �1420��دى ا�و��  13	��ر�N  1- 99-190ا�ظ��ر ا�+ر�ف ر�م 

د�ل ا�ظ��ر ا�+ر�ف ر�م و��ب  1-57-177ا���'5 	�وإ�داث ا�وط#5 ���#��� ا�����د�� 	+Bن �ل ا��
���Bس دار ا���#?؛���#��� ا�����د�� و���س وط5#   

  
��#�� �ن ا�در�� ا�و�� ��ؤو�� �ن �را�	� ا�0�زا��ت 	��#���ت، ��#��	� �ن )م.س(��#ت ا���دة و��ث  ،

دار ، 	#�ء ��� �رار ��د�ر 2013ا���ؤول �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا������ ، ا	�داء �ن �6�L 6	را�ر 
13-10��ت ر�م  ا���#?  Nر���  ؛62013	را�ر  4	

  

�	ر و��ث �56  ا���� �����	�ت 	���ز �%'? %0���ص ا����س ��ؤو��ا����،  	��ك ،)...(ا���دة 
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������؛�  ��دة ا��Bد�ب ا��

  

�Zن  54و��ث �#درج ا��ل ا��#�وب إ�� ا��#�� 	��Z�ر 'Z�ن ا��%����Zت ا��#�Zوص ����5Z6 �Z ا���Zدة 
�ق 	�دو#� ا 62-99ا���#ون ر�م ��م ا������؛ا������  

 
  ���	�ت �%�ص ��#ظر 56 ھذه ا��'��؛6;ن ا����س ا���� ��

  

  �ول ا�
�	دم  -6	��	
  

�+���6 �ن ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ إذا �م ��م ا��و�ب ا��Bد�ب ا���� 5����دم ا��%����ت ا����ث 
�دئ �ن) 5(طرف ا����س أو �ل ��ط� �%��� دا%ل أ�ل %�س 	� ������ون �د  �#وات �ا���ر�N ا�ذي 

�	ت �6)، وذ�ك ط	�� ����دة ��ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99�ن ا���#ون ر�م  107ار�  ا��
 

�داول 	+Bن �+روع ا���ر�ر ا�%�ص 62-99�ن ا���#ون ر�م  84و��ث �#ص ا���دة �. ��� أن ا�Dر6� 
�+�ت �%���� �#درج '�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا��و�، �ن ا���#ون 56و  55و  54اد وإذا ا

  �ن ذات ا���#ون؛ 57ط	�� ����'��ت ا���دة  ،���ف ا�ذ�ر، أ+رت 	ذ�ك ا�و��ل ا��م ����ك
  

�ق 	�را�	� ����ر  ا�Dر6� ا�را	�و��ث �داو�ت ھ�3� ���ر�N  دار ا���#?56 �+روع ا���ر�ر ا�%�ص ا��	  
  ؛62014	را�ر  17

  

�	ت 	د ��ر�N )...(ا���دة  �ذ�ك، 6;ن ا�6�ل ا��#�و	� إ����ون �د ار� 5�، �م 62009	را�ر  17 ، وا�
�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99�ن ا���#ون ر�م  �107ط��� ا����دم ا��#�وص ���) 56 ا���دة �  ا��
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	6�	6 : �  ا������ �	�2ر�ول ا��ؤا5ذة ا����و�� إ�
  

 �����	? ا�#��	� ا��ا<+��د ا�%�ط] ��� ���م أ+�Dل �Fر �#�زة 56 إط�ر �ل �ن أ )...(ا���دة ��ث 
  ؛MDA/2011/6ر�م  ا�����

  

W�Vأن  و ،Jا��� �I�_; و�دار ا���#?/-�;،   Q�
                     ���ر�MDA/2011 o/6ر:9  ا��)&أ�
27 +��+�2011  D
X ��"K C  " @5أ ;�
&� إ�L و/*+�@ �5ء �B]  ھ8ه ا���"( إ�,�ز أX\�ل /!�^

 J*�� �E��&ا�� 	�B�ا�k�-�� رهE: 23.901.799,68 و�درھ� ، E: �:ا

 	��!� �; ط
ف ا���X�/9 ا��
 o�2011+��+  30ا����> ���ر� E&	 ام
��-�E: kره  2012��ي  ���25ر�o ا��)& �!8ه ��*� ، ��D /9 إ�


 ، �درھ� 4.053.588,00�X�  ؛2012��ي  28	��] ���ر�o /9 ا��
  

W�Vل ا6 /���� و�\X +3+ع�ا� �)V ،رة+D8ا��  ا������  -EBا��)&U�4وط ا�
ا��4�' �; د�1
 ا��
 ،�!�� J*�� @��� ا�.��� ا6ر3> ا�8ي ^�!��E��&ا�� 	�B�9 ا�Iض دا

ات و���/���� ، و:�	

 و�?�/�واEV ��?+ن �و�?�/� و�
ا�1 أ 
ى، وط��� �*U �1ا

 و��E?�� ا���؛;   
  

 W�V; د1/��@ ھ8ه ا��!و�ا�,�ء ا�=��>  �)V ،^�� �B&ت ا���(Uا������ ����+ا U�4وط ا�

 ا��
، اX6\�ل ا�?-
ى، وأX\�ل ا��?(�، وا�B,�رة ا��4-�&(���  �
 وا�B��6+م، وأX\�ل ا�?!�E�E*وا�

، وا�+:�� �; ا�*
ا�I؛ �B�6ا  وا��
O�U، وا��
ا:-Y�-�ت، وا���
  وا��?��J، وو3� ا�=
  

 W�Vإو� O� 
/ L�	 +ل�ا1>، ا�*
]، و���
 9Y�D ;+ن إ�,�ز ھ8ا ا���
وع ��.��، �*?9 �+:�] ا�,\
��D; و	در �U <�-: اق
ا������  16- 04�; ا�&��+ن ر:L%�&�� ،27  9 ا���دة /!�^ 3)�> أ�> ر:


 ا��
�J ر:9 3)�> أ�> ر:
اق��!�^ وا"�=��ر �!A8ه ا��(B/ ن�
  23 ���ر�o 1-05-70، ا���در ��-�+�
��E إ�
ام ، أي �2011+��+ز  15إ� ���ر�o ا��D8+ر �E&�/ 9م �.�� ا��
 �O  دار ا���#?، i1ن 2005

 O �!�، ) �2011+��+  )27ا��D8+رة أ	2ه  ا��(&� 
�Y 9����/ أ"�س L�	 `ت  ،وذ�E��	وا��> ا
�"�سD ؛�
ي ا��)�@ ���)&�E&1> ا�-��ن ا�� B�-ل ا���\X6ت ا���D E�E*�  

  

 W�V ط�-Qو��Dاق و
، �; أ @5�Q�Y2011 lB  17، 1> 5+ا�!� ا���رخ 1>  /!�^ 3)�> أ�> ر:

وع���� O� 
	Eم /,�وز 	�+ ا�-�Bء 	�+ ا�-���Bت : ، إد �ل ��� ا��\��
ات 	�L ا���
وع أھ�!�ا��

 ا���+اE5ة&.B����/ 8اDو ،U�4�5ت ا����Vوو�+��5ت �8وي ا�  إ�1�3�*U �1ا
�1
 ، وإدراج �+
 ا�*
��؛��V <1 @ Eا�� ;�����   ��4رج إ�1�3

  

9/ W�Vذ�` ،و 
 ا��> ط�-�!� ���2�Eت /�%�; ا اد /����E�E5 9ةإ	، E	�L إ_��D3)�> أ�> و ^��/
 ھ8ه �; �Eن دار ا�����V��Q ��+5-!� ر:
اق، ��D+ا� oر����       	�L ر � إ�,�ز أX\�ل ا��!�^

15  

  ، ���Eر�2011+�-�E� E�)ا� ����8  ، /-�� ��8`،)...(دار ا��(B/ <1 وع
���� 
X\�ل ا6ا6�
  ؛�2011+�-
  ���16ر�o  ا��)& ا��D8+رة�+3+ع 

  

 W�V2إ�]، وو� 
1�3 إ�L ا��\��
 ا�8ي ط�ل ا���
وع 	�L إ_a�� ��Dت و�AV[�^�!/  <3)�> أ�
إ�,�ز /����B/  9)�8ھ� إ�1�3 /.��إد �ل /\��
ات �; ا��&�ول  دار ا�����، E&1 ط�� �(�و�+ ر:
اق

� 
 �������9 ا���E�� ى
3
 ا��D ، E�(/ `�8�5 أ �*�� U�  ،&(���� U�4ت ا�+رش ا��	��

�; ا���ر �; 1>ا�%*�   2 
-B5؛�2012+��+ز 2و 2011د  
  

	�	�S  2012��ي  �25د ��Bت إ�� إ	رام ��د ���ق ������، 	��ر�N  دار ا������3ن ��#ت  و��ث
��� إ9ر درھم، 6;ن ھذا ا��د �م ��م �'��#) ا����Dرات ا��5 �ر6��� ا�+�Dل ا��	رى،  4.053.588,00

�م ا����م 	�� 5�د�$ت ا��ذ�ورة أ�$ه، و�ذا 	��5 ا�+�Dل ا<'��6� ا��، 	��ث أن ا�+�Dل �و'وع ا�
� ا��#�� 	����د�و وا��	دال ا��د ا����ق ھ�ت �6ط أ+�Dل إ'��6� ��#��رة وا�و���� �ن ا��را3ق وا��را�	

��#ت �	ر��� 56 ا����� ا����� 	�D+Bل أ%رى 5����ف ا��  ؛أ+�Dل ا�
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 ،
"9 ھ8ه ا��)&� ،�!���� E:ل ا������\Xg� �B&ت ا���(U"-�، أن ا��+ا ��;  2ل �د، �(�)� W�Vو
 9� &V2�� ات
��\�� Q�% 9 إ�,�زھ���  E	!� 1و�1 ا�&+ا��	ص +�Bا�� 
> ا��ABم ا��4ص وا��(�ط

 �; ط
ف دار ا������
  ؛ا�8ي �(
ي 	�L ا��)&�ت ا��-
  

 
 ھ�^�
1 ا�
ا��وW�V أورد /&
 ا����، ا�\���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا ، ا�����& أن ا�?�+�1ت ا��)����
 ر:9 &(����6/MDA/2011  
 /%�QB ��.��ت  �ط^�Y ت��E  ;	 ���� k��-� أداء �!B	 ���

Dة، ذ�,B�+ص�ا�4 L�	 �!B� ت
�;  �� ا6رز ا��B&+ش، وا����� ا�-�Eي،  أX\�ل ا�(&J ا�����: 
 �; ا�B*�س، وأر�3 ا���*J؛�E��&ت ا����
  وا�=

  

W�Vو 
 ھ�^�
&/ ;�%/ 1 ا�
ا��

ا:- ����I  ا�\� 1  2ل �!�
 ا��> �,�ت إ��!� ا�\�B&ة ا��
ا�4-
�+3+ع ا���ا 8ة، وا��>  ��Q إ�L أن ا���
وع  �ر ا��)&ا��(��
، �4�+ص اX6\�ل ا��B,�ة 1> إط

\X6 ، ��� ��� 	B] /%��; ا�?�+�1ت ا��)�����E:ا���� �I�_+أ�,�  �رج إط�ر ا� J��4/ ت��E ل و�
�� &�&V �,B� +؛ھ  

  

 W�Vا�+اردة /-�;و ، 1> إط�ر ا��*&�� ���; ا��?�ن، 	Eم إ�,�ز ��� أX\�ل ا��?(�B2ل ا�����  ;� ،
 B�-ا�1 ا��
 ا�(&J �;  �� ا6رز ا��B&+ش ��J��4 ا��U�  ،1> ا�?�J ا��)���> ا6 �
 �; ا��)&
 ;� �"�*Bت ا���
 ���?�/�، وا�=-)B��� يE�-وا����� ا� ،
�E?�� ا���ا 1> E	�� ،ات�,Bاول ا��E5 <1

 9,V1,20 0,80و  ،
 ا���/�
ات 9�1,20 ��9 و3� "+ى واEVة �; V,9  إذ��	�&�  @U; أ�40  ��
_
 ،�!���� E:ت ا������(Uا+��� &��.� 
�Y رات��aا <:�� Q��D ���1 ،
 1> ا�?�J ا��)���> ا6 �B�-�

ب )/ 
�D �&�و��� J&)ا� ���U ل�\Xء أ�B=�"�� J*ل دا @ ا����\Xم إ�,�ز أي أE	 Lإ� 1�3a��

                     ت �+3� أر�3 �; ا�-�+و8Dا و��3 ا��B,�اا6 �
،  ا����ه ر9Y /%�; ا�?�J ا��)���>
(Plancher en plot de 10 cm de hauteur)  ر بE&/ ��?�978 
  ، دا @ ا���*J؛��
�� ا��

 

،l%/ا W�V;  2ل ا��*&��، و�ن ���  
&�� E5ا���+ا J*����� ,�
-� Q��D <ل ا���\X6ا����دار ا� ،
`�8� E�(/ ��Dا"2ت 1> ا��+3+ع و
 أ�]  ،�-��.� 
 دار ا����� 	�L إ_���,�"l(*�  "ر��ط ا�)��

، �; أ5@ و:J اX6\�ل �]، وذ�` �U+ى ا�+زارة ا�E� ة
�B&+�/!� ا����4 �����*Q� E/ ،J ھ8ه ا6 �
[���4/ �-" J*أ"�س أن ھ8ا ا��� L�	  B" 8B�1995  <���	 J*�� اثEVa ��)B+ن وا�*
ف ا��Eو�

��2"aط ا��
  ؛���
  

�VوW  إدارة �!/
�V 
ي ا��)�@ ���)&�E&ل  �رج ا�-��ن ا���\Xإ�,�ز أ L�	 ،`�8D ،9 ا�+:+ف/     
 ��� �,�+	] دار ا������&�)� ، �� و5+د ا �2ف 1> ا�?�� ا��B,�ة �درھ� 1.068.948 1> و��3

 ��-�� �B!�؛-)B���  
  

، �'وا 56 �2011و��وز  515 �ؤرخ 6 دار ا���#?، 	#�ء ��� �رار ��د�ر )...(و��ث ��#ت ا���دة 
  ر���3 ����#�؛) ...(، وا���د �'وا )...(ا���#� ا��+ر6� ��� ا��+روع إ�� ��#ب �ل �ن ا���د 

  

�	?و��ث ���ت ھذه ا���#���	? ا�+�Dل و �ا��+و�6ت ا�������� ا�%���  إ�داد ، 	#�ء ��� #�س ا��رار، 	
�5 ا����م ا��ؤ�ت وا�53��# ����  ؛+�Dل ا��#�زة 56 إط�ر ھذا ا��+روعI	�� وا����م 	

  

، إ�� ��#ب 2013 ر�#�� 9ا��#�� 	���ر 	��'ر ا����م ا��ؤ�ت �+�Dل ا����� 	��ر�N و��ث أ+�دت 
ا���ؤول �ن ا��و�����ك، إ'�6� إ�� ا���#دس  )...(ا���د و دار ا���#? �د�ر  )...(�ل �ن، ا���د 

Bن ا�+�Dل أ#�زت ط	�� ���وا���ت ا���#�� 	 ���د 	��ا����ري ا��+رف ��� ا��+روع وا����ول، 
��د 	+B#�� 56 إط�ر ���� أ+�دت 	��'ر ا����م ا�#��53 ���+روع MDA/2011/6ا��)& ر:9 ا�� ،

 Nر��� ؛�2014#��ر  9	
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 Nر���و��ث �ر�ت ا��#�� 	���ر %$ل ���� ا�0���ع، ا��#�دة 	��ر ا����س ا���� �����	�ت 	
�و	ر 29�'و 56 و�ذا %$ل ���� ا���م، ، 2014أ���#ت ��وم 	��  5�	%�وص ط	�� ا����م ا�

�د �ن �دى �ط�	�� ا��+و�6ت ا�������� 	ا���#� ا��+ر6� ��� ا��+روع، B���#ت �#��ر 56 ا� ���Bن ���
���ول ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ������، و�دى �ط�	�� ا�����ت ا��	�#� 56 ��ك ا��+وف ��داول 

�ق 	و3�9ق ا�داء ا�%��� 	������، �'��� أ#) �م ��	ق ��� أن  ،زات ا�%��� 	��ا��#��أي �ل �� �
  ؛ورش، أو ���ت 	Bي ���#� ��D+Iل�'رت أي ا����ع 	��

  

�م ��'ر أ�� �ن ھذه  )...(و��ث �	�ن، �ن %$ل ا0ط$ع ��� ���'ر ا�0���ع 	��ورش، أن ا���دة 
�'�ن #�س ا�0�����ت، ��� أن �داول ا��#���رات ا�+�Dل ا��#�زة ��� �#�'��زات وا�و'��ت ا��

  ا�����ت ا��	�#� 56 ا��+و�6ت ا��������؛
  

أ�'�ء أن ��'ر ا����م ا��ؤ�ت، �+�Dل ا�����، ا�ذي أ+�دت ���) ا��#�� 	���ر،  ورد 56و��ث 
���ء ���? ا�+�Dل و�ط�	���� ، إ�� �و�? ا��+روع و���#وا ا#�2013#��ر  9، 	��ر�N ا#���وا ��#� ا����م

  ���وا���ت ا���#�� ا���ددة 56 ا�����؛
  

، 	%�وص ھذا ا<+��د، أن ذ�ك �م ��م وأن �و���� ��ء 	د �و��? )...(ا���دة و��ث أو'�ت 
��#���و6ر ��� ا��ؤھ$ت ا���	? ا�+�Dل  ا���#دس ا����ري ا��+رف ��� ا��+روع، �'��� أ#�� 0 ��

�د �ن �ط�واB��م إ#��زه ���وا���ت ا���#�� ������؛� �� ��	  
  

، �2014#��ر  �9ر�ت، 	%�وص إ+��دھ�، �ذ�ك، 	��'ر ا����م ا��D+I� 53��#ل 	��ر�N  و��ث
��ر�N  دار ا���#? رFم ����� 	دم �ط�	�� ا�+�Dل ا��#�زة ��وا���ت ا�����، %��� 	د �و�ل 	          

B#�� �م 	����س ا���� �����	�ت �ول ���� �را�	� ا�����ر، ، 	��ر�ر �$�ظ�ت ا�2013و��وز  26
�ط�? ��� ��ر�ر �$�ظ�ت ا����س ا�ذي �و�ل 	) ا��د�ر ا��م، �'��� أن ھذا ا�%�ر، +�ل ��#� 
�ن '�#��، وأ#) �م ا��د��ء ا���ؤول ا���	ق �ن ا��د�ر�� ا<دار�� ��[��	� ��� ا��$�ظ�ت، �م 

  ن أ�ل ��ر�ر ا��و	�؛، �)...(وا������، ا���د 
  

و��ث أ'�6ت ا��#�� 	���ر أن �� 	�S إ�� ����� ھو أن ا�%	رة ا���#�� ا��B�� 5 إ���� ا����س ا���� 
و�'�� 	�D+Bل أ%رى �Fر ������	�ت �ن أ�ل ا�����م ا���#5 ���+روع، �و��ت إ�� أن ھ#�ك أ+�Dل �م 

�	ق ھ#�ك أي �+�ل 	%�وص أ+�Dل ا�����، ���  �'�#� 56 ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ������، وأ#) �م
� ���ن ا�	��ن  	�ن ����ت ا�+�Dل ا��#�زة 6���أ#) �م ا��د��ء ا���#دس ا����ري ا�ذي أ�د و'

�	�ن ا�+�Dل ا��#�زة %�رج ا�	��ن ا���د�ري ������ ��وا��5 �و'ت ا�+�Dل  ا���د�ري ا����ل وو'
  �Fر ا��#�زة؛

   

 ��#�  	���رو��ث أ�دت ا��	���م 	و�ود �+�ل 	%�وص ا<#��ز إ0 	د �و���� 	�رار ا���أ#�� �م 
  ؛�2014#��ر  �D+� 53��# 9ل ا��+روع 	��ر�N، أي 	د �و���� ��� ا����م ا�562014 +�ر ��ي 

  

أ+�دت 	��'ري ا����م ا��ؤ�ت وا�#��53 ���+روع  )...(ا���دة و��ث �����د، �ن %$ل ���	ق، أن 
��� ��D+Iل ��� �#���دھ� �ن ذ�ك ودون �B�ط�	�� ا�+�Dل ���وا���ت ا���#�� ا���ددة 56 ا����� دون 

ا��#�زة و���ر#��� 	�� ھو �'�ن 56 و3�9ق ا�����، %��� 	��#�	� ��D+Iل ا��5، �	�ت ا<+�رة إ���� 
0 5��ط�ب  أ�$ه وا���� �$�ظ��� �ن %$ل ا����# �ؤھ$ت ��#�� %���، إذB�����ت ( ا��د��، ��

�با���ف ا���ق �ن %+ب ا�رز ا��#�وش وا�9ر��ت �ن ا�#��س و��  ؛)ا�ز��X ا�	�دي 	��#�	� ���
  

ور�3س  وا���ؤول �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا������ ،)...(ا���د  ، دار ا���#? و��ث أ�ر �ل �ن �د�ر 
�ن 56 ،)...(، ا���د ا���#� ا��+ر6� ��� ا��+روع	��%$ل ����5 ا�0���ع ا��'��،  #�س إط�ر ا��

�م  وا���م، 5�دم �ط�	�� ا�+�Dل ا��#�زة ��� ��ن ��ررا 56 إط�ر ا����� وذ�ك 	�	ب ا����Dرات ا�	
 ����'��5 أ	5 ر�راقإد%���� ��� ا��+روع 	#�ء ��� ا��$�ظ�ت ا��5 أ	د��� و �3����ن أ�ل  
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ا����Dرات ا��5 أد%�ت �? ��دم ا�+�Dل ا��ر%�ص ���+روع �ن ���، و�ن ��� أ%رى 	�	ب 	ض 
��#ت ��ررة 56 ا����� وا�ز��دة 56 و�دات أ%رى،  5��ر�ب �#�� �دم إ#��ز 	ض ا�و�دات ا� 5�وا�

�ن ��ررة 56 ا�����؛�  إ�� ��#ب إ#��ز أ+�Dل إ'��6� �م 
  

�	�ن ط	�� و����ت ا�+�Dل ا��#�زة 6��� ���ر ��#� 	��+�Dل ا��5 و��ث أد�� ا��#��ن 	���ر، 	و'
�م إ#��زھ� %�رج ا�	��ن ا���د�ري ا����ل  5��	�ن ا�+�Dل ا� ����#ت ��ررة 56 ا�����، ��� أد��� 	و'

�م ا0���ق ��� أ9��#�� ا���د�� �? ا����ول، 	�� ���و�)  5�  درھم؛ �����1.068.948�، وا�
  

W�Vو 
�
&/ L5+ع إ�
،  �)�E ا��B&ة ا��
/%��; ا�?�+�1ت ا��)���� X6\�ل  ��ن ،ا��D8+رة أ	2ها�4-
�� &�&V J��4/ ت��E ره  وE: ��� ����1 ة�,Bل ا���\X6ا 
/� 	B] أداء �-��k /)+ق :��/ ،�,B� +ھ

  ؛�درھ� 2.390.720
  

��] ��%$ل ����5 ا�0���ع وا���م،  ،)...(ا���د  ،و��ث �رح �� �� �(�� �B&ة ا��
،  ��Q إ��] ا�4-
،
D8ا� �Dن �*%
 ا���5	�ت  ، �+3*� أ�]�-��k زاEIة 	; ا���)*� ���&�ول وأ�] �9 ��9 أداء "��(

 W�V ،رة
ا�+رش و���-� /&Eم اX6\�ل، وأ�] �Dن ��9 إ	2����D [ /,�وزت ا�?���ت ا��B,�ة ��?���ت ا��&

 ا�?���ت ا��B,�ة ����1 وs-3 ا���V @5أ ;� �!� U�4ات ا�
-��k ا��(�*& �&+م ������B!� وأ 8 ا�����

  �وز ا�	���دات ا��
U+دة ���)&؛���&�ول و	Eم /,
    

 W�V9و	د  E�)د�ء) ...(ا�a�� [*�
��%�; U+را /+_� ��J��4  )�)��ح ���+��/>(��(�EB ر:�>  /�
�1�3 ا��> /9 إ�,�زھ� 	�L �(�+ى :�	 ا���/�
اتaا 

اV@ إ�,�ز ا���
وع ��� �1!� أX\�ل ا�*)�، 


 أ�] /9 و8Dا أX\�ل ا�6�� <Bا��� EDوا��> أ ،,�
�!Eم وأX\�ل /!�^ ا�.��� /*Q أر3> ا��> �9 /?; �-
���D <1ت اX6\�ل ا��>  ل ا����دة 1> ا�?�+�1ت ا��)����أداء �(�*&�ت ا��&�ول 	; إ�,�زھ� �;  2

 Q��Dرة
  1> إط�ر ا��)&؛ �&
  

 l3أو W�Vو
�6�� <Bا���ا��E&�Bة ��&
 ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ���ر�o  ،  2ل �5( ا�"���ع ا�=���
8  
-B52014د ، �B&ة ا��

/!� ا�4-�V <ة ����1 /�,�وز ا�?���ت ا���,Bل ا���\X6ت ��� ا���D أن


؛D8ا� (��"  
  

 W�Vا��=�ل ،أوردو @�-" L�	،  <ل ا���\X6ا�!�B���� L/� إذ أن ،"ا�-�+"، 6�Dر�3 �; �����; ا��,
دة ��
 
 ���1 /9 /+ر�E ا�?��(U <ة ھ

�� ا��
 50ا��> EVد/!� ا�4-�� و�9 /��?; ا��&�و�  ،�;  �� ا6ر�3

 B���� ;?�� <م ا��� 
 �gدراج �; ا�-)B��� ن�
ا �+:J اX6\�ل �]، و�8D` ا��A� J*����� �!�3و ;�
 ، -�Eيا��> /9 و�3!� �; ا����� ا� و�B=�"�� @�(��� �!�3ء ا�56اء ا�Eا �� �gدراج��D2م 118و  ;�

@ E�� [�3و B���� ;?�� ي ا�8يE�-دار ا���#?  ا����� ا� 
�E؛و��?�� ا��  
  

 E�)ا� Lأد� W�Vو)...( ،[*�
��� ���	E/ ، Lأد� ��D ،�!�:+�/ة و�,Bل ا���\X6ات ا
���/ ;�-/ ��3+�

ا�1 /-�; �?�ن إ�,�ز اX6\�ل ا���
ح �!�؛ Y+/+1 را+U ;�%�� ��E� ص
&�  

  

 W�Vو;�-/ ، أ_�Bء ا��*&��، و8Dا �;  2ل ا�+_��I ا��=-�B;  2ل ا������+ر ، �وا� E�)ا� �!� Lا��> أد�
)...( ،  	Eم د:�B&ة ا��
، �"���  <1�� �O4 ا��-�k ا�8ي ا��D8+رة أ	2ها��I��B ا��>  ��Q إ��!� ا�4-

،
 �(�*� ���&�و��Y [/

/] وا	�-�V  Q-_ إذ\X6إ�,�ز ��� ا 
�Y �!ھ� أ�
�
�ل ا��> ورد 1> /&

 � �!B	�L "-�@ ا��=�لD8� ،ة�,B�:  

  

; إ�,�زھ� ��,�+ع -�III-3 :Marche et contre marche en marbre  (/ W�V(ا6دراج �; ا�
 �م  -
 وإ�,�ز ا�,�ء ا��&��@ أو ا�Eا �> �gدراج ��B-)ا�contre marcheي  (E�-ا����� ا� ;�، 
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)
 ا��B*+ت �+ا". ا�*, ?(�ا�� -III-7 habillage des murs en pierre sculptéوا�8ي /-�;  (
X L�	 8اDو ،��B-�� <)�I
?@ :+س إ�,�زه 	�L �(�+ى ا�+ا5!�ت ا��4ر�5 ��B+ا81 و����E @ ا�


ات ا�.��� ا���+ي�� EV��، 
  

 X "(III-9 Revêtement en zellige traditionnel\�-�ن"�+ا". ا����� ا�-�Eي �; �+ع  ?(�ا�� -
type chgholbane) ��B-�� L)�I
و8Dا 	�sI�V L ا�Eرج ���,!  ،وا�8ي /9 و�3] 1> ا��E @ ا�


، إ�L ���5 أX\�ل أ 
ى /+l3 ا��+ر ا��L�E �!� �; ط
ف �Eو ��?�� ا�� @ E��� LBا���
 
�6�� <B?��!�ا����؛ 

 
  

���	 QB�� W�Vو B�%ل ا /*��@ ا���.��ت ا����\X6ا ، ��D أ:
ھ�  1> إط�ر ا��)& ��B,�ة1> و��3
  :وا6 �
 �; ا��)&، أن 6و�&�ر��!� ���?�J ا��)���> ر:9  دار ا���#?،�(�و�+ 

  

      وEVات اX6\�ل ا��> J�?��� �!/���D Q��D ا��)���> �.��& ��� /9 إ�,�زه 	�L أرض ا�+ا:� -
، �; أU@ �درھ� ���5.156.772 �,�+	]  وEVة، 186وEVة �; أE��� �59  @Uى 	Eدھ� 

 ،s&1 �; �,�+ع اX6\�ل ا��B,�ة % 21,67أي �� ��=@ �(-  �درھ� 23.787.631,68
 

وEVة أX\�ل وردت 1> ا�?�J ا��)���> ا6 �
، �9 ��9 إ�,�زھ� 	�L أرض ا�+ا:�، ��@  35 -
L���5> إ�a-�\!� ا�درھ� 3.874.152 ،�  

  

-  -)B��� ة�,Bل ا���\X6ت ا���D <1   7.472.836,80 وEVة، ����دة :Eرھ� 40ل /�Q ا��-��\
 ،،	; ا��&��@ ا�*&�&> ��� /9 إ�,�زه �����1درھ�

 

 1> ا�?�J ا��)���>  -B�-ا�?���ت ا�� ;� 
-Dت أ���D إ�,�ز 1> ا��&��@، /%�QB /�` ا�+��3
 ل -)B���52 ر بE&� ة، �)�رقEV؛�درھ� 412.484,10.و 

 

، �درھ� 22.853.126,88ھ+  دار ا���#? B,�ة، ��D أ:
/!� وW�V، إن ا��-�k اXg� <���5a\�ل ا��
 23.787.631,68، ���1 /9 أداء �� �,�+	] )دون ا�V(�ب اX6\�ل ا��B,�ة 1> إط�ر ا��&E ا���*�(

 �B)' اX6\�ل، �;  2ل ا�?�J ا��)���> ر:9 �درھ�-)B��� ،6  6رھ� واE: أي ����دة 
�934.504 
   �؛درھ�

  


ر� W�Vو E�)ي ، )...(، ا�
�E&ة  �رج ا�-��ن ا���,Bل ا���\X6; ا	(�*&�ت ا��&�ول �داء �ھ8ه ا����دة �
��� ،
D8ا� (��" ، 1> ا�+��3B�-ا�� ،  �؛درھ� 1.068.948�,�+	]  ا��)�@ ���)&

  

W�V"-�، و ���(�*&�ت أن  �(�)�د، �وأداء  &(Bھ8ه ا� �B.� ا����و3 ا�8ي /9 ا	���ده �; أ5@ /�)�

:�  ،:+ا	E ا��*�"- ا���+�� �� L1�B�� [�+Dول، إ�L ���5 ا��&�  
وا�&+ا	E ا��.-& ���(�ط
 و���-

 �; ط
ف �
، ا�*&�&� �Xg\�ل ا��B,�ة ا�&��  s-3��i1 ، ;?�� �;] دار ا���#?	�L ا��)&�ت ا��-
  :��D /�?' ذ�` ا6�=� ا�����

  

-  ��D ،ة�,Bل ا���\Xg� B�-ا�� وا	��E�E*�� �!/E �(�*&�ت  دار ا���#? أ:
/!� /%�QB ا�+��3

�� ا��
 166ا��&�ول، و3� �� ��  240.700�; ا�B����6+م ��� �,�+	]  B&@�; ا�)+اU@ ا�&���

�V <1; /-�;، �;  (IV-8 Cloison amovible en aluminium)  )دون ا�V(�ب ا�
"+م(درھ9 
Uم و5+د أي 1+اE	 ،��&*ء ا���B_أ ،B2ل ا����� ��B-��� ت��U�48ه ا�!� @. @�	 E:و  E�)ا�


ى / �!��-=/ 9	�L  ذ�`�)' ا���J، إط�ر ، ا������ 1> )...( �� @U9 /�+�� /�` ا�)+ا/ [���
 �(�Bران ا�E,ا�(Mur bas)  ةEV+دي �!8ه ا��V6ن ا�=�; ا�          �+ا5!�ت ا��?�/�، 	��� �

��!� وا��> أدت إ�L ا����دة B�_ <1!� �&�ر�  EVد ��Bء 	�L ا���U�4ت ا�����:E) �درھ� 1450(��
 ،)�درھ� 1200(�� ا�B+ا81 ا�=��� �; ا�B���6+م 
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- E�(/ �3�8`، وD ،
  23، ذات ا�+��3�Y نE; ا����دراج g� 
�� �; ا�+ا:��ت ا�,��-�� 
��
 2ل  ���1 /-�; �;  �درھ� k�-��8050 ، (IV-9 Garde corps métalique inox)ا�&��@ ���Eأ 

 	Eم و5+د وا:��ت �!8ه ا���U�4تBا����� .E:و  E�)ا� l3ا�"���ع )ي.ز(أو ،  2ل �5(
 oة ���ر�E&�B8ا��  
-B5;  �� 2014د�9 /�+�%!� �+ا:��ت / [��� ،"ا�8ي /9 " ا��+�Xرا��

@ Eا�� ;��� L�	 ةE5أ�] /-�;  ،و�3] 1> ا6دراج ا���+ا 
�Y ،J*ا��� Lإ� أن و8Dا ���` ا���د�

 ا�V(-Q 1> إط�ر ا��&E ا���*� ���)& ���+EVة �6�� <Bر إ��!� ا����X; ا���4 ا��> أ�ا�+ا:��ت 

(XIII- Garde corps en mochrabien)  [	+�,� ���19.200  9م(درھ+"
 ؛)دون ا�V(�ب ا�
 

�ن �ط�	�� ��وا���ت ا�����، ��� أ+�دت ��� ��'L ��� �	قو��ث �ذ�ك ، أن ا�+�Dل ا��#�زة �م 
  56 ��'ري ا����م ا��ؤ�ت وا��D+� 53��#ل ا�����؛ )...(ا���دة 

  

�ن ��� ا��#�� 	���ر، 	����� �'وا 56 ��#� ا����م، ��ن ��ثو��د �ن ����� إ#��ز �B�ا�+�Dل،  ا�
��#B+	 د���، �	ل ا<+��د ��� و�ط�	���� ����وع ا��زا��ت ا����� و��0�� ���وا���ت ا���#�� ا��

د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا���� ا��ط	�� ��� ����ت  �ن 65وذ�ك ط	�� ����'��ت ا���دة  ا����م، ي��'ر
�ن د6�ر ا�+روط ا�%��� 	������،  46-1ا�+�Dل ا��	ر�� ����ب ا�دو��، وا�ذي ���ل ����� ا���دة 

�ق 	+روط ا��#�ء ا��ور�دات وا�%د��ت، ا�%�ص  15و�ذا ا���دة �، وا����دق ��#?دار ا�	�ن ا�#ظ�م ا��
 Nر����و	ر  ���30) 	�  ؛5154/2��ت ر�م  2007أ

  

�ق 69-00 ر�م ا���#ون �ن 8 ا���دة �#ص و��ث� ا���� ا��#+Vت ��� ��دو�� ا������ 	���را�	� ا��
�ل إ�� 	��#�	� ا���#ون ھذا �ط	�ق �����ت 	��د�د �%�ص 	������� ا����ف ا�وز�ر أن ��� أ%رى، وھ��3ت 
  ا����؛ ا��ؤ���ت �ن �و���� أو �ؤ���

  

�0�زام وا������ وا��ر دار ا���#?و��ث ���و�ب �#��د #���ت �	 ����، ا����د 	�<�راءات ا���طر�� ا��
�ق  ،�2005و��وز  8 ا��ؤرخ 56 2 �3571رار وز�ر ا������ وا�%و���، ر�م 	��داء ا���ددة 56 �ا��

  ؛�دار ا���#?	���#ظ�م ا����5 وا�����	5 
 

�'��5ث و�������L ا��%��� ��� ا�و3�9ق ا��9	�� ط	�� �#ص ا���دة ا����L �+��د ا<����� ا�#���ت  
�ق 	���#ظ�م ا����5 وا�����	5 � وا�%و��� �ن �رار وز�ر ا����� 11�  ؛���ف ا�ذ�ر ار ا���#?، دا��
  

 ������ل ا��#�ز، '�ن أ���ل ا��� ��ا��#�وص ����� 56 و��ث �#درج ا<+��د، ��� ا�و3�9ق ا��9	
  ا��ذ�ورة أ�$ه؛ 11ا���دة 

  

���? ا�+�Dل ا��	�#�  وا�#��53، ��� إ#��ز ا����م ا��ؤ�ت ي��'ر	;+��دھ�، 	 )...(ا���دة إن و��ث 
 ،��#B+	 د�����ك ا�+�Dل و�دم رFم �دم إ#��ز 56 ا����� و�ط�	���� ���وا���ت ا���#�� ا�� ?���

�ون �د %���ت ���'��ت ا���دة ، ا������ط�	�� ���م إ#��زه ��وا���ت ��ق 	���#ظ�م  11��ن ا��رار ا��
�ن د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا���� ا��ط	�� ��� ����ت  65، و�ذا ا���دة دار ا���#?�ا����5 وا�����	5 

�ق  15	���'� ا���دة دار ا���#? ا�+�Dل ا��	ر�� ����ب ا�دو��، وا��ط	ق ��� ��ن ا�#ظ�م ا��
  ؛	دار ا���#?��#�ء ا��ور�دات وا�%د��ت، ا�%�ص 	+روط ا

  

� �ذ�ك، و��9��ن 	��	ر ��'ري ا����م ا��ؤ�ت وا�#��53 ا��و��ن �ن طرف ا��#�� 	���ر، و��ث �
  �Fر ������ن؛

  

�ون �د  )...(ا���دة  6;نو���) �	���ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا�������%����ت  تار��و�	� ���Bد�ب ا���� ،
�%���� �وا�د ����� ا�#���ت ا��و��� : وھ5 ،�ن �دو#� ا�����م ا������ ����54 56 ا���دة �#�وص �

��� 	������ت�ا����س (وا<د0ء إ�� ا�����م ا������  ا��و��� و�دم ا��رام ا�#�وص ا��#ظ���� ا��
  	و3�9ق �Fر �����؛) ��� �����	�تا�
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  ا�P)وف ا�����O ����:� 4$ل -را�'�
  

ا��#�� 	���ر، %$ل �%��ف �را�ل ا�����ق، أن دورھ� 56 إط�ر ا���#� ا��+ر6� ��� ��ث �ر�ت 
�د �ن �ط�	�� ا��+و�6ت ا�������� ������، �و'وع ا��ؤا%ذة، ��داول B�ا��+روع ا���ر ��� ا�

��� ��#���	? و���#� ا�+�Dل ا��#�زة، #ظرا �دم �و6رھ� ��� �ؤھ$ت �#�� ا��#�زات، دون أن ���د إ�� 
�	? ا��+روع؛�  �ن 

 
 W�Vو ،J�(4��� �1

، ظ�6�� �Bر ا���
-� ، �; ا��&��@ھ8ا ا�i1  <1 ،�!�(�� � �1Eن�^; ا	�-
ت ا�!�^

 اX6\�ل ا��B,�ة واXa!�د 	�L �.��&�!� ��+اU)�ت ا��)& ر:9 B���� مE	 ، MDA/2011/6�(�و��
 9/ ��� &��.� 
�Y ة�,Bل ا���\X6; أن ا�9 Y
��] �;  2ل /�` ا��)&؛����� E:ا����   

  
    لهـــــــذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهـــــــذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهـــــــذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،لهـــــــذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،

  

<�� ��� ،�B�	   ::%L ا��,�' ا6	�L ��*(���ت، V%+ر�� و ا��Eا��I و �5 <1(
  

L�1> إط�ر ��دة ا���د��  ����&�د ا ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ��-Q 1> ھ8ه ا�&%�: �7 6�4 ا��
  ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛

  

 إ��!� ) ...(�=-+ت �(�و�� ا�(�Eة : ا��$-$ع�7 6�4 �+)B; ا���ا 8ة ا��	وا�*?9 �!��	 
ا�\� ���� 
 ��Eو� ا������ 62.99 ر:9 ا�&��+ن �; 66 ا���دة ��&�%��ت ط-&� درھ9،) 5.000(  �( آ�ف :Eرھ�

9D�*ا��   ؛ا�����
  


ارا�& ھ8ا EUر و�]  o���18ر�  
-B�X2015 <�/1> و '(� o1> ا���ر�  ا�,�(�Bة ا���E&�Bا�� 	�&� 
  ��*(���ت؛ ا6	�L ����,�' ا�,�(�ت

Q��Dو 
رة �+زوغ و�1ط� ر�I(� �] �; إ�
اھ�9 ا�(�دة ا��(���ر�; �; /���J ا�!�^&� E�*�ل و�*� 

ى�� B��> ا�.�*�وي وأ�	وي ا���+ي و�E-%�ء، ا��	> رو�*%+ أ�.ذ ا���م ا��*� ���	إدر�'،  

 و��(�	Eة-/�D s-%ة ا�E�)إدر�(> إ���ن ا�.  
  

        رئيس الهيئة                                                              كاتبة الضبطرئيس الهيئة                                                              كاتبة الضبطرئيس الهيئة                                                              كاتبة الضبطرئيس الهيئة                                                              كاتبة الضبط                                                                    
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 م.ش.م.ت/22/2015 �دد 'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 ��ؤ��� دار ا�+	��ا��

  

 

-   ،J�(4وف ا��

 �; ظ-��� 
�E&/ EB	
ار ر�I' إ ،1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� �-�k ا�\
ا�:
 ��:���ر دور ا������ ��+�	 &(U +3+ع�وع 
�� 8�(B/ �-�/ B,� L�	 ت ا�+رش�	2ل ا���5  @I�"+ا� ��� 
�1+/

 �-�/ <1 [� E/ ل، دون�\Xg� �!^��!/ @5; أ�را"�ت أو إ 2ء ��� زوا�� ا�+رش Eا� ��?� 
ا��+�5(��?� o)BD /&�ر�

وع���� �B&] ���,+ا�� ا���م إ���E�� ا
A� ل�\X6ا B����و. 

        المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية
        

     وطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانون        باسم جلالة الملكباسم جلالة الملكباسم جلالة الملكباسم جلالة الملك

        اتاتاتاتالمجلس الأعلى للحسابالمجلس الأعلى للحسابالمجلس الأعلى للحسابالمجلس الأعلى للحسابإن  إن  إن  إن  
 

  

 
 

�م ا�����Z�، ا���Zدر 	�#��Zذه ا�ظ��Zر ا�+Zر�ف ر�Zم 62-99	#�ء ��� ا���#ون ر�م �Z��ا� �دو#�	ق ��، ا��
����)؛�2002و#�و  13ا��وا6ق ل 1423ا��ؤرخ 56 �6�L ر	�? ا�5#�9  124-02-1��م ���Dره و ��� ،  

 
�ن  2014��رس  27��ر�N 	 181و	#�ء ��� ����س ا�#��	� ا���� �دى ا����س ا���� �����	�ت ر�م 

 ،�ZZ����ؤون ا�ZZ+وا� �ZZ�#زا����	ق ZZ������ق �ZZ'� 5ZZ6� ا��Bد�ZZب ا����ZZ	 فZZ����ZZن ���+�ZZر ��ZZرر ��أ�ZZل 
	+Bن  62014	را�ر  17	#�ء ��� �داو��� 	��ر�N  ا�Dر6� ا�را	�ا��ر6و�� إ�� ا����س 	ط�ب �ن ھ�3� 

�ق 	�را�	� ����Zر ��Zن  58و 57و 84، ط	�Z��� �Zواد ��Z#?�ؤ��Z� دار ا��+روع ا���ر�ر ا�%�ص ا��
  �دو#� ا�����م ا������؛

 
� ا���د  2014��رس  27 	��ر�N 054و	#�ء ��� �رار ا�#��	� ا���� ر�م 	���) ) ص.ع(	���	

��	) أ6�0 �د �#درج '�ن ا��%����ت  	دار ا���#? ا���ؤول �ن ا��و�����ك �، �و�ود �را3ن ��� ار
�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99�ن ا���#ون ر�م  54ا��#�وص ����� 56 ا���دة �  ا��

  

(...)  
 

  و	د ا�0���ع إ�� ا����+�رة ا���ررة 56 ��%ص ��ر�رھ�؛
  

  و	د ا�0���ع إ�� ا��#5 	���ر 56 �$�ظ��) و�	ر�را�)؛
  

�) و�ط��	)؛���#��� 56 ���  و	د ا�0���ع إ�� ��9ل ا�#��	� ا�
  

�	 5#  ��ر آ%ر �ن �#�ول ا��$م؛و	د أن ��ن ا��
  

#0��د ���� ا�#طق 	����م؛ 2015+�#	ر  18و	د ��ز ا���ف ���داو�� و��د�د �وم  Nر����  
  

  ا�#�وص ا��+ر��� وا��#ظ���� ا���ري 	�� ا��ل؛و3�9ق ا���ف وو	#�ء ��� 
  

  و	د ا��داو�� ط	�� ����#ون؛
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  �ول ا5
+	ص ا����س ا2��� ����	�	ت -أو1
  

�'��ZZت ا���ZZدة ��ZZث ���� �ZZ�6س، وZZ���رس ا��ZZ�51  مZZون ر�#�ZZن ا��ZZ�99-62  م��ZZ��ا� �ZZ#دو�	ق ZZ��ا��
�ZZ�#زا����	ق ZZ���ZZل ��ZZؤول أو  وا�+ZZؤون ا�����ZZ� ا�����ZZ�ZZ��� ،� ��3�ZZ'� ZZ�� 5ZZ6دان ا��Bد�ZZب ا��� �	ZZ�#��	

%0���ص ا����س 56 ھذا ا����ل؛ �  �وظف أو �ون 	;�دى ا���زة ا�%�'
  

%0���ص ا����س ا���� �����	�ت 56 و��ث �#درج ا��ؤ� ���ت ا��و��� '�ن ا���زة ا�%�'
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ ط	�� ����م ا���دة �  ����� ا�ذ�ر؛ 51��دة ا��Bد�ب ا��

  

�	ر �ا���در 	+Bن  52-99ر�م �ن ا���#ون  6�ؤ��� ��و��� 	�و�ب ا���ل  دار ا���#? و��ث 
، F1999+ت  25ا��وا6ق ل  �1420��دى ا�و��  13	��ر�N  1- 99-�190م �#��ذه ا�ظ��ر ا�+ر�ف ر

د�ل ا�ظ��ر ا�+ر�ف ر�م ��ب  1-57-177وا���'5 	�وإ�داث  ا��Dر	5 ���#��� ا�����د��	+Bن �ل ا��
   ���#��� ا�����د�� و���Bس دار ا���#?؛���س وط5# 

  

���ف ���ك و	�د	�ر ا��%زون 	����م ا<داري 	���و�� 	دار ا���#?، ، ��رر ) ...(ا���د و��ث �م �
��ت ر�م دار ا���#? ، 	#�ء ��� �رار ��د�ر 2008وا����5، ا	�داء �ن �6�L �و��وز  10-96       Nر���	 

  ؛�2008و��وز  4
  

�	ر ا���د  	���ز �%'? %0���ص ا����س 56 ��دة ا��Bد�ب ��ؤو0، 	��ك ا����، )...(و��ث �
�ق 	����زا#�� وا�+�  ؤون ا������؛ا��

  

�Zن  54و��ث �#درج ا��ل ا��#�وب إ�� ا�� 5#	��Z�ر 'Z�ن ا��%����Zت ا��#�Zوص ����5Z6 �Z ا���Zدة 
�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99ا���#ون ر�م �  ا��

 

  6;ن ا����س ا���� �����	�ت �%�ص ��#ظر 56 ھذه ا��'��؛
  

  �ول ا�
�	دم  -6	��	
  

��� 5����دم ا��%����ت ا���+���6 �ن ��ث ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������ إذا �م ��م ا�و�ب ا��Bد�ب ا��
�ون �د ) 5(طرف ا����س أو �ل ��ط� �%��� دا%ل أ�ل %�س ��دئ �ن ا���ر�N ا�ذي 	� ������#وات 

�	ت �6)، وذ�ك ط	�� ����دة ��ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99�ن ا���#ون ر�م  107ار�  ا��
  

�داول 	+Bن �+روع ا���ر�ر ا�%�ص 62-99�ن ا���#ون ر�م  �84دة و��ث �#ص ا���. ��� أن ا�Dر6� 
�+�ت �%���� �#درج '�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا��واد �، �ن ا���#ون 56و  55و  54وإذا ا

  �ن ذات ا���#ون؛ 57ط	�� ����'��ت ا���دة  ،���ف ا�ذ�ر، أ+رت 	ذ�ك ا�و��ل ا��م ����ك
  

�ق 	�را�	� ����ر  ا�Dر6� ا�را	��ت ھ�3� و��ث �داو� دار ا���#? 56 �+روع ا���ر�ر ا�%�ص ا��
 Nر���  ؛62014	را�ر  17	

  

�	ت 	د ��ر�N) ...(�ذ�ك، 6;ن ا�6�ل ا��#�و	� إ�� ا���د ��ون �د ار� 5�، �م 62009	را�ر  17 وا�
�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62-99�ن ا���#ون ر�م  �107ط��� ا����دم ا��#�وص ���) 56 ا���دة �  ا��

  
	6�	6 : �  ا����# �	�2ر�ول ا��ؤا5ذة ا����و�� إ�

  

��	? ا�#��	� ا���� ا���د �ا<+��د ا�%�ط] ��� ���م أ+�Dل �Fر �#�زة 56 إط�ر  �ن أ�ل) ...(��ث 
  ؛MDA/2011/6ر�م  ا�����
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W�Vأن  و ،Jا��� �I�_; و�ر�تا���#? دار /-�;، 	أ  27 ���ر�MDA/2011 o/9:6 ر ا��)&
+��+�2011  D
X ��"K C  " @5أ ;�
&� و/*+�@ �5ء �B] إ�L  ھ8ه ا���"( إ�,�ز أX\�ل /!�^

 J*�� �E��&ا�� 	�B���k�-�� رهE: 23.901.799,68 و�درھ� ، E: �:ا

 	��!� �; ط
ف ا���X�/9 ا��
 o�2011+��+  30ا����> ���ر� E&	 ام
��-�E: kره  2012��ي  25 ���ر�o ا��)& �!8ه ��*� ، ��D /9 إ�


 ، �درھ� 4.053.588,00�X�  ؛2012��ي  28	��] ���ر�o /9 ا��
  

W�Vل ا6 /���� و�\X +3+ع�ا� �)V ،رة+D8ا��  ا������  -EBا��)&U�4وط ا�
ا��4�' �; د�1
 ا��
 ،�!�� J*�� @��� ا�.��� ا6ر3> ا�8ي ^�!��E��&ا�� 	�B�ا��/���� 
ات و��
ض دا9I ، و:�	

 و�?�/�واEV ��?+ن �و�?�/� و�
ا�1 أ 
ى، وط��� �*U �1ا

 و��E?�� ا���؛;   
  

 W�V; د1و�ا�,�ء ا�=��>  �)V ، �/��@ ھ8ه ا��!�^�B&ت ا���(Uا������ ����+ا U�4وط ا�

 ا��
 وا�B��6+م،  ���)&، اX6\�ل ا�?-
ى، وأX\�ل ا��?(�، وا�B,�رة ا��4-��E�E*وا� �
وأX\�ل ا�?!

، وا�+:�� �; ا�*
ا�I؛ �B�6ا  وا��
O�U، وا��
ا:-Y�-�ت، وا���
  وا��?��J، وو3� ا�=
  

 W�Vإو� O� 
/ L�	 +ل�ا1>، ا�*
]، و���
 9Y�D ;+ن إ�,�ز ھ8ا ا���
وع ��.��، �*?9 �+:�] ا�,\
��D; و	در �U <�-: اق
ا������  16- 04ر:9  �; ا�&��+ن L%�&�� ،27 ا���دة /!�^ 3)�> أ�> ر:


 ا��
�J ر:9 /!�^ 3)�> أ�> ر:
اق��!�^ وا"�=��ر �!A8ه ا��(B/ ن� 23 ���ر�o 1-05-70، ا���در ��
 
��E ، أي �2011+��+ز  15إ� ���ر�o ا��D8+ر �E&�/ 9م �.�� ا��
 �i1 ، Oن دار ا����� �2005+�-


 O �!�وذ�` 	، ) �2011+��+  27 (ا��D8+رة أ	2ه  إ�
ام ا��)&� 
�Y 9����/ أ"�س L�،  <وا��
�"�سا	��Eت D ؛�
ي ا��)�@ ���)&�E&1> ا�-��ن ا�� B�-ل ا���\X6ت ا���D E�E*�  

  

Q-ط� W�Vو ��Dاق و
، �; أ @5�Q�Y2011 lB  17، 1> 5+ا�!� ا���رخ 1> /!�^ 3)�> أ�> ر:

وع���� O� 
�وز 	�+ ا�-�Bء 	�+ ا�-���Bت 	Eم /,: ، إد �ل ��� ا��\��
ات 	�L ا���
وع أھ�!�ا��

 ا���+اE5ة&.B���� 
، و8Dا /+�1U�4�5ت ا����Vوو�+��5ت �8وي ا�  إ�1�3�*U �1ا
، وإدراج �
 ا�*
��؛��V <1 @ Eا�� ;�����   ��4رج إ�1�3

  

9/ W�Vذ�` ،و 
 ا��> ط�-�!� ���2�Eت /�%�; ا اد /����E�E5 9ةإ	، E	�L إ_��D3)�> أ�> و ^�!/
 ھ8ه �; �Eن دار ا�����V��Q ��+5-!�  ،ر:
اق��D+ا� oر����   15	�L ر � إ�,�ز أX\�ل ا��!�^
 

 دار ا����� ا�(��� ،  E�Eر�2011+�-�E�)...(،`�8� ��-/ ،  8�(B/ <1 وع
���� 
�+3+ع X\�ل ا6ا6�

  ؛�2011+�-
  ���16ر�o  ا��)& ا��D8+رة
  

 W�Vا�8ي طإ�]، وو 
1�3 إ�L ا��\��a��2� 
 �ل ا���
وع 	�L إ_��Dت و�AVاق
 3)�> أ�> ر:^�!/ ،
إ�,�ز /����9 أ 
ى  /B)�8ھ� إد �ل /\��
ات إ�1�3 /.���; ا��&�ول  دار ا�����E&1 ط�� �(�و�+ 

� 
 �������9 ا���E�� ��D ، E�(/ `�8�5ا 
3�*�� U�  ،&(���� U�4ت ا�+رش ا��	��

�; ا���ر �; 1>ا�%*� 2 
-B5؛�2012+��+ز 2و 2011د  
  

	�	�S  2012��ي  �25د ��Bت إ�� إ	رام ��د ���ق ������، 	��ر�N  دار ا���#?�3ن ��#ت  و��ث
��� إ9ر درھم، 6;ن ھذا ا��د �م ��م �'��#) ا����Dرات ا��5 �ر6��� ا�+�Dل ا��	رى،  4.053.588,00

�م  5�د�$ت ا��ذ�ورة أ�$ه، و�ذا 	��5 ا�+�Dل ا<'��6� ا��، 	��ث أن ا�+�Dل �و'وع ا����م 	��ا�
ا��د ا����ق ھ�ت �6ط أ+�Dل إ'��6� ��#��رة وا�و���� �ن ا��را3ق وا��را�	� ا��#�� 	����د�و وا��	دال 

��#ت �	ر��� 56 ا����� ا����� 	�D+Bل أ%رى 5����ف ا��  ؛أ+�Dل ا�
  

 �Xg\�ل ا���B&ت ا���(U"-�، أن ا��+ا ��;  2ل �د، �(�)� W�Vو ،
"9 ھ8ه ا��)&� ،�!���� E:���
 9� &V2�� ات
��\�� Q�% 9 إ�,�زھ���  E	م ا��4ص و�1 ا�&+ا�AB!� 1> ا���	ص +�Bا�� 
وا��(�ط

 �; ط
ف دار ا������
  ؛ا�8ي �(
ي 	�L ا��)&�ت ا��-
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 ھ�^�
1 ا�
ا��وW�V أورد /&
 ا����، ا�\���B] ا���	ت E��	، ا�8ي ا�أن ا�?�+�1ت ا��) ��� ا�����&
 ر:9 &(����6/MDA/2011  
 /%�QB ��.��ت  �ط^�Y ت��E  ;	 ���� k��-� أداء �!B	 ���


ت � �!B	�L ا�4�+صDة، ذ�,B� :ا����� J&)ل ا��\Xي،  أE�-ش، وا����� ا�+&Bا6رز ا�� ��  ;�
 �; ا�B*�س، وأر�3 ا���*J؛�E��&ت ا����
  وا�=

  

W�Vو  
 ھ�^�
1 ا/%�; /&

ا��ا�\�  �I��� 
ا:-� 1  2ل �!�
 ا��> �,�ت إ��!� ا�\�B&ة ا��
ا�4-
�+3+ع ا���ا 8ة، وا��>  ��Q إ�L أن ا���
وع  ا��(��
، �4�+ص اX6\�ل ا��B,�ة 1> إط�ر ا��)&

\X6 ، ��� ��� 	B] /%��; ا�?�+�1ت ا��)�����E:ا���� �I�_+أ�,�  �رج إط�ر ا� J��4/ ت��E ل و�
�� &�&V �,B� +؛ھ  

  

 W�Vا�+اردة /-�;و ، 1> إط�ر ا��*&�� ���; ا��?�ن، 	Eم إ�,�ز ��� أX\�ل ا��?(�B2ل ا�����  ;� ،
 B�-ا�1 ا��
 ا�(&J �;  �� ا6رز ا��B&+ش ��J��4 ا��U�  ،1> ا�?�J ا��)���> ا6 �
 �; ا��)&

)B��� يE�-وا����� ا� ،
�E?�� ا���ا 1> E	�� ،ات�,Bاول ا��E5 <1 ;� �"�*Bت ا���
 ���?�/�، وا�=-
 9,V1,20 0,80و  ،
 ا���/�
ات �; أU@  9�1,20 ��9 و3� "+ى واEVة �; V,9  إذ��	�&�40  ��
_

 ،�!���� E:ت ا������(Uا+��� &��.� 
�Y رات��aا <:�� Q��D ���1 ،
 1> ا�?�J ا��)���> ا6 �B�-�
1�3 إ� L	Eم إ�,�ز أي أX\�ل دا @ ا���*a�� ب
)/ 
�D �&�و��� J&)ا� ���U ل�\Xء أ�B=�"�� J

                     و8Dا و��3 ا��B,�ات �+3� أر�3 �; ا�-�+ا6 �
،  ا����ه ر9Y /%�; ا�?�J ا��)���>
(Plancher en plot de 10 cm de hauteur)  ر بE&/ ��?�978 
  ، دا @ ا���*J؛��
�� ا��

 

،l%/ا W�V;  2ل ا��*&��، و�ن ���  
&�� E5ا���+ا J*����� ,�
-� Q��D <ل ا���\X6ا����دار ا� ،
`�8� E�(/ ��Dا"2ت 1> ا��+3+ع و
�،  -��.� 
  دار ا�����أ�] 	�L إ_���,�"l(*�  "ر��ط ا�)��

، �; أ5@ و:J اX6\�ل �]، وذ�` �U+ى ا�+زارة ا�E� ة
�B&+�/!� ا����4 �����*Q� E/ ،J ھ8ه ا6 �
  أن ھ8ا ا���*4/ �-" J��� [	�L أ"�سB" 8B�1995  <���	 J*�� اثEVa ��)B+ن وا�*
ف ا��Eو�
��2"aط ا��
  ؛���

  

�VوW  إدارة �!/
�V 
ي ا��)�@ ���)&�E&ل  �رج ا�-��ن ا���\Xإ�,�ز أ L�	 ،`�8D ،9 ا�+:+ف/     
 ��� �,�+	]دار ا����� �&�)� 2ف 1> ا�?�� ا��B,�ة ، �� و5+د ا ��درھ� 1.068.948 1> و��3

 ��-�� �B!�؛-)B���  
  

 ، �'وا �201156و��وز  15�ؤرخ 56 دار ا����� �رار ��د�ر  ، 	#�ء ���) ...(ا���د  ��نو��ث 
  ر���3 ����#�؛) ...(�'وا، وا���د ) ...(إ�� ��#ب �ل �ن ا���دة  ا���#� ا��+ر6� ��� ا��+روع

  

�	? إ�داد ا��+و�6ت ا�������� ا�%��� و��ث ���ت ھذه ا���#�، 	#�ء ��� #�س ا����	? ا�+�Dل و�رار، 	
�5 ا����م ا��ؤ�ت وا�53��# ���  �D+Iل ا��#�زة 56 إط�ر ھذا ا��+روع؛�	�� وا����م 	

  

إ�� ��#ب �ل  ،2013 ر�#�� 9ا��#5 	���ر 	��'ر ا����م ا��ؤ�ت �+�Dل ا����� 	��ر�N و��ث أ+�د 
إ'�6�  ا���ؤو�� 	��#��	� �ن ا��د�ر�� ا������ وا<دار��،) ...(وا���دة ��� دار ا���د�ر ) ...(�ن ا���د 

إ�� ا���#دس ا����ري ا��+رف ��� ا��+روع وا����ول، 	�� ���د 	Bن ا�+�Dل أ#�زت ط	�� ���وا���ت 
��د 	+B#�� 56 إط�ر ���� أ+�د 	��'ر ا����م ا�MDA/2011،  53��#/6ا��)& ر:9 ا���#�� ا��

 ؛�2014#��ر  9ع 	��ر�N ���+رو
  

      Nر���و��ث �رح ا��#5 	���ر، %$ل ���� ا�0���ع، ا��#�دة 	��ر ا����س ا���� �����	�ت 	
�و	ر  29�'و 56 ا���#� ا��+ر6� ��� 2014أ���ن ��وم 	��  5�، 	%�وص ط	�� ا����م ا�

�د �ن �ط�	�� ���م إدار��  ،)...(ا��+روع، أ#) ��ن ��و��، إ�� ��#ب ا���دة B��#��ر 56 �را�	� وا�
ا��+و�6ت ا�������� ��	��ن ا���د�ري ا����ل ������، �	ل �ر'�� ��� ا��د�ر ا��م �ن أ�ل ا��و��? 

  وإ�داد ا��ر 	��داء؛
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��ح �و��ث أ'�ف ا��#5 	���ر أ#) �م ��'ر ا������ت ا�ورش إ0 �ر��ن أو 9$ث، ا�و�� �#د ا6
ر�3س ا���#� ��ن ��وا�دا %�رج ا�وطن وا��#�9� ����#� و�ف ا�+�Dل ) ...(�د ا�ورش #ظرا ��ون ا��

  	�#��	� أ�د ا����د؛
  

��ح ا�ورش ) ...(و��ث �9	ت ���'ر ا�0�����ت 	��ورش أن ا���د ��ق 	�6��'ر 	���ل ا�0���ع ا��
 Nر��� 2��ي و  14س و��ر 8، ��� �'ر ا������ت ا�ورش ا��5 ا#�دت 	�وار�N 2011#و#	ر  22	

�و	ر  F20+ت و �13و��وز و 15و�  ؛2012أ
  

�	? )...(و��ث أو'L ا���د �، ا���ؤول �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا������ 	دار ا���#? ور�3س ��#� 
 Nر����و	ر  23ا��+روع، ا����	? 56 إط�ر #�س ا��'��، %$ل ���� ا�0���ع ا��#�دة 	��ر ا����س 	�أ

�) ...(، أن ا���د 2014 ������ن �#��ر دوره %$ل ا������ت ا�ورش 56 �و�6ر 	ض ا�و��3ل ا��و���
�ب ا�درا��ت أو إ%$ء 	ض زوا�� ا�ورش �ن أ�ل �����D+I� ��3ل، دون �د%�) 56 ����ر�ر � N�#�

  ا����3ل ا���#�� #ظرا �دم إ����) 	��؛
  

أ�'�ء ��#� أن ، ) ...(ا���د  و��ث ورد 56 ��'ر ا����م ا��ؤ�ت، �+�Dل ا�����، ا�ذي أ+�د ���)
ا#���ء ���? ا�+�Dل و�ط�	����  ، إ�� �و�? ا��+روع و���#وا�2013#��ر  9، 	��ر�N ا#���وا ا����م

  ���وا���ت ا���#�� ا���ددة 56 ا�����؛
  

L'و��ث أو  ����ا��#5 	���ر، %$ل ����5 ا�0���ع وا���م، 	%�وص ھذا ا<+��د، أن ا�و��9� ا��
د ا#0���ل �ن ا���ر  2013ا����م ا��ؤ�ت، �م ���م �) �ن أ�ل ا��و��? إ0 %$ل +�ر ��ي  	��'ر	
، ا�ذي ��ن ��وا�دا 	�5 أ�دال 	��ر	�ط، إ�� ا���ر ا��د�د ا�ذي أ#�زت �6) ا�+�Dل، دار ا���#?ا��ؤ�ت �

S�� ھو وارد 56 ا���'ر، وأن ا���'ر ��� ،�#�����غ  �ؤ�دا أ#) �م ��م ا����م 	Bي � 5�	��طر��� ا�
�  �'�و#) ا������؛ س	�� ���? ���'ر ا����م و0 �

  
����	?،  مو��ث أ�د ا��#5 	���ر، �ذ�ك، ��� أ#) و�? 	��'ر ا��ا��ؤ�ت 	���	�ره �'وا 56 ��#� ا�

وأ#) �م ��م 	و�ود ا%�$ف 	�ن �� ھو �#�ز و�� ھو �'�ن 56 ا��+وف ا�������� إ0 	د ���م ا����س 
  ��� �����	�ت 	���� �را�	� ا�����ر؛ا�

  

 Nر���د �2014#��ر  9و��ث �رح، �ذ�ك، 	%�وص إ+��ده 	��'ر ا����م ا��D+I� 53��#ل 		 ،
دم �ط�	�� ا�+�Dل ا��#�زة ��وا���ت ا�����، 	Bن �و��) ��ء 	ط�ب �ن ا��د�ر ا��م ا�ذي 	 (���

�واب ����� �ن %$ل و'��ت أ#�زھ� ا���#دس أ%	ره 	Bن �$�ظ�ت ا����س ا���� �����	�ت �م ا�
�	را أ#) �م �	ق ھ#�ك أي ا����ري، 	�#ت ا�+�Dل ا<'��6� ا��5 �و'ت ا�+�Dل �Fر ا��#�زة، �

	�����و�� ا��5 أ#�زت ا�+�Dل، �'��� أ#) �م ��م 	���و��? 	��'ر دار ا����� �+�ل 	%�وص �$�� 
ا��م و��� �#) أن ھذا ا�%�ر �ن ��وم 	���و��? إذا ��ن ھ#�ك أي �+�ل ا����م ا�#��53 إ0 	د �و��? ا��د�ر 

  أو إ%$ل �ن طرف ا����و�� ا��#�زة ���+روع؛
  

أ+�د 	��'ري ا����م ا��ؤ�ت وا�#��53 ���+روع 	�� ���د ) ...(و��ث ��	�ن، �ن %$ل ���	ق، أن ا���د 
�) ��D+Iل �ط�	�� ا�+�Dل ���وا���ت ا���#�� ا���ددة 56 ا����� د#���ده �ن ذ�ك ودون �B�ون 

ا��#�زة و���ر#��� 	�� ھو �'�ن 56 و3�9ق ا�����، %��� 	��#�	� ��D+Iل ا��5، �	�ت ا<+�رة إ���� 
�� �$�ظ��� �ن %$ل ا����#� ا��د�� B��#� إذ �� ��#���ط�ب �ؤھ$ت � 0 5�����ت ا���ف (أ�$ه وا�

�با���ق �ن %+ب ا�رز ا��#�وش وا��  ، ؛)�9ر��ت �ن ا�#��س وا�ز��X ا�	�دي 	��#�	� ���
  

ور�3س  وا���ؤول �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا������ ،)...(ا���د  ،دار ا����� و��ث أ�ر �ل �ن �د�ر 
�ن 56 ،)...(، ا���د ا���#� ا��+ر6� ��� ا��+روع	��%$ل ����5 ا�0���ع ا��'��،  #�س إط�ر ا��

�م 	دم �ط�	�� ا وا���م، 5��+�Dل ا��#�زة ��� ��ن ��ررا 56 إط�ر ا����� وذ�ك 	�	ب ا����Dرات ا�
 �3��� �����ن أ�ل  3)�> أ�> ر:
ارقإد%���� ��� ا��+روع 	#�ء ��� ا��$�ظ�ت ا��5 أ	د��� و
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ا��ر%�ص ���+روع �ن ���، و�ن ��� أ%رى 	�	ب 	ض ا����Dرات ا��5 أد%�ت �? ��دم ا�+�Dل 
�ر�ب �#�� 5���#ت ��ررة 56 ا����� وا�ز��دة 56 و�دات أ%رى،  وا� 5��دم إ#��ز 	ض ا�و�دات ا�

�ن ��ررة 56 ا�����؛�  إ�� ��#ب إ#��ز أ+�Dل إ'��6� �م 
  

 5��	�ن ط	�� و����ت ا�+�Dل ا��#�زة 6��� ���ر#� 	��+�Dل ا� ��و��ث أد�� ا��#��ن 	���ر، 	و'
�م إ#��زھ� %�رج ا�	��ن ا���د�ري ا����ل ��#ت ��ررة 56 ا�����، ��� أد��� 	و' 5��	�ن ا�+�Dل ا� ��

�م ا0���ق ��� أ9��#�� ا���د�� �? ا����ول، 	�� ���و�)  5�  درھم؛ �����1.068.948�، وا�
  

W�Vو 
�
&/ L5+ع إ�
،  �)�E ا��B&ة ا��
/%��; ا�?�+�1ت ا��)���� X6\�ل  ��ن، ا��D8+ر أ	2ها�4-
&V J��4/ ت��E و�� 
/� 	B] أداء �-��k /)+ق :�� اX6\�ل ا��B,�ة E: ��� ����1ره  �&/ ،�,B� +ھ

  ؛�درھ� 2.390.720
  

��] ��%$ل ����5 ا�0���ع وا���م،  ،)...(ا���د و��ث �رح  �� �� �(�� �B&ة ا��
،  ��Q إ��] ا�4-
 ،
D8ا� �Dن �*%
 ا���5	�ت  � أ�]، �+*3�k��- زاEIة 	; ا���)*� ���&�ول وأ�] �9 ��9 أداء"��(

 W�V ،رة
ا�+رش و���-� /&Eم اX6\�ل، وأ�] �Dن ��9 إ	2����D [ /,�وزت ا�?���ت ا��B,�ة ��?���ت ا��&
 
 ا�?���ت ا��B,�ة ����1 وs-3 ا��-��k ا��(�*&�V @5أ ;� �!� U�4ات ا�
�&+م ������B!� وأ 8 ا�����

؛�وز ا�	���دات ا��
U+دة ����&�ول و	Eم /,&(��  
  

 W�V9و	د  E�)د�ء) ...(ا�a�� [*�
��%�; U+را /+_� ��J��4  )�)��ح ���+��/>(��(�EB ر:�>  /�
�1�3 ا��> /9 إ�,�زھ� 	�L �(�+ى :�	 ا���/�
اتaا 

اV@ إ�,�ز ا���
وع ��� �1!� أX\�ل ا�*)�، 

، و,�

 أ�] /9 و8Dا أX\�ل ا�!Eم وأX\�ل /!�^ ا�.��� /*Q أر3> ا��> �9 /?; �-�6�� <Bا��� EDا��> أ
���D <1ت اX6\�ل ا��>  ل ا����دة 1> ا�?�+�1ت ا��)����أداء �(�*&�ت ا��&�ول 	; إ�,�زھ� �;  2

 Q��Dرة
  1> إط�ر ا��)&؛ �&
  

 l3أو W�Vو
�6�� <Bا��� oت ���ر����)*�� L�	6ا��,�' ا 
،  2ل �5( ا�"���ع ا�=��� ا��E&�Bة ��&
8  
-B52014د ، �B&ة ا��

/!� ا�4-�V <ة ����1 /�,�وز ا�?���ت ا���,Bل ا���\X6ت ��� ا���D أن


؛D8ا� (��"  
  

 W�Vا��=�ل ،أوردو @�-" L�	،  <ل ا���\X6ا�!�B���� L/� إذ أن ،، 6�Dر�3 �; ا�-�+�����; ا��,
دة ��
 E���1 /9 /+ر� 
(U <ة ھ

�� ا��
 50ا�?�� ا��> EVد/!� ا�4-��  ;�و�9 /��?; ا��&�و�  ، �� ا6ر�3

 B���� ;?�� <م ا��� 
 �gدراج �; ا�-)B��� ن�
ا �+:J اX6\�ل �]، و�8D` ا��A� J*����� �!�3و ;�
 ، ا��> /9 و�3!� �; ا����� ا�-�Eي و�B=�"�� @�(��� �!�3ء ا�56اء ا�Eا �� �gدراج��D2م 118و  ;�

 و�3]B���� ;?�� ي ا�8يE�-ا����� ا�  @ E�� ����دار ا�
�E؛و��?�� ا��  
  

 E�)ا� Lأد� W�Vو)...( ،[*�
��� ���	E/ ، Lأد� ��D ،�!�:+�/ة و�,Bل ا���\X6ات ا
���/ ;�-/ ��3+�

ا�1 /-�; �?�ن إ�,�ز اX6\�ل ا���
ح �!�؛ Y+/+1 را+U ;�%�� ��E� ص
&�  

  

 W�V;  2ل ا/-�;و�8ا Dء ا��*&��، و�B_أ ،B2ل ا�����  ;� ، ا��> أد�L �!� ا�(�E وا��+ر �+_��I ا��=-�
)...( ،  	Eم د:�B&ة ا��
، �"���  <1�� �O4 ا��-�k ا�8ي ا��D8+رة أ	2ها��I��B ا��>  ��Q إ��!� ا�4-

،
 �(�*� ���&�و��Y [/

/] وا	�-�V  Q-_ إذ 
�Y �!ھ� أ�
�
إ�,�ز ��� اX6\�ل ا��> ورد 1> /&
 @�-" L�	 �!B� 
D8� ،ة�,B�ا��=�ل: 

; إ�,�زھ� ��,�+ع -�III-3 :Marche et contre marche en marbre  (/ W�V(ا6دراج �; ا�
 �م  -
 وإ�,�ز ا�,�ء ا��&��@ أو ا�Eا �> �gدراج ��B-)ا�contre marcheي  (E�-ا����� ا� ;�، 

  

ي /-�; وا�8 (III-7 habillage des murs en pierre sculpté)�+ا". ا�*,
 ا��B*+ت  ?(�ا�� -
X L�	 8اDو ،��B-�� <)�I
?@ :+س إ�,�زه 	�L �(�+ى ا�+ا5!�ت ا��4ر�5 ��B+ا81 و����E @ ا�


ات ا�.��� ا���+ي�� EV��، 
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 X "(III-9 Revêtement en zellige traditionnel\�-�ن"�+ا". ا����� ا�-�Eي �; �+ع  ?(�ا�� -
type chgholbane)  L)�I
وا�8ي /9 و�3] 1> ا��E @ ا���B-��،  و8Dا 	�sI�V L ا�Eرج ���,!

 @ E��� LBا���
�Eف و��?�� ا��
، إ�L ���5 أX\�ل أ 
ى /+l3 ا��+ر ا��L�E �!� �; ط
 
�6�� <B?��!�ا����؛ 

  

���	 QB�� W�Vو B�%ة /*��@ ا���.��ت ا����,Bل ا���\X6ا ��D أ:
ھ�  ،1> إط�ر ا��)& 1> و��3
  :وا6 �
 �; ا��)&، أن J�?��� �6 ا��)���> ر:9 ، و�&�ر��!دار ا����� �(�و�+ 

  

       وEVات اX6\�ل ا��> J�?��� �!/���D Q��D ا��)���> �.��& ��� /9 إ�,�زه 	�L أرض ا�+ا:� -
، �; أU@ �درھ� ���5.156.772 �,�+	]  وEVة، 186وEVة �; أE��� �59  @Uى 	Eدھ� 

 ،s&1 �; �,�+ع اX6\�ل ا��B,�ة % 21,67أي �� ��=@ �(-  �درھ� 23.787.631,68
 

وEVة أX\�ل وردت 1> ا�?�J ا��)���> ا6 �
، �9 ��9 إ�,�زھ� 	�L أرض ا�+ا:�، ��@  35 -
L���5> إ�a-�\!� ا�درھ� 3.874.152 ،�  

  

 ل  --)B��� ة�,Bل ا���\X6ت ا���D <1   7.472.836,80 وEVة، ����دة :Eرھ� Q�/40 ا��-��\
 ،&> ��� /9 إ�,�زه ����1،	; ا��&��@ ا�*&��درھ�

 

 1> ا�?�J ا��)���>  -B�-ا�?���ت ا�� ;� 
-Dت أ���D إ�,�ز 1> ا��&��@، /%�QB /�` ا�+��3
 ل -)B���52 ر بE&� ة، �)�رقEV؛�درھ� 412.484,10.و 

 

 �!/
دون (، �درھ� 22.853.126,88ھ+ دار ا����� وW�V، إن ا��-�k اXg� <���5a\�ل ا��B,�ة، ��D أ:
�Vا���*�ا E&ة 1> إط�ر ا���,Bل ا���\X6] )(�ب ا	,�+� ��درھ� 23.787.631,68، ���1 /9 أداء � ،

 �B)' اX6\�ل، �;  2ل ا�?�J ا��)���> ر:9 -)B���6  6رھ� واE: أي ����دة 
   �؛درھ� �934.504
  


ر� W�Vو،  E�)ة   ،)...(ا��,Bل ا���\X6; ا	(�*&�ت ا��&�ول �داء �
ي ھ8ه ا����دة ��E&رج ا�-��ن ا���
��� ،
D8ا� (��" ، 1> ا�+��3B�-ا�� ،  �؛درھ� 1.068.948�,�+	]  ا��)�@ ���)&

  

W�V"-�، و ���(�*&�ت أن  �(�)�د، �وأداء  &(Bھ8ه ا� �B.� ا����و3 ا�8ي /9 ا	���ده �; أ5@ /�)�
 ���5 Lا��&�ول، إ�L1�B�� [�+D �� 
:� و���-
   ،:+ا	E ا��*�"- ا���+�� 
وا�&+ا	E ا��.-& ���(�ط

 �; ط
ف �
، ا�*&�&� �Xg\�ل ا��B,�ة ا�&��  s-3��i1 ، ;?�� �;] دار ا�����	�L ا��)&�ت ا��-
  :��D /�?' ذ�` ا6�=� ا�����

  

-  �!/
 �Xg\�ل ا��B,�ة، ��D أ:B�-ا�� وا	��E�E*�� �!/E �(�*&�ت  دار ا�����/%�QB ا�+��3

�� ا�
� 166ا��&�ول، و3� �� ��  240.700�; ا�B����6+م ��� �,�+	]  B&@�; ا�)+اU@ ا�&���

�V <1; /-�;، �;  (IV-8 Cloison amovible en aluminium) )دون ا�V(�ب ا�
"+م(درھ9 
��B-��� ت��U�48ه ا�!� @Uم و5+د أي 1+اE	 ،��&*ء ا���B_أ ،B2ل ا����� . @�	 E:و  E�)ا�


ى / �!��-=/ 9	�L  ذ�`�)' ا���J، إط�ر ، ا������ 1> )...( �� @U9 /�+�� /�` ا�)+ا/ [���
 �(�Bران ا�E,ا�(Mur bas)  ةEV+دي �!8ه ا��V6ن ا�=�; ا�       �+ا5!�ت ا��?�/�، 	��� �

��!� وا��> أدت إ�L ا����دة B�_ <1!� �&�ر� ) �درھ� 1450(�� E:ت ا�������U�4ا� L�	 ء�B� دEV
�  ،)�درھ� 1200(; ا�B���6+م �� ا�B+ا81 ا�=���

 

- E�(/ �3�8`، وD ،
  23، ذات ا�+��3�Y نE; ا����دراج g� 
�� �; ا�+ا:��ت ا�,��-�� 
��
���1 /-�; �;  2ل  �درھ� k�-��8050 ، (IV-9 Garde corps métalique inox)ا�&��@ ���Eأ 

 	Eم و5+د وا:��ت �!8ه ا���U�4تBا����� .E:و  E�)ا� l3ا�"���ع  ،)...(أو  2ل �5(
 oة ���ر�E&�B8ا��  
-B5;  �� 2014د�9 /�+�%!� �+ا:��ت / [��� ،"ا�8ي /9 " ا��+�Xرا��

@ Eا�� ;��� L�	 ةE5أ�] /-�; أن  ،و�3] 1> ا6دراج ا���+ا 
�Y ،J*ا��� Lإ� و8Dا ���` ا���د�
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 اQ-)�V 1> إط�ر ا�6�� <Bر إ��!� ا����X; ا���4 ا��> أ�ة ا�+ا:��ت EV+��� ��&E ا���*� ���)&
(XIII- Garde corps en mochrabien)  [	+�,� ���19.200  9م(درھ+"
 ؛)دون ا�V(�ب ا�

  

�ن �ط��'Lو��ث �        ا���د��� ذ�ك �	�� ��وا���ت ا�����، ��� أ+�د ، أن ا�+�Dل ا��#�زة �م 
  56 ��'ري ا����م ا��ؤ�ت وا��D+� 53��#ل ا�����؛) ...(
  

��ن و��ث 5#�ن ��� ا���� (��د �ن ����� إ#��ز �'وا 56 ��#� ا����م، 	���ر، 	��B�ا�+�Dل،  ا�
��#B+	 د���، �	ل ا<+��د ��� و�ط�	���� ����وع ا��زا��ت ا����� و��0�� ���وا���ت ا���#�� ا��

	�� ��� ����ت د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا���� ا��ط �ن 65وذ�ك ط	�� ����'��ت ا���دة . ��'ر ا����م
�ن د6�ر ا�+روط ا�%��� 	������،  46-1ا�+�Dل ا��	ر�� ����ب ا�دو��، وا�ذي ���ل ����� ا���دة 

�ق 	+روط ا��#�ء ا��ور�دات وا�%د��ت، ا�%�ص  15و�ذا ا���دة �،  دار ا���#?	�ن ا�#ظ�م ا��
 Nر����و	ر  30وا����دق ���) 	�  ؛5154/2��ت ر�م  2007أ

  
�ق 69-00 ر�م ا���#ون �ن 8 دةا��� �#ص و��ث� ا���� ا��#+Vت ��� ��دو�� ا������ 	���را�	� ا��

�ل إ�� 	��#�	� ا���#ون ھذا �ط	�ق �����ت 	��د�د �%�ص 	������� ا����ف ا�وز�ر أن ��� أ%رى، وھ��3ت 
  ا����؛ ا��ؤ���ت �ن ���و�� أو �ؤ���

  

�0�زام وا������ وا��ر ، ا����د 	�<دار ا�����و��ث ���و�ب �#��ذ #���ت �	 �����راءات ا���طر�� ا��
�ق  ،�2005و��وز  8 ا��ؤرخ 56 2 �3571رار وز�ر ا������ وا�%و���، ر�م 	��داء ا���ددة 56 �ا��

  ؛�Eار ا�����	���#ظ�م ا����5 وا�����	5 
 

�'5و��ث ���3ق ا��9	�� ط	�� ��� ا�وL�����، 9 ا��%���ا����L، �ن طرف ا+��د ا<����� ا�#���ت  
�ق 	���#ظ�م ا����5 وا�����	5 � وا�%و��� �ن �رار وز�ر ا����� �11#ص ا���دة ��دار ا���#?، ا��
  ؛���ف ا�ذ�ر

  

�ل ا��#�ز، '�ن أ���ل ا������ ا��#�وص ����� 56 �� ��و��ث �#درج ا<+��د، ��� ا�و3�9ق ا��9	
  ا��ذ�ورة أ�$ه؛ 11ا���دة 

  

���? ا�+�Dل ا��	�#� 56  وا�#��53، ��� إ#��ز ا����م ا��ؤ�ت ي��'ر، 		;+��ده )...( ا���دإن و��ث 
 ،��#B+	 د�����ك ا�+�Dل و�دم �ط�	�� رFم �دم إ#��ز ا����� و�ط�	���� ���وا���ت ا���#�� ا�� ?���

�ق 	���#ظ�م 11���'��ت ا���دة  ��ون �د %��ف، ���م إ#��زه ��وا���ت ا������ا����5  �ن ا��رار ا��
�ن د6�ر ا�+روط ا<دار�� ا���� ا��ط	�� ��� ����ت  65و�ذا ا���دة  وا�����	5 �دار ا���#? ،

�ق  15	���'� ا���دة دار ا����� ا�+�Dل ا��	ر�� ����ب ا�دو��، وا��ط	ق ��� ��ن ا�#ظ�م ا��
  ؛دار ا���#? 		+روط ا��#�ء ا��ور�دات وا�%د��ت، ا�%�ص 

  

�	ر ��'ري ا�5#���م ا��ؤ�ت و��ث �� �ذ�ك، و��9��ن  وا�#��53 ا��و��ن �ن طرف ا��	�	���ر، 
  �Fر ������ن؛

  

�ب ��ون �د ) ...( ا���د 6;نو���) ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا�������%����ت ار��و�	� ���Bد�ب ا���� ،
ا�#���ت ا��و���  �%���� �وا�د �����: وھ5 ،�ن �دو#� ا�����م ا������ 54�#�وص ����� 56 ا���دة 

��� 	������ت�وا<د0ء إ�� ا����س 	و3�9ق �Fر  ا��و��� و�دم ا��رام ا�#�وص ا��#ظ���� ا��
�����.  
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  ا�P)وف ا�����O ����:� 4$ل -را�'�
  

��ث �رح ا��#5 	���ر، %$ل �%��ف �را�ل ا�����ق، أن دوره 56 إط�ر ا���#� ا��+ر6� ��� 
�د �ن �ط�	�� ا��+و�6ت #��ر 56 ���م ا��+روع اB���9ل 56 ا�����دة 56 ا��را�	� وا��إدار�� 

ا�������� ��	��ن ا���د�ري ا����ل ������، �	ل �ر'�� ��� ا��د�ر ا��م �ن أ�ل ا��و��? وإ�داد ا��ر 
  ؛	��داء

  

�)...(و��ث أ�6د ا���د �	? ، ا���ؤول �ن ا��د�ر�� ا<دار�� وا������ 	دار ا���#? ور�3س ��#� 
��ن �#��ر دوره %$ل ا������ت ا�ورش 56 ) ...(ا��+روع، ا����	? 56 إط�ر #�س ا��'��، أن ا���د 

�ب ا�درا��ت أو إ%$ء 	ض زوا�� ا�ورش �ن أ�ل ����ر�ر � N�#� ������و�6ر 	ض ا�و��3ل ا��و���
�	? و���#� ا�+�Dل #ظرا �دم إ����) 	���وا�  #ب ا���#�� ���+روع؛�����D+I� ��3ل، دون �د%�) 56 

 
VوW�  E�)ة ا�EI�(� J�(4��� �1

 ظU�Bھ8ه ا��   ؛)...(ا	�-
ت ا�!�^

        

        ذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ذه الأسبــاب، وتقديرا للظروف المحيطة بالملف،ــــــــــــلهـلهـلهـلهـ
  

، ��� وا��Eا��I و1> �5(:%L ا��,�' ا6	�L ��*(���ت، V%+ر�� �B�	 <��:  
  

L�1> إط�ر ��دة ا���د��  ���ت ��-Q 1> ھ8ه ا�&%�����&�د ا ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(: �7 6�4 ا��
  ا������ ������ا�� وا���ون ا�����؛

  

 إ��] ) ...( ا���د�=-+ت �(�و�� : ا��$-$ع�7 6�4 �+)B; ا���ا 8ة ا��	وا�*?9 [��	 
ا�\� ���� 
 ا��*�9D و���E ا������ 62.99 ر:9 ا�&��+ن �; 66 ا���دة ��&�%��ت ط-&� درھ9،) 2.000( أ�)� :Eرھ�
  .ا�����

  


  ���18ر�o  ا�&
ار ھ8ا EUر و�]-B�X2015 <�/1> و '(� o1> ا���ر�  ا�,�(�Bة ا���E&�Bا�� 	�&� 
 ��*(���ت؛ ا6	�L ����,�' ا�,�(�ت

Q��Dو 
رة �+زوغ و�1ط� ر�I(� �] �; إ�
اھ�9 ا�(�دة ا��(���ر�; �; /���J ا�!�^&� E�*�ل و�*� 

ىو	�> ا�.�*�وي وأ���� B وي ا���+ي�E-%�ء، ا��	> و�*%+ر أ�.ذ ا���م ا��*� ���	إدر�'،  

 و��(�	Eة-/�D s-%ة ا�E�)إدر�(> إ���ن ا�.  
  

  ا���ط %	
��                                                              ا���-� ر-�س           
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 م.ش.م.ت/01/2016�دد  'ـرار
 2016 �	رس �10
	ر�* 

 م.ش.م.ت/107/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
  ���در�� ا����	 ��
%�و�و��	 ���ا��

 

 واEVة ا�)�@ �+3+ع ا������ 1> إط�ر  إذا �Dن -�%:�EVار وا
&� [�1 Q-/ أن   .! 9	Eة أ�4Xص، �5ز ��!�^
  

المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية             
    

        طبقـا للقـانونطبقـا للقـانونطبقـا للقـانونطبقـا للقـانون        باسم جـلالة الملكباسم جـلالة الملكباسم جـلالة الملكباسم جـلالة الملك
        المجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتإن  إن  إن  إن          

 

  
        

   

  
  
  
  
  

  


 ا��
�J ر:�B�62.99  9ء 	�L ا�&��+ن ر:9 �!A8ه ا��(B�� در��وا� ،ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����
1.02.124 <1  
 qر��� ا l/�11423 )13  +��+�2002(و/����]؛ [��E�/ 9/ ��D ،  

  

 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ر:���Bا� '���� L�	9173 و  o���24ر� @�
�; أ5@  2013 أ�
 Lإ� 	+1
1> :%� ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، ا�� ��&*���� J�?� ر
/���; �(���ر �&

 1 ا�=��= ا��,�' �.�� �; ھ�^
1 ا��D8+رة  ���\
����,�' ا6	�L ��*(���ت، �+ا". ر"�� ر�I' ا�\

  28 ���ر�o 003/2013ر:9 ��B�2013،  
 ا��4ص ا������ ��
ا:-�
	�L إ_
 /Eاو�!� 1> ��
وع ا��&

 
��)/   �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ 58و 57و 84ط-&� ���+اد ا����� ���?B+�+��5 �(2 ا��Eر"
  

L�	و  ا�������Bارات ا�

 20 ���ر�o 124و 125و 126و 129 م�ر:أ :-B�X 2013 ) ...(ا�(�دة  ������
�3; ا����4)�ت EBرج �:2�1  E	�L ار/?��!9  ، �+5+د :
اI;أ��م ا��,�' ،)...(و )...(و) ...(و

  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62-99�; ا�&��+ن ر:9  54 ا���دةا��B�+ص 	��!� 1> 
  

..).(.  
                                    

  

  ر�
ھ�؛���O4 /& 1> و��E ا�"���ع إ�L ا��(���رة ا��&
رة
  


ا/!9؛و�

  <1��AV2/!9 و/-�6�� ;��Bا��� Lا�"���ع إ� E��  
  

=�� Lا�"���ع إ� Eوو�� [/�,�B�)� <1  ا�������B؛@ ا�[-��.�  
  


؛�6�� ;��Bا��� L�	   و��E ط
ح ا6"^�
  

  ا�?2م؛ +ا�; /�Bو� ��6�
 آ 
 و��E أن �Dن ا����B+ن
  

 �,V E)و����2ه 	ر�; أ+D8ت ا�������; ا���E��� ��Dر�o ���&�د �5(  2016��رس  10و/*E�E �+م او�
9?*��� �.B؛ا�  

  

 L�	 ء�B� وو Jا��� �I�_ا�,�ري �!� ا���@؛و ���ABوا�� ���
   ا�B�+ص ا���
  

  و��E ا��Eاو� ط-&� ��&��+ن؛
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  4$ل ا	+��ص ا��;:9 ا�O:� �:G(���ت -أو5 
  

ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����،  62.99&��+ن ر:9 �; ا� W�V51 ���رس ا��,�'، و1&� ��&�%��ت ا���دة 
 �?@ �(�ول أو �+ظJ أو 	+ن -)B���   <1��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا������I�%: �!�

�EV ا56!�ة ا��3�4 � ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> ھ8ا ا��,�ل، وا�+اردة 1> �)' ا���دة؛�  
  

 
-��/ W�Vو  �,��ا����� ���?B+�+��5 �(2 ا��Eر"���/ ����5 )"�� ��دة ط-&� �� ،���
��ط �*�E ا��4�'�

  18( 1411 ر�U 2 �5در 1> 2.90.554ا6و�L �; ا��
"+م ر:9 ��B�1991 (�ت  ا������)"�����

  وا��V6ء ا�,����؛
                                                   

 :���+ن ر:�E9 ا��4�' �*� �5�� W�V أQ_EVو���=�� J�

 ا����!A; ا��@ ا6ول �1.75.398 ��+�5 ا�)  
oال  10  ���ر�+X1395 )16  
�+�Dت؛) 1975أ���اث ا�,�EVi� �����  

  

W�Vو ��ت ���ا�,� 
 وا�"�&2ل اaداري وا����>"(/��-�+Bا��� ��4���� ����/ ط-&� ����دة  ،�ت 	�+��

ا������ ��9�AB ا�����9 ا����> ا���در ���ن /B)�8ه  01.00ا�&��+ن ر:9  �; ا�
ا���!Aا�  J�
ر:9 ا��

1.00.199  <115  
(U ;�1421 )19  ي��؛)2000  
  

��دة   ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1>ا���+�� �3; ا56!�ة ا��3�4 �ا���"(�ت وEB/ W�Vرج 
  ا��D8+رة أ	2ه؛ 51ة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، ط-&� ����د

  

W�Vة  أ�]، و
، 2ل ا�)��������� �Bا��� E�)ا� L�+/ )...(   ا����� ���? 2)� ��5+�+B�B�� �D/� 	�م ����Eر"
;�	 ��D  ;�E�)ا� ;� @D)... (و)... ( ، )...)ا�E�) و�+ظ(B� ;�(' ا��Eر"���5 "�I
� ��B&/  E�*�

ا��,�' ا6	�L  � ���ص �ن�4%� �;�,!�ز ;�، ���-
ون �(�و�/!9 /�`���)و ، ا�
��ط -ا��4�(�EDال 
  ؛���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����ا ��دة 1> ��*(���ت

  

 W�Vرج �وEB@�(ا�  �د�� ا������ ������ا����� 
 �3; ا����4)�ت ا��(�+5-�6�� ;��Bا��� Lب إ�+)Bا��
  ا��D8+ر أ	2ه؛ 62-99�; ا�&��+ن ر:9  54وا���ون ا����� ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة 

  


 1> ھ8AB�� O�4� '�,ن ا��i1؛   ه ا�&%�
  

  4$ل ا�+=�دم  ->����
  

W�V /�&�دم ا����4)�ت ا��> /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� إذا �9 ��9 ا1���D!� �; ط
ف 
 دا @ أ5@  �' ��4� .�" @D 5(ا��,�' أو (�-/ ���D ات+B" Q-?/ار E: ا�8ي /?+ن o; ا���ر��ئ E

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ �1107]، ط-&� ����دة 
  

ا������ ��Eو� ا��*�9D ا����� 	�L أن  62.99�; ا�&��+ن ر:9  84وOB/ W�V ا�)&
ة ا�=��� �; ا���دة 
 1

ا:- ا��(��
(ا�\� 
 ا��4ص) ا��> أ�,�ت �!��
 /EBرج وإذا . /�Eاول ���ن ��
وع ا��&(��4� Q(��Dا


ت ��8` ا�+�D@ ا���م ����`،  56و 55و �354; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� 1> ا��+اد �Xأ ،�; ا��Eو�
  �; ا�&��+ن ا��D8+ر أ	2ه؛   57ط-&� ��&�%��ت ا���دة 

  

 Qاو�E/ W�Vو1 ا�=��=
�ن ��
وع ا��& ھ�^ ا�\��
��)/ 
 ا��4ص ا������ ��
ا:-�
 � ا����ا��Eر"
 2)� ��5+�+B?���o23 ���ر�  Q�Y2012؛  

  

  ، i1ن ا���ا 8ة	��]و�+)Bا�(ا�� L(و) ...(و) ...(و) ...(�دة إ�...( ،E: وا��> /?+ن Q-?/ار  oر��/ E��     
23  Q�Y2007 ،] 1> ا�����	ص +�B9  107دة �9 �.�!� ا��&�دم ا��D�*ا��   ا�����؛�; �Eو�
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�ةة ا�J)4$ل ا��
ا	� –>���� � ��  ����)�7 ا���($�� إ�� ا��'
  

  ا�������Bا� ����/ W�V(و )...(و )...(و )...( ا�(�دة...( ،�I�:+�� (��4� �I�_اد وE	i�  
3�*� <1 ا��=-�
 Q:؛ ا��(�9 ا���
� �
ا��ت ا��Y ;� ;)�ء ا��&�و��	; أ5@ إ�ا�-����ت  ��� 
  وا�I�!B> �-�� ا��)&�ت و/\��

  

،
 	Eد  �V( وW�V ����� ا6�&(���� ، ا�������B] ا���	ت E��	ا�8ي ا 1 ا�=��=

 ھ�^ ا�\�
&/
/20076/PUA  ات
-�4�   ا����� ���?B+�+��5 �(2؛ا��Eر" ا�����& �-�Bء و /+"�

  

 �*�E ا��4�'���5 '�Iأن ر ،Jا��� �I�_و ;� ،;�-�� W�V)�] - و�ط  ���

أEDال ����qف  ا
���� �-&�

ف �)&�/!��+ارد ا�,��Uو 
ات ا��Eر" ا�����  PUA/20076/أ�
م ا��)& 	Eد  �-�4� �-�Bء و/+"�

وذ�` 	�L إ_
 ا��,+ء إ�L ط�� ا��
وض درھE: k�-�� ، 2)� ��5+�+B?���2.311.917,20  ،9ره 
1 ���ر�PUA ، o/20076/ر:9

  23إذ /l�1 9 ا6ظ�+�Dف 2007أ

 	�L ھ8ه ا��)& �; ط�X�، وا��


  ���20ر� Q*FAG/73/07    o	Eدا����ام ���B)&�ت /�
ا:� -�+�2007،  
��D أEUر ر�I' ا�,��� ا6�
  oر���� ����13
وع B/ <1)�8 اX6\�ل �+3+ع ا��)& 
-B512دا @ أ5@  ،2007د  ;� [���

ا �-�Eئ "!X

  /�ر�k��-/ o ھ8ا ا6�
؛
  

 وW�V أEUر���5 '�I' ر�ا��4 E�*�-ن�
"9  أEDال ���
��ط  ��� �!�� E:ا�����  �(�*&�ت ا��&�و��+)/
 أ")�] �)�EIة ا��&�و� ا��D8+رة B�-�1ت ا�*(�ب ا��+�D k��-� داء�� 
: 	�L ا��?@ ا����>ھ8ه ا��)& ا6وا�

ا������ �?�J ا�*(�ب ر:9 درھ��  E: k�-��409.059,61ره  �2008+��+  12 ���ر�o 41ا6�
 ��6داء ر:9 
ا������ �?�J ا�*(�ب درھE: 312.006,28  9ره ��-�k 2008 �+��+ز 10 ���ر�o 51 ر:9 ا6�
 ��6داءو ،1


  25 ���ر�o  56 ر:9، وا6�
 ��6داء 2 ر:9-B�X2008  k�-�� رهE:405.727,59  J�?� درھ�� ا������

  ���6ر�o   72 ا6�
 ��6داء ر:9، و3ا�*(�ب ر:9 �+�D2008أ  k�-ره��E: 333.923,74 درھ9 ا� �����


  18 ���ر�o 95 ا6�
 ��6داء ر:9، وJ�?�4 ا�*(�ب ر:9 -B52008دk�-�� ،  رهE:180.756,92  درھ��
 E:477.434,70ره  ��-�k 2009أ�
�@  ���14ر�o  18 ا6�
 ��6داء ر:9، و5ا������ �?�J ا�*(�ب ر:9 


 �X 25 ���ر�o 86 ا6�
 ��6داء ر:9، و6ا������ �?�J ا�*(�ب ر:9 درھ�� -B2009 k�-�� رهE: 
 ��-�k �2010+��+ز  15 ���ر�o 36ا6�
 ��6داء ر:9 ، و7ا������ �?�J ا�*(�ب ر:9 درھ��  129.347,88

  ؛وا6 �
 8 ا������ �?�J ا�*(�ب ر:9درھ��  E:14.967,48ره 
  


ي ا��(�9 ا���:Q وا�Xg� <I�!B\�ل �+3+ع ا��)&، وا���ر �; 	�L ا��+ا%*� ;� ،;�-�� W�V1>  و <�
12  
-B510و 2008د  
-B5; 2009د�ن +?�/ B,� ف
، أن اX6\�ل �+3+ع ا��)& /9 ا"�2�!� �; ط

 �*�E ا��4�'���5 @=��-  E�)ال ا�EDس ���&.�ع ا��4ص، و)...(أEB!�  D
ا�����:E ��]، و��=@ ا��
 ا��)&؛-V�U   

  

 E�)ح ا�
U W�Vو)...( oة ���ر�E&�Bا�*?9 ا�� ا��)& ر:9 ، ��ن 12016-
ا�
  18،  2ل �5(
PUA/6/2007  ،;����B� 9 إ�,�ز!/ ،Lا6و� ����/ iت���/+��� 

ات �-�Bء  ا�=���و ،EVاث ��4--�4� Q"

 ����52	�ت و�?�-�; إدار��;، �+3*� أن /B)�8 اX6\�ل 	�: Lإ� �Xg\�ل ا��.-�&� وا�-*W ا����> إ1�3

 ا��Eر"  ا����� ���?B+�+��5 �(2 و [5	�L إ_
 ھ8ا ا"��
 E�� L�V ا��
ام ا56@ ا�����:�E� وأن ،[���� E

 "�Iر Lإ� 
 ر"��� �
��ط أEDال- �*�E ا��4�' �5��ا����� ،  oرس ���23ر���ن 2009 �� E�(/ ، ,�
ا�-
 <%�&/ �5 �!8ه ا���"(+YاE�-ات �ا�
�ن /?+ن ا���4- Q:+د �!��5ھ�ة 1> ا�E*9 ا"�&-�ل  ،ا���� L�V ا�.�-

 ا��+ا��B)9 ��&-!�  1> ا�� ��"

 أن ھ8ه ا��Y ،وف
Aا� ;)Vأي 5+اب1> أ،  ��D L�	 
�6�� <Bا��� EDأ
 ا�=���  أن اX6\�ل��B-��� 8ھ��(B/ 
 ا"����Y L؛�2007+��+ز  14إ�  
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� W�V2ل و  ;� ،l%� 9:ر &(���� 3
 ا�+رش ا�����&�*� L5+ع إ�
 /�` � "���  ،PUA/6/2007ا�
 oا��+ا�> ���ر� L�	 ة�,B22و 8ا�� 
��B�2009 26و 19و 5و 
             2009��رس  19و 2009 1-
ا�


 19و��B�2010، أن oود /�ر�EV Lإ�      ا��&�و� ا�����:E ��!� ا"��
ت B/ <1)�8 اX6\�ل �+3+ع ھ8ه ا��)&
27  @�

 �; ا��
ام ا56، 2010أ�!Xأ ��] وأي ��V E+ا�> 	�م وأر���� E:ا����� @ oر��/ ;� ��:+/

 

 �;  ا��(�9�*%!Xأ   ا�I�!B>؛ ا��(�9/+:�� �*%
 /�ر�o ا���:Q، و ��E أر��
  

 E�)ا� ��� W�V1> إ�,�زھ�  ، )...(و  2ل �)' �5( ا�*?BU ;�� ،9)�; �; اX6\�ل ا��> ا"��
ت ا��&�و�
، إذ أوl3 أن ا��JB ا6ول ����� ��X\�ل PUA/6/2007 ر:E�� 9 ا��
ام ا56@ ا����:Eي ��B)�8 ا��)&

إ2Uح 	�+ب 1> ا��aرة و�,�رة ا�B��6+م وا��&+ق ا��> ظ!
ت 	�L ا�,Eران وا�
1� �; 	�+ ط�و�ت 
 ا6و�W�*� L ا"��
ت ��B-ا� Q�!1 ل�\X6; ا�ا�=��>  JB�ا� ��أ ، ا�=�����B-�� -)B��� `ات، وذ�
ا���4-

Y L8ھ� إ��(B/ <1 وھ+  ،ا"�?��ل ا���
وعدون  ،2010��ي  ��18 /+:J أX\�ل ھ8ه ا��)& ���ر�o ا��&�و�
 �� ا�	���دات ��� EVا �ا��?' "�-� 	�L ا�(�
 ا���دي ���Eر"��(D مE	 L��5 ذ�` إ�
� ، ا�,���"�I
 

  إ�L إ�
ام���_ &(Uا E�: وعھ8ا "�?��ل
  ؛  ا���
  

ح ا�(�E و U W�V)...(، 9?*ا� �ن، �12016-
ا�
  ���16ر�o    2ل �5(  +%�D [��!� �-�/ B,� <1

�X\�ل ا��)& ر:9ا6وراش ا�����&� PUA/6/2007  ، Q��D 
�*B/B���� <1  ل�\X6م ھ8ه اE&/
  1> إ	Eاد �*�3
 ا�+رش ر1&Dوا����ر E�)م.ا(ا�(  ا��(�)�Eة �; ��	�-�رھ�� ��=��; 	; ا��Eر"

  Eد �a,�ز ا��)& �9 ��9 ا����ام �]؛@ ا��*أن ا56، �%�)� ا���
وع
  


ح U W�Vو E�)ا�)...(،  oا�*?9 ���ر� 
ا�
  16 2ل �5(-12016 ��?� ���	 �-/�D ;�	 [��ا���+م ، �
 ��E أن �Dن �+ظ)� ����Eر" :-@  �2005+��+  ���15ر�o  أEDال -ا�&��+�� و ا�:���د� و ا����5	�

E/ مE	 اED�� ،ر+D8ا�� oرة؛ا���ر�+D8ا��    �]  1> ا��)&
  

 E�)ح ا�
U W�Vو)...( oا�*?9 ���ر� �ن ا�,�ء ا�8ي �9 ��9 ا"�?���] �; 12016-
ا�
  16،  2ل �5(� ،
 ا6و�L و����� �EViاث ��4-
 ���+/��ت و�1 �����
 �*Eدة PUA/6/2007 أX\�ل ا��)& ر:9��B-ا� O4�

9� U�  ت��B&/و 
/� 	B]  ��.�� إ�,�زھ� ا	���دات �!�/ ��� ،�!�� E:ا����� 1
ة �Eى ا��&�و�+�� ;?/
 أ 
ى �"�?��ل إ�,�ز &(U ,�
� Lإ�  ا�,���"�I

 1> ا"�\2ل ا���4-
، وھ+ ا6�
 ا�8ي أدى �� �/

  ھ8ا ا���
وع ؛
  

 ا��?�) ���-� /B)�8 اX6\�ل) ...(و) ...(و )...(و�D ;^� W�Vن ا�(�دة B,ل ا����	ا 1> أ+Dر�X E:  3+ع+�
 �����E!�� 9� 9!�i1 ،Jوا 	��D L+�1ت ا�*(�ب B�%ا6وراش ا�� 
3�*� `�8� E�(/ ��D ،ھ8ه ا��)&

  ا��D8+رة أ	2ه؛
  

1> إط�ر ھ8ه ا��)& ا:��
 	�B/ �-�/ L)�8 ) ...(و )...(وW�V �(�)�د، �; و_��I ا���J، أن دور ا�(�دة 
  ��)�] ��=� ��B&/ 2���V ا���
وع؛) ...(ا���
وع، واX6\�ل ��)�!9 ��=��; 	; ا���"( ا��(�)�Eة �; 

  

��)�!9 ) ...(و) ...(و )...(وl%�� W�V، ��� "-�، أ�]، و��"�=�Bء �*�3
 ا6وراش ا��> و:� 	��!� ا�(�دة 
 L�	 9 �9 �+:�+ا!�i1 ،ل�\X68 ا�(B/ ة
 /�-� اX6\�ل، وا��> Q��D /�?' ا��&Eم ا�*&�&> �+/�B,� <1 %�ء	أ

 أ 
ى أي و_�& أو، PUA/6/2007 ��(�9 ا���:Q وا�Xg� <I�!B\�ل �+3+ع ا��)& ر:9 �*%
ي ا
*�3
 ا�+رش ا��D8+رة؛�1>   ��+:�I� ا��=-�(��4�  

  

،  �:+� 9� ��D	�PUA/6/2007 L ر:B/ �-�/ <1  9)�8 اX6\�ل �+3+ع ا��)&) ...(�(�E وW�V �9 ���رك ا

؛ ا�I�!B> "��)> ا�*%
ي ا��(�9 ا���:Q وD8�  

  
 �V <1 ا�(�دة ���_ 
�Y ن ھ8ه ا���ا 8ةi1 ،`�8�)...( و)...( و)...( و)...( ؛  
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        ،،،،لهذه الأسبابلهذه الأسبابلهذه الأسبابلهذه الأسباب

��IاEر�� وا��+%V ت���)*�� L�	6ا��,�' ا L%:  �B�	   : ��� ��>و �5 <1(

��ا��    1> إط�ر ا���د�� ا������ ���� ����&�د ا� ���ص ���,�' ��-Q 1> ھ8ا ا���J: �7 6�4 ا5	+��ص
  وا���ون ا�����؛

  إ��!9؛ ��B(+با�)�@ ا��Eم _-+ت ، )...(و )...(و )...(و )...(��Eم ��ا 8ة ا�(�دة : $عـ�7 6�4 ا��$-

  2016��رس  10 ; ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ���ر�o	 و�] EUر ھ8ا ا�&
ار�Bا��� و/�> 1> ا�,�(
 ا�,�(�ت ��&
 ا��	�&� oة 1> �)' ا���ر�E&�B(���ت ,�'ا��*�� L�	6؛ا  

 ;� J���/ 
ى ا���+ي ا��-�Eوي �&
رةوإ�
اھ�9 �; �] ر�I(�،  ا��(���ر�; ا�(�دةوQ��D ا�!�^�� B��أ ،

ي و	�> ا�.�*�وي و��.)L �\���> أ	%�ء، و�وU�Bا� ;�Eر ا�+�
، 	��� ادر�'. ذا��*��> ا���م  �*%

   . و��(�	Eة �D/� ا�%-s ا�(� E	E- ا�*��E ا�-+ز�Eي

    رئيس الهيئة                                                                                 كاتب الضبطرئيس الهيئة                                                                                 كاتب الضبطرئيس الهيئة                                                                                 كاتب الضبطرئيس الهيئة                                                                                 كاتب الضبط                                        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 171 

 م.ش.م.ت/02/2016�دد  'ـرار
 �2016	رس  �01
	ر�* 

 م.ش.م.ت/107/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����

%�و�و��	 ������در�� ا�� ا���� 	��  

  
  
  
  

�1�3 �Dن ا�)�@ ا�8ي ار/?-] ا������، وا������ ��lB أ"�/8ة ا���+�� 	; إذا -aت ا�	م إ�,�زھ9 ا�(�E	 ;� 9Y
	Eد  ���
  /(�+�5 ا��(�و�� 1> ��دة ا���د�� ا���ا��.�+�ا�(�	�ت ا�&��+��(��4� @?�� E: ،، �i1] ��� ������ا�� وا���ون ا�����

 ����� ار/?� ھ8ه ا����4)�?; إ_�رة �(�و���� "
� 9  ا����  �9 ����� :> إط�رھ� �; ط
ف:%����B8ا ا�)�@ �@ ا�!� ;�
�1�3، وا��> _-QأU @5+ر� ا�E4��ت ا�����& ��i,�ز ا�(�	�ت a2ل ا��*&�� ،ا  ;�، ، وذ�` /.-�&� أ�!�  E��ت ���1

 <1 O4��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� 	�L أ��1ل �9 /����] �; ���:- E-��� Xأ ا�8ي �&%> ��Eم 5+از
 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت���Bأ�5!� ا�. 

 
-  ،;�=V�-ة ا6"�/8ة ا�
 وإ�&�ف أ5�:

"�9 و/�� ��+��: �^; Q��D ا�(�. ا�*?+�� ا��?�) �������9 ا����> ھ> ا�,! ا���ھ�

5
اءات ا�2ز� :�E إ -�ر ھ8ه ا�(�. ���*��ت i1ن �(�و��� 	Eم ا/�4ذھ9 ���V <1 ر�=/  رؤ"�ء ا���"(�ت ا�,����

 ا��-
ر 	; ا���@�Y ا�\��ب ��*� -)B��� ن�  .ا��> /(�E	> ا/�4ذ :
ار 1> ا��+3+ع، ��D ھ+ ا��

    

    المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية

    باسم جلالة الملك طبقـا للقـانون  باسم جلالة الملك طبقـا للقـانون  باسم جلالة الملك طبقـا للقـانون  باسم جلالة الملك طبقـا للقـانون  

        للحساباتللحساباتللحساباتللحساباتالمجلس الأعلى  المجلس الأعلى  المجلس الأعلى  المجلس الأعلى  إن  إن  إن  إن          
  


 ا��
�J ر: �B�62.99ء 	�L ا�&��+ن ر:9 �!A8ه ا��(B�� در��ا� ،9 ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����
1.02.124  oه و/����]؛، �2002+��+  ���13ر�
��\/ 9/ ��D  

  

 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ر:9 ���Bا� '���� L�	173و  o���23ر� @�
�; أ5@  2013 أ�
��)� ;���/ Lإ� 	+1
1> :%� ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����، ا�� ��&*���� J�?� ر
�ر �&

 1 ا�=��=ا��,�' �.�� �; ھ�^
 /Eاو�!� ���\-"�B�� ، 
��)/ 
 ا��4ص ا������ ��
ا:-�

وع ا��&��1> 
 58و 57و 84، ط-&� ���+اد  �ط���
� أEDال -�,��� �*�E ا��4�' ا����� ���?B+�+��5 �(2 ا����� ا��Eر"

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛
  

 ا���� ر:9 ���Bار ا�
: L�	130و  o���20ر� 
-B�X 2013  E�)ا� 
ا ���Eر" )غ.م(�������E� [�(�� ،
 ��5+�+B?��� رج �3; ا����4)�ت �(2، ا�����EB/ E: ���1ار/?��] أ L�	 ;Iا
أ��م ا��,�' �+5+د :
  ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����؛ 62-99�; ا�&��+ن ر:9  54 ��دة> ا�ا��B�+ص 	��!� 1

 .).(..  

ھ�و��E ا�"���ع إ�L ا��
&/ O4�� <1 رة
  ؛�(���رة ا��&

  

 <1 
�6�� <Bا��� Lا�"���ع إ� Eا/]؛ /+�3*�/]و��
�
  و/-
  

=�� Lا�"���ع إ� Eو�� [/�,�B�)� <1  ا�������B؛و@ ا�[-��.�  
  


؛و��E ط
ح ا6�6�� <Bا��� L�	 �^"  
  



 آ �6�� <Bن ا����D أن Eول ا�?2م؛ و���B/ ;�  
  

   ��Dر�o ���&�د �5( ا�B.� ���*?9؛ 2016��رس  10 و/*E�E �+مو��V E,� ا���E��� Jاو�
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 ا�,�ري �!� ا���@؛و_��I ا���J و��Bء 	�L و���ABوا�� ���
  ا�B�+ص ا���
 ��&��+ن؛��E ا��Eاو� ط-&� و

  4$ل ا	+��ص ا��;:9 ا�O:� �:G(���ت - أو5
  

ا�������� ��Eو��� ا��*���9D  62.99���; ا�&����+ن ر:��W���V51  9 �����رس ا��,���'، و1&��� ��&�%����ت ا�����دة 
  <��1����Eان ا���د���� ا�������� ������ا���� وا�����ون ا�����I���%: ���!� ، �?��@ �(���ول أو ا�������-��)B��� ���

�ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> ھ8ا ا��,��ل، وا��+اردة 	+ن ��EV ا56!�ة ا��3�4 � ���+ظJ أو
  1> �)' ا���دة؛

  

 ����5+�+B?��� ا������� 
 ا��Eر"����-��/ W���V2و��)�  �����,� �����/ ������5  أE��Dال -�*���E ا����4�'��"(��

  18( 1411 ر�U 2 ��5در 1> 2.90.554ط-&� ����دة ا6و�L �; ا��
"+م ر:9  ،���
��ط���B�1991 (

  �ت وا��V6ء ا�,����؛ا������ �����"(
  

Q_E��Vأ W���Vو  :����+ن ر:�� 9�E���* ا����4��5 '��������=�� J�

 ا�������!A; ا����@ ا6ول ������5 ا�)+�� 
1.75.398   oال  ���10ر�+X1395 )16  
�+�Dت؛) 1975أ���اث ا�,�EVi� �����  

  

 
 ا�,����ت ��"(�ت 	�+��-��/ W�Vوا�"��&2لو �+Bا��� ��>، ط-&�� اaداري وا��� /���� ����4��

 ا���
�J ا���در ���ن /B)�8ه ا������ ��9�AB ا�����9 ا����>  ����01.00دة ا�
ا�� �; ا�&��+ن ر:9 ��!Aا�

)
  115>  1.00.199ر:9 U ;�1421 (19  ي��؛)2000  
  

وEB/ W�Vرج ا���"(�ت ا���+�� �3; ا56!�ة ا��3�4 � ����ص ا��,��' ا6	��L ��*(����ت �1> 
  ا��D8+رة أ	2ه؛ ���51 ������ا�� وا���ون ا�����، ط-&� ����دة ��دة ا���د�� ا���

  

 E�)ا� ;�	 W�Vو)...( 
ا ���Eر"�E�  ���5+�+B?��� ار�+ا"�. �(�2ا�����
	�;  ا����در 2210	�Eد   ا�&�

 وا�����9 ا����> و/?+�; ا6ط�
 وا�-*�W ا�����> وز��Bا�+ط ��

  ����13ر�o  ا�����B�2006،  [�(��و�

�� ،`���/ 
��-�
�4%��� � �����ص ا��,���' ا6	���L ��*(�����ت  <��1����Eان  �,!���ز ا������
ف �(���	E اآ���
  ؛ا���ون ا�����ا���د�� ا������ ������ا�� و

  

وEB/ W�Vرج ا6�6�� <Bا��� Lإ� �+)B��1ل ا��  �د�� ا������ ������ا����� �3; ا����4)�ت ا��(�+5-

  أ	2ه؛ ا��D8+ر 62-99�; ا�&��+ن ر:9  54وا���ون ا����� ا��B�+ص 	��!� 1> ا���دة 
  


 1> ھ8ا AB�� O�4� '�,ن ا��i1؛Jا���  
  

  4$ل ا�+=�دم ->����
  

 ;�� �!1����Dإذا ��9 ���9 ا W�V /�&�دم ا����4)�ت ا��> /(�+�5 ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا������
 دا @ أ5@  �' ��4� .�" @D ف ا��,�' أو
 /-��) 5(ط���D ات+B" ا��8ي /?�+ن o; ا����ر���ئ E

  �; �Eو� ا��*�9D ا�����؛ E:107 ار/?-Q �1]، ط-&� ����دة 
  

ا������ ��Eو� ا��*�9D ا������ 	��L أن  62.99�; ا�&��+ن ر:9  84وOB/ W�V ا�)&
ة ا�=��� �; ا���دة 
 1

ا:- ا��(��
(ا�\� 
 ا���4ص) ا��> أ�,�ت �!���
��4)� وإذا . /�Eاول ���ن ���
وع ا��&� Q(���Dا


ت ���8` ا�+��D@  56و 55و EB/54رج �3; ا����4)�ت ا��B�+ص 	��!� �1> ا���+اد ��Xأ ،��; ا��Eو��
  �; ا�&��+ن ا��D8+ر أ	2ه؛ 57ا���م ����`، ط-&� ��&�%��ت ا���دة 

  

 1 ا�=��=�وE/ W�Vاو�Q ھ�^

 ا��4 ��\�
�ن ��
وع ا��&�� 
 ا��Eر"�ص ا������� ��
ا:-����)/� ا����� 
 ��5+�+B?���2)�،  o���23ر�  Q�Y2012؛  
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 Lإ� �+)Bن ا���ا 8ات ا��i1 ،[��	وE�)ا� )...(oر��/ E�� Q-?/ار E: 23 ، وا��> /?+ن  Q�Y2007،  9�
  ا�����؛�; �Eو� ا��*�9D  �107.�!� ا��&�دم ا��B�+ص 	��] 1> ا���دة 

  
  

����<-(���� >�  4$ل ا��
ا	�ات ا���($�� إ�� ا��'
  

 W�V E�)ا�  ا�������Bا� ����/)...(   :����16ل ا�����
  


"+م ا��?+�; ا�� -� ����/ EB" ونE� @� اE� @��*/ ت�	ا��.-+ Jر����و 
��);��� ،وا��
 ،إ�,�ز "EB ط�� V+ل "2� ��Aم ا����+���ت دون أن /�+1
 ا��Eر" 	�L ھ8ا ا��ABم -
 دون �+ا -�	���5aل ا��	ا6 ���5 Lا �@ إ�E� @�+*/دارةaا '�,� &1، 
- �1�3aت ا�	ا�(� L�	  ،ا"�)�دة 	Eد �; ا6"�/8ة �; /�+�%�ت U+ر�
-   ��+ظ�)�� ا���+���������ABص ا��+���Bام ا�
���Vم اE��	�����1  ة

ة إ�&���ف أداء ا��56.��)�� �������

9�"
 ؛وا��
:> وا��
  

  4$ل ا��
ا	�ة ا�و��
  

 E���)ا�  ا�����������Bا� ������/ W���V)...( وE��� @� اE��� @����*����?م ا��+��"
� ������/ EB��" ن 
+�; ا��(����
  ا�����;؛و���ر�J ا��.-+	�ت و

  

 
 ھ�^�����
&/ ���)V ،
 ا�������وW���V ������� ا6��������B] ا�����	ت E����	ا���8ي ا ��1 ا�=��=��

 ، ����6وا���\
  ؛2011و 2010و 2009و 2008و 2007 2ل ا�(B+ات ا����� ا��D8+رة أ	2ه  ا��Eا �@��*��@ 

  

  ':=� �)K$م ا�+�$�7 ا��(+�)�%�$ص ا���ا	�L ا��+
  

 ;��� 
 ا�,�����  ;���3��!� ���!	���L ا��?��+�; ا6"�"��> وا��?��+�; ا��(����
، ط-&��� ������دة ا�=��=��!��)/ W���V

 ا� ها����در ��B)��8 ا������ ��9�AB ا�����9 ا�����> 01-00ر:9 ا�&��+ن ��!Aر:�9 ا� J�
��1.00.199 <�1 

15  
(U ;�1421  )19  ي��2000 (، ,� إEVاث ا��!�دات " 1> �+3+ع �(!� أن /&
رو�!� �+ا".

وط ا�*��+ل 	��!�� �Xھ� و
��%*/ ��(�D 8ا�Dت و��)",��' ا����ن E� ;� V
 ا��&����,��� U�4ا�


  ؛�; ذات ا�&��+ن 12و1&� ����دة ، ..."وذ�` O4� ���1 ا��?+�; ا6"�"> وا��?+�; ا��(��
  

 E�)ا� 
-��� W�Vو)...( ،[�(��  
ا ���Eر"��E����5 ا�����+�+B?��� �2�)� ،  ف
ط-&�� آ��
ا �(��	Eا �����
ر�I' ا�,��� ھ+ ..."ا��> / OB	�L أن ا������ ��9�AB ا�����9 ا����> 01.00ا�&��+ن ر:9  �; 16 ����دة


ف �)&�/!���Uو 
 �&�-� ��+ارد ا�,�����qا ... Lف إ��
����� 
�p�D [.��" ���� ,��+ع أو�و�)�+ض 
��1 
ي ا���"(�ت ا�,�����E�اء وE�	 ������ ���1 ���" 9 و�!/�U��� ا Lإ� � ����� ������د�; ا�
ا�5

  ؛..."ا��,!������ا�� ا��(��
 و8Dا 
  

 E�)ھ@ ا��� W�Vو)...( ط-&� ����دة ،E	�)� ف
ا��D8+ر  01.00�; ا�&��+ن ر:9  16، ��)�] آ�
ا ����
 ��] � /-�� وذ�`،  �(2ا����� ���?B+�+��5 ���ا�� ا��Eر"  B��8)� ،أ	2ه�V+Bا��� 
ارات /)+�� ا�(��.&

���5 '�Iف ر

��ط أEDال -�*�E ا��4�' �; ط���  ;� �2007
"9 ا�(B+ات ا�����  L؛2012إ�  
  


 " ��1> أوا���
 ��*����@ ا�
"��+م ا�����&�� ����(��,�@ ���X <��1-�> ا���"���
 )...(W���V أE��Uر ا�(���E و��Eا����
�2007
"�9 ا�(�B+ات ا������ ��;  "	�+م و/&��Bت ا�-��Bء"و "وا�"���رة 9A� <1 ا����+��ت  L2011إ�� 

  ؛ درھk�-��3.163.000 9 إE: <���5ره 
  

 W�VوE�(�  ا���5ع 
%*�
  ����11ر�o  ، �(�2ا����� ���?B+�+��5  �,�' ا��Eر"�+��Dأن ھ�8ا ، 2006أ

ر: 

"ا���1ح ��X-�>  ا6 ���Eا��� �A� <�1 ت�وا�"����رة���+م "و" م ا����+��	ء��B-ت ا����B&/و "���" <�(

 ،
D8ا� J�D8ا و�Dت، و��Bوا����� @Uوا��+ا @�+����� ����� �� @D <1 Q-وا� 
ABا� L�+�/ B,� �!8ه ا�\��
  ا��(,�@؛
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��ط  ����5aع أEDال -�*�E ا��4�' و�U W�Vدق �,�' �5�����  o���6ر�  

ا��-12007 ���D ، E��(�

 D+رة ���!�د/�; ���دى 	B!��� �1> إط��ر��8` �*%
 ا���5	 ،[	�L ا	���د /*%�
 و/(��9 ا�,��� ا��8

"��; 1> �,�ل ا���"�
 ا���4�� />�
 �X @�B!�دا��(� ا��?+�;��Eت ا����9 ا����+A� <1 وا�"���رة" 

  ؛ �(2ا����� ���?E���� ��5+�+Bر"  " ء/&��Bت ا�-�Bو 	�+م"و
  


، 01-00 �; ا�&��+ن ر:9 112> إط�ر /.-�� �&�%��ت ا���دة ھ8ه ا����د:  وEB/ W�VرجD8ا�� J���" 
 L�	 OB/ <و5+ب وا��  وا�-*W؛	�L ���ر�� إEVاث �(��` ���?+�;  �,�' ا�,��� �+ا1&

  

 
 ا�
"�+م ا��*��@ 	��!�� �
"�9 ا��?�+�; ا��(���
 ��; ا���Eا �@ ا���> /����@ 	��!�� ���ا����-��/ W�Vو
  ؛ا������ ��9�AB ا�����9 ا����> 01-00�; ا�&��+ن  ���18دة � ا�,��� ط-&�

  
�  �(��2ا������� ���?B+�+����5 ���ا���� ا��Eر"��  ا��?��+��B; ��1> إط���ر!���8; وW���V أدرQ��5 ا����Eا �@ ا�����&��

 ��;"/* Q	B+ان  30-�300; ا����B@ ا����> ر:9 ��/�ا�&���م ���6*��ث و��;  ا��*���U@ وا6ر���ح ا���
�2007
"9 ا�(B+ات ا����� �; " /&9�E ا�E4��ت  L؛2011إ�  

  

W�Vو ��� ،;�-��  E�)ر  )غ.م("-�، أن ا�EUواا6أ
����?+�; ا��(���
 �1> ا�����&  ا��Eا �@��*��@  �
 <�-�X"
��Eت ا����9 ا����+A� <1 +م"و "وا�"���رة�	و ��B-ت ا���B&/ار " ء
�,��' ا��Eر"�  /B)��8ا �&�

 ��5+�+B?��� اث ا����-��; �(�2ا�����E�Vi�  o����11ر� 
�+��D] 2006 أ���	دق ��U وا��8ي  '��,� ����5
1- ���6
���ط  ����ر�o   أE�Dال -�*�E ا��4�'
��;  18و 12ا����د/�; ط-&�� ��&�%���ت وذ��` ، 2007
ا��

  ا����>؛ا������ ��9�AB ا�����9  01-00 ا�&��+ن ر:9
  

*****  

  ا�+��L�7 ا��+':=� ����ر�� ا����$�Gت و�%�$ص ا���ا	
  

 E�)أن ا� ،Jا��� �I�_2ل و  ;� ،;�-�� W�V)...( آ [�(�� @���*�� 

ا �(�	Eا ����
ف أEUر أوا��
  2009و 2008و 2007ا�
"��+م ا�����&�� ������ر�J ا��.-+	���ت وا�������; ا�����&�� ���(��B+ات ا�������

  ؛2011و 2010و
  


 �1> ���5� ا��(��I@ "�' ا���"(�ت ا�,���� ���, 122> ��د/]  01-00وW�V �4+ل ا�&��+ن ر:9 �ABا�

ھ�" ;)Vو ��Eاول إ1�3 إ�L أ�] �، ��D �&+م �i	Eاد ا:�
ا�Vت /���� ����ا���!� ا�����& ��!�م ا���"(


ھ��" ;)Vو �!��!��   ؛"1> ��5� ا��(�I@ ا�����&
  

 W�Vر و
: '�,�  إ��ا��� �2003+���+  118> ا���5	] ا��E&�B ���ر�o  �(2ا����� ���?B+�+��5 ا��Eر"
 ���;؛�.�- 1> ا����ر�J ا�����& ����.-+	�ت وا�ا�(�ھ��  

  

W�V�8`، ��-�; وD oر���� 
 ا���5ع �,�' ا���"(%*� ;� 11 
�+�Dر أن، 2006 أ
�: 
 ھ�8ا ا6 ��
  350درھ�B�" 9+�� إ��L  250��;  وا��.-+	��تا��Eر"� �1> ����ر�J ا������;  ط�-�ا�
1� �; �(�ھ�

�)�د/!9 ��; رھ�9 ��د�!�� ا�.�-� إ��L ا��Eر"� �&���@ ا"�د 250درھ�D 9+ا��5 �������; و  ،100�B!� درھ9
   ؛ا�Eرا"� �.-+	�تا�
  

 W���Vو 
 �����Eا �@ ا��Eر"�� 	���L ھ��8ه /���+1����Dا_!� وE��Vا��+���5 /��9 إ

 ر ا�&����Xا��� Q��*/ [����	 دE��	
41/04  o�������20ر�  
������B�2004إ��!����� ��"�����24ص E����!	 <ا �@  ، وا������E����� ا�?������ وا��,����2ت �������

�3 وا����4)
  ؛وا��.-+	�ت، وا��+ارد ا��
  

 �;وW�V �(�)�د �; 	�B 
��-�Q�Y2007  k  ���2ر�o  07/07ا���?+� �; ر:9  ���"�24ص ا6وا�

أ �����20ر�o  07/12، ور:��9 درھ��E��:161.100 9ره �+���D2007  k���-ره��E��: 46.500  ،9ر:��9 ودرھ��
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25/09 o31 ���ر� 
-B52009 د  k�-�� رهE:181.500 9ة ا���أن  ،درھ
 �1> /*���@ ا��-���k -�ا��(.

 ا��Eر" أوا�
 ����*��@ �)�EIة و�D@ ا��Eا �@ ����Eر"EUi� 9�/ Q��Dار ��E؛  

  

 " 10-20درQ5 ھ8ه ا��Eا �@ 1> إط�ر ���ا�� ا��Eر" �3; ا��B+ان ا����> أW�V و��/�ا��Eا �@ ا���
  ؛2011و 2010و 2009و 2008 ا�(B+ات �
"9" �; ��� ا�?�� وا��,2ت وا��.-+	�ت

  

Eر ����!� ا�(�E ا��.-+	�ت، ا��> أUو���ر�J ا�����; �ا�����&  وW�V �(�)�د، ��� "-�، أن ا��Eا �@
)...( 

ار�;����*���@، /(�� EB	��L  أوا��: �     ا����ر �; �1>ا��*%�
�;  �%���B; �1>�,��' ا���"(�


  11و �2003+��+  18�+�D2006أ،  �!�U24�"�� ذون�ا������ ���?B+�+���5 ���ا��� ا��Eر"�  �)�E�Iةو��
  أ	2ه؛ا��D8+ر  01-00ن ر:9 �&��+� ، وذ�` ط-&� �(2

  

W�Vن و+?�  E�)ا �@ ، ��8`،)...(ا�Eا��� @���*�� 

"�+م ا��?�+�; ا��(���
  :E أE�Uر ا6وا��� ا�����&�
;��� ��Bء 	��L ا�&�
اراتا������ �������9 ا����> و 01-00، ط-&� ��&��+ن ر:9 و���ر�J ا��.-+	�ت وا��

  ؛ا���درة 	; �,�' ا���"( 1> ھ8ا ا���ن
  


 _��V <1 Q&]؛ إ��]������>، ��1)�@ ا��B(+ب و�Y 
  

  4$ل ا��
ا	�ة ا������
  

 E���)ا�  ا�����������Bا� ������/ W���V)...(  
��i,���ز "��EB ط���� ��V+ل "��2� ����Aم ا����+�����ت دون أن /���+1
  ا��Eر" 	�L ھ8ا ا��ABم؛

  

،

 ھ�^  وW�V ����� ا6��
&/ �)V�1 ا�=��=
 ا����، �(EB ا�.���ي ا	��Eت 	��] ا8ا� ��\���B�  9�:ر
  ؛146/08

  

 E���)أن ا� ،Jا����� �I���_و ;��� ،;���-�� W���Vو)...( oر �����ر�+D8ا�.���� ا���� EB��" رE��U15 أ  
��-B52008د 
 k�-�� رهE�:120.000,00  L��	 دا����	ا درھ�9، ��; أE�/ @�5:�� وا�1*��ص ا���ABم ا����+���/> ���Eر"�

 ����5
ا����E:�� : ھ��9 "��-� �*���ور ھ��>وا���8ي " I "، ���; ط��
ف �?���� ا�Eرا"���ت "ISO27002"ا��
 ��B����و 
 ا��(���ط��B����و ا������AB> و/*����@ ا�����4ط
 وا����E:�� ا�������� ������*�s ا���Eا �> ���Eر"��

ر:��9  �*+ا���ا 2009����ي  ����D8 أE��Uر �����ر�o ا��
ا��5� وا��(���EBات وإ�,���ز ا��&���ر�
 و .�� ا�����@، 
�Eرا"� �+�3+ع ا�(�EB ا���D8+ر � ���D8+ر ���E إ�,��زها�?��� ا���داء �-�k ھ�8ا ا�E�I�(� EB�)ة  222/2009

 o���16ر�  
  ؛12009-
ا�
  

 E�)ح ا�
U W�Vر ����� ���1*�ص أو�> وا�*?9،  �> ا�"���ع 2ل �5( ،)...(و+D8ا�.�� ا�� EB" ن��
 ��5
���D أ��1د ا����B>  ،، وا�8ي ھ9 "�-� �&��ط �*+ر��)(�AB�ISO27002م ا����+��ت ا"��Bدا إ�L ا��

6�� <�1 -�"�Bا�� ��] إذا �Dن ا��&�+د ��ABم ا����+��ت، ا��ABم ا��8ي ��?�; ��; ا"��4
اج ا����+��� ،
�
،�"�Bا�� Q:+أن  ا� �(��%� ،�:
1
  2��1	��L �=�@ ھ�8ا ا���ABم �X <�1?@ /.-�&��ت ��)+��/ i�1ن ا��Eر"�

، ���D أ��1د ����,�
�  و���' درا"����AB/ ص ��Dن �=��
ا ن ا��1*����+3+ع "EB ا�.�� ����� �Eرا"

 ا��Eر"، إذ 	�� Q	�L إ�,�ز _2ث /+��Uت �; ��; ا��4' ا��>  ��Q إ��!� ا�Eرا"؛��E�� -)B���  

  

;���� W�Vا��+ارد  ا������ و ;� ��; ��Aم ا����+��ت و��Aم ا����+���ت، 6�1ول، ��
ف �?+�] �,�+	

 او�U�B��)و ا���+ارد ا���د����
ا����> ، )ا��(��ط
�����+����ت و :�	�Eةو �9�A ا����+����ت وا����+ارد ا�-��

 ��;  أ�� ��Aم ا����+���ت،. �W ا����+�  <1� s�*���J; و/*��@ و/��B/�?; �; �5� و	+�,� +!1
 وا�-
ا�� �B&ات ا��E1> ا�*�"+با���   ؛وا��> /&+م �����, ا����+� أو ا�������ت ا����4

  

     �?��� ا�Eرا"��ت، وا��B,��ة ��; ط�
ف 146/08ر:�9  وW�V �(�)�د ��; ا�Eرا"� �+�3+ع "�EB ا�.���
" I" ، o���16ر�  
ا������ ���?E�� ���5+�+Bر"� ، أ�!� /���� ���1*�ص ��Aم ا����+��ت دا @ ا12009-
ا�
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2)�  Lوإ�� ،[��I�&� E�E*/و [�B���� Lف إ�E!/ا�,�ري �!� ا���@، و V(� ا������
 وا��
���5ت ا������

ه �+.�� 
 إEUار �,�+	 �; ا��+��Uت ا�����؛ا:�
اح ا�)-@ ا�?��(-	 [B�)*/و  

  

 ا��+ا 1> إط�ر ،وQB�%/ W�V ا�Eرا" ا��B,�ةB���� ،2ه	ر أ+D8ا�.�� ا�� EB" @I��"+وا� ،رد ا���د�
 ا�ا�!�?�� و���ABإذ �ا��  ا56!��ة ا����+��/���	�: > /���@ 	��!� ا��Eر"، ��� �1!�� /&���9 	��م �(�2�


ا�I و��)�%���ت1
ھ� 	�L أ5!�ة ا�Q إ� L	Eم /+� �*�� 
5+د و	Eم /?��J ا�&�	 و، و���Dف ا��-?

ا �����` ا6"2ك ا�A� <I��

 ا����س ا�?!. <I���
 وأ5!��ة ا��
�s ا�?!�I��
و�5+د ��+اد :���� ، و?!


ا"�� ���Eا @ ا��Eر"�� و	��Eم /��+1
  ،�����Xل�2V مE��	ةو
	������A� Lم �*?��9 �*����� :�	��E/!�  ھ��8ه ا6 ���

ر ا���-? ا����+��/�� ا��%/ ���V <�1 ����	 @IاE�� م و�5+دE�	 Lإ�� 1��3a�� ،B�U
 E3 ا�&�/��+���
 �9A ا����+��ت/+	� ا��(�E4�� J�3و�2"  ا��,!��ات؛ ; V+ل أھ�����U   و�
ا:- و/�-� 	���
  

 ا��B,�ة 1> إط��ر وW�V ��-�;، ��� "-�، أن �E4را�+D8ا�.��� ا��� EB�" 2ه�	م ����� �/ أ��A� �1*��ص�
  و��' ��Aم "2� ا����+���ت؛ ،�(B?��� 2+�+��5ا����+��ت ����Eر" ا����� 

  

 إ�L ا�(��i E!8ه ا6"-�ب، 1�+)B؛ )...(ن ا���ا 8ة ا��[&V <1 ���_ 
�Y  
  

  4$ل ا��
ا	�ة ا������
  

 E�)ا�  ا�������Bا� ����/ W�V)...( �� اE� @�+*� ل���	ا6 ����5 L@ إ���	ا����5  '��,� دون �+ا1&�
  ؛اaدارة

  

 
 ھ�^�
&/ ;� ،;�-�� W�Vو�1 ا�=��=
 ا�����، أن ا6��
 ������ ���Eا �@  ��\����B] ا����	ت E��	ا�8ي ا
  2009ا�����; 	�L ا�.�-  2ل ا�)�
ة ا����Eة �; ��Y L؛2012إ�  

  

 ��5+�+B?��� ا����� 
 ا�����; إ5-�ر�� 	�L ط�- ا��Eر"-��� W�V2و)�  �*?+�%  9	E��� 9!ار�� 	����
 E�3 9!B���، ا����4ط
 ا���> ��?�; أن ���
�3+ا �!��  �2ل ��1
ة /�Eر�-!����9 دا @ �&�و�ت /���
ط /�


 ا���
�J  17.99ا�&��+ن ر:9 �;  �18دة ط-&� ��� وذ�`��!A8ه ا���(B�� در���ت ا��B���ا������ ��Eو� ا��

  3( 1423ر�5  ���25ر�o  1.02.238ر:9 �+�D85وا���دة  )2002أ 
ا����ا���ت وا��&�+د  ��; ظ!��

  ؛ )1913أY(.'  12( 1331ر�%�ن  9  ا���رخ 1>
  


ا��*&���� وو_����I ا�����J، أن 	�����  ��2ل وW���V �(���)�د، ���; ��E��/  ا������� ا�������; 	���L ط�-�� ا��Eر"��
 ��5+�+B?���2)� ت
� ;���V
� 
-	:  

  

  ا��Eت: ا��)4:� ا�و�� -B�" ;�2003  B�" ���Y Lر  �2!�� 2009إ��
�,��' ، وھ�> ا�)��
ة ا���> :�
��)"��  ��; ����D ���5ء ��1> �و��5+ب �(���ھ� ا�.�-�� ��1> �����ر�J ا���� �(��2ا������� ���?B+�+����5 ا��Eر"��

ا��Q���D ا��Eر"�  �2ل ھ�8ه ، إذ �2003+��+ 18 ���ر�oھ8ا ا��,�'  �*%��V
 J��?�/  O4�X <�1


ام 	&+د ا�����; �)�EIة ا�.�-�i� ھ�
�E�؛ 
 

Vأ W�VوQ_E   ���Eا �@ ����Eر"��D��5 و+�+B?��� ا��+�5 ،  �(2ا�����

  را�&X] ا�����	د E�	 Q�*/
41/04 o20  ���ر�  
��B�2004 ،ا��8ي ����"��24ص ا���Eا �@ � �+��D@ ا���Eا �@��B]  ا�)��@ ا�=���> ذن

، وا���>ا�����& �-�� ا�?�� وا��,�2ت وا��.-+	��ت، وا���+ارد �Iوا�.�ر E�/  �!B��3رجQ���D  ا����4)�

ة �; X�-�  ا�.وا5-�ت ا��(�ھ� 1> ا�����; ا��Eر"> ا��(��4��-�)@���B9  70-20 :ر:�9 ا�����> ا���_

l-U؛)80-20 :أ  
  


ر : W�Vو 
 ���11ر�o �,�' ا���"(�+�D1�  2006 أ
��; �(��ھ� ا�.�-� �1> ����ر�J ا������; ا�
 250��; و�D+ا��5 ���� �درھ�� 100درھ4� ��+B" 9� O�B!��  350إ�L  �درھ� 250وا��.-+	�ت �; 

  ؛�; ���ا�� ھ8ه ا��Eر" 10-20ا��.-+	�ت و ا��Eر5 �3; ا��B+ان ا����>  �&��@ ���ر�J �درھ�
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 Q�

ھ� ا�(��E  �(�2ا��Eر"� ا������ ���?B+�+���5 وW�V أ��E�� O4�X <�1)...(  د+�&	 ;����/ D
�X ���

"�9 ا�(�B+ات ط�- ھ8ه�)�EIة  " س.ت"� ،�+ا"�.  2008و 2007و 2006و 2005و 2004 ا���"(�

 ا�����; ر:9���+� 2.003.321.161495 F ��-�� رهE�: k12.628,35 ة  �درھ��
 23 ;���� ��	�; ا�)��
 
-B�X2004 22و 
 14و  �2005+�-
 15	; ا�)�
ة �� ��; � درھ� 12.713، و��-�E: kره 2005 �+�-

-�+� 2006 k�-ره و��E: 13.965,50  درھ���� ���ة 

�� 14و 2006
 +�-�� �15; 	; ا�)�-�+ 2007 ،

k�-ره و��E: 14.386,56 ;  �درھ���� ���ة 

 14و 2007 ��+�-
 15	; ا�)��-�+�� 2008، k��-ره و��E�: 
��; 	&�+د  l�%�� ���D ،2010 ���رس L�� 31إ l/�1 ;��2009 أ�
�@  	; ا�)�
ة ��درھ��  16.640,50


D8ا� (��" ;��� ا�����; 	; D@ ط���  ا���V دة أنE*� رهE: k�-� <125 ؛درھ��  
  

 : ا��)4:̀``� ا�����̀``� -B���" ;���� ئE����-/2009،  ل اإذ�����	ا6 ������5 Q	
���X� ا�������� ���5	���� ���Eر"���
 ����5+�+B?���2��)�  ;��� ا�������; وإ	���دة ا����D
��X ���� ;����)�E��Iة ط�-�� ا��Eر"�� " أ"��1> إ���
ام 	&��+د ا����


 28 ���ر�o ،ا��D8+رة-B��X2009  ���D� ;��-ا�� ;�� ا�����&�  41025068N-2009-470ر:�9 -+����
;���
  25ا�)����
ة ا�������Eة ����;  	���;درھ���E���:15.000  9ره  ��-����k �ط��-��� 591 �����-B����X2009 إL���� 24 

-B���X2010، ���� ة

 25  ����; وا��&��E ا��-��
م 	��; ا�)���-B���X2010 L24 إ��� 
-B���X2011 Q����D W���V ،

  <1  �V
  ؛درھ�� 25�(�ھ� ا�.��� �*Eدة  2ل ھ8ه ا��
  

 W�Vطاو
�X  رة+D8ا��� �4
اط!9أداء ا�.�-� ��-��k ا������; �ا�)�@ ا�=��> �; ا��ABم ا�Eا �> ��,����� 
�1!� وا�=&��1، و:E�E*/ 9/ E �(�ھ� ا�)�د/! 9�E  ;��/!� ا����5	� و"وا 1> ا�,���
�.��� ا�+اEV ا��

k���-� <��1 رهE��: 100  ،9درھ��� ���!B� O���425 & �درھ����وا�-���:>  ،;�������@ ا�"���)�دة ���; D+ا���5 �����

؛D8ا�    E��/!� ا�(��)

  

 W�VوE�(�، L�	 ت  ا�ط2ع����aا ;� B�	  ������J، وا��(���B�%ل ا�����	ا6 ��; ط�
ف ����5
�ا�	���5 �� �ن ا�.�-� :���+ا ���داء �(2ا����� ���?E� ��5+�+Bر" ا������� ، k��-�  رهE�:100  9درھ�;�	 

1�3 إ�L  �8ي ���@ا�!8ه ا�,���، و وا�5 ا��4
اطaا������ ;�� ;�� ا���6. ا"��)�د/!9 ��; �,�+	�
   ؛وا�E4��ت ا����4)  ا�,���� ا��+از�

  

�Vو E�)ح ا�
U W)...()�5 وا�*?9 ا�"���ع  �>،  2ل
�ن ا6�� ،  � ����� ��*+�@ �Eا �@ ا���"(�
�/ E�: ���5 ا6	��ل ا����5	�، �@ ��&EI�(� @V 9�Eة ا�.�- Lإ� ?�B!9 �; ا�����; ��; ط�
ف ا�,����


ة �X�-� ;���
ا 6ن ا��Eر" ��E� ;?/ 9!� و:�^8 إ�?���  إ�
ام 	&+د ا���A� ،�!�1 ;ط�
4B� ون
ا��> ���-

�Dت ا�����; �+ا". ا��)&�ت ا���,Eدة؛X ��  

  

Q���D ،
ة �)�E�Iة ا�,�����X�-� ���?@  �9/� وW�V أ�3ف، �8D`، أن ���ر�J ا�����; ا��> ��د�!� ا�.�-�

ة  ا	����E، و:��E ھ��8ه ا6 ���
ة��X-�ك  ���Eى ا �����ري��X�-� ;���ھ��8ا ا�*��@ ��,���وز إ��X?�ل أداء وا5-���ت ا����

���;  �ص/ L�	 9ھ
  ؛���Eر"، �D W�Vن �(�*�@ ا�"��
ار 1> ا"�&-�ل ا�.�- دون /+1
  

 W�V"-�، و ���ف��-�;، 

 ا�,��� /A@ ا ���ر�� ��; ط�-	 ;���ا�.����، إذ  أن 	��� ا��,+ء إ�L ا��
 ا�
اY-�; 1> إ	�دة /(,��! �5+�� 9	�L ا�-�.�!� k�-� �1درھ� 350، د �) O��4/250  ��!B� درھ���

 k�-�و 
ة  ���100.-+	�ت ا�Eرا"��X�-� �1E�/ 9ل ادرھ���	ا6 ����5 Lإ���
 ا��4
اط!���5  9	����A�
9!B���، )و/-�.�� -)B��� ��أ  D
X ىE� 
X�-ا�� ;����ر E3 ا6 .������; �; ا ���رھ9 ا�
اY-�; 1> ا��
���Q�-=/ 9!B اaد�ء إ��L ا��Eر"� ���!�دة، �����1; 	���!9 1> ذات ا�+_�&� ا��D8+رة�/  D
��; ط�
ف ا���
؛B�ا���  

  


 ا����5	���)�E�Iة ����5 ا6	���ل  ا�����; 	�L ا�.�- ، ��*+�@ �Eا �@�8`/-�� �، وW�V � ����� ا6�
  ؛� ا�����; 	�L ا�.�-J ھ8ه ا6 �
ة ������@ ��?�
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W�Vو  J���?/ ��"�B/ ىE�� ن+�D Lإ�� 1�3aل ا�إ�]، و�����	ا6 ����55 ��	���� ;���
 ��)��ت ا�����E��
  ��(��و�>  	�L ا�.�-�
�E&ا�� �� و���3!9 ا���د� واaط�ر ا�&��+�> ���Eر" �EBرج 1> إط�ر ا�(�.

����5 ) ...(م ا�(�E ھ8ه ا6 �
ة، Q-=� 9� [�i1، �;  2ل ا��*&��، :�� Lإ�� ��*+�@ �Eا �@ ھ�8ه ا��Eر"�
  دون �+ا1& �,�' اaدارة؛ ���	�ا�5ا6	��ل 

  


 _��V <1 Q&]؛�Y 
�6�� <Bا��� Lب إ�+)B8ه ا6"-�ب، �?+ن ا�)�@ ا��!�  
  

  4$ل ا��
ا	�ة ا�)ا�'�
  

 E��)ا�  ا���������Bا� ����/ W�V)...( �%�+�/ ;�� ; ا6"��/8ة��د E�	 ت ��"��)�دة�	ا�(�� L��	 �ت �U+ر�
�1�3؛aا  

  

W���Vورد ��1> و  
 ھ�^�����
&/��1 ا�=��=��
 ا������  ا�\�����B] ا�����	ت E����	أ"���/8ة  أنا���8ي ا ;��� ��	+�,�
 ���5+�+B?��� ا������ و������  ،"��	�ت إ�1��3 ز���دة 	�; ا�(��	�ت ا�&��+������Eر�'  ا�(�2 :���+ا��Eر"


  ؛)...(و )...(و) ...(و) ...(و )...(و )...(و )...(و )...(و )...(: �?@ �; ا�(�دة ا6�
  

�1�3 ا��D8+رةaت ا�	أن ا�(� ،Jا��� �I�_2ل و  ;� ،l%�� W�Vو  �����/��E�4ا� @��V
/ �����
 ت�-
 ���5 [�1 Qط
 ا��Eاء �; �ط  �أEDال ���
 -�*�E ا��4�' ا�8ي ا�4B�"2007 ا�"���,��>��و �����
-� 


ع B/ <1)�8هX ا�8ي  B" 8B�2009؛  
  

W�Vو ،;�-��  ;��  20 ����ر�o ،�ط  ��أE�Dال ���
 -�*�E ا��4�'��� و5 ا�Eو��; �O ا�/)�:� ا��+:�

-B5ي  ���; ، 2006دE�:��/ ;�+�?/ ;�	 -��رة	ت ھ�+ ��E�4ا� @�V
/ ����
-� s-/
أن �
���� ا��?+�; ا��

�,��  ا������
 �,�+ع اa�?����ت و ا��+ارد ا�-�^-�/ Lف إ�E!� ;�1
، ��; أ�5@ ا��(��ھ� �1> ا�.���

 ���X و، (Maroc offshoring 2010)�s�.4  و/��ھ��!9 �\�
ض إ�,��زا إط��ر 6241/?�+�; �+�./

 ا�����+م ا�&��+���� وا�:�����د����D ;��� @��D <��1 ;�+��?ا�����+م ا�� ����Dو  وا����5	����ا�������  وا��Eر"��
 ��5+�+B?���2)� ، رة+D8ا��� /�+�!�� درھ�k��-�9.583.060,00  9 ���ا���  /&�Eر � و:E رE�Uت ا�/)�:��

  ا�Eو�؛
  

 �; ا6ھEاف )2012-2009( 1> إط�ر ا�-
���� ا�"��,��>، وW�V ا����Q ا��Eر"	+�,� ��&*�� ،
�)� ;� �1
	�Eد ا�.�-� ا��&-�+��; ���E!�، �1>  وا�����دة +ى أداء ا��Eر" 	� L	Eة �(��+��ت/�,�L 1> ا�

� -�*�E ا���4�'�5��  E!�/ ��Dتھ�@ و/.+�
 ا�-*W ا����>، و8Dا ا���@ 	�L إد��E�� 9!5 ا��4
ج و/
  ؛روا�"�=�� �+ا". إ	���ت ا��(��
�; 5!�!� ���+�@ ھ8ا ا�-
����  أEDال ���
��ط

  


،  2ل �5(��6�� <Bح ا���
U W�Vموا�*?�9 "����ع�ا �>و����)/ ��E:ا���� ��ا
     E�!5ا  ، ���ن ھ�8ه ا�-�
�D ،; ا6"�/8ة�9وو:�� إ��1�3; !� V+Bت ا�)�� � أن ا���+�%�ت ا����	ا�(� ;	 
 ا�+�� ا���> :�/&@ �?=�

�1��3 وأن �D@ ا����Eر�(!�، �%��)� aت ا�	��)��� �U�4ا� 
       8�Dا :+ا	�E ا��*�"�- ا���+��� :�E /�9 (��ط
  ا��&�E �!�؛

  

،;�-�� W�Vو  �1��3 ا����� 	�;��E ا�ط2ع 	��L و����3ت ا��-���k ا��(��*&aت ا�	ا�(�� �����
-��� �&

�V@ ا�E4��ت، و8�Dا ��; ا�
"��I@ ا�����&� ��i,�زھ��/ ����
، أن أوراق ا�*%�+رو��;  ا�"��,��> و�-

  ؛2012و 2007ه  2ل ا�)�
ة �� ��; ھ8ه ا�(�	�ت /E/ 9ر�(!� 2�1 �; ط
ف ا6"�/8ة ا��D8+ر�; أ	2
  

 ا6"��/8ة ا�����B� ;���Bء 	��L أ"�'ا���+�%��ت ا���D8+رة إ�� L�k���- أوا�
 �1E�  )...(ا�(�E وW�V أEUر
�(���/  `�8��� E���(/ ����D ،ة
�1���3 ا���)��� 	��!��� و���1 ا�-��
ا�� ا��(��.aت ا�	إ�,���ز ا�(��� Eو���� *�*��U

  ا�B)&�ت؛ا�+_��I ا��*�"-� ا��=-� �!8ه 
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 ;?� W�V����/  
 ھ�^�
 ا�+اردة 1> /&AV2ا�� 1 ا�=��=�
\��� <�1  ا���������B!�� ا���	ت E���	ا���> ا 

 ا"���)�دة  ����Eم ،إE��Uار :��
ار ا��������، ��1> وا:��� ا6������&V2هأ��	ر�; أ+D8ت  ا6"���/8ة ا�����	ا�(��� ;���

�1�3aم إ�,�زھ9 اE��    ؛ا��.�+�	Eد ا�(�	�ت ا�&��+��
  

 W�V9 /���� و�
�6��� <�Bا���  ا�������Bت ا�!�8ا ا�)��@ ا���E�4ا�  ��i,��ز ، ��@ ��; أ�U @�5+ر��&�����
؛ا1�3aا�(�	�ت �  

  


ا �?+نAإ�]، و� W�Vا و�?*�� �!B?�� � أ�4X �:��/ ن�  ا���������B; أ��5] ا���1@ �9 /����]  L�	، 
 إ�L ا�(�i1 Eن ا���ا 8ة �+)Bا��)...( ����_ 
��Y 2ه�	رة أ+D8+ري ����+�%�ت ا���ن ا�.��� ا����  <�1

[&V؛  
  

   ا�%��(� 4$ل ا��
ا	�ة
  

 E���)ا�  ا�����������Bا� ������/ W���V)...( �1  ��+ظ�)�� ا���+���������ABص ا��+���Bام ا�
���Vم اE��������  �������

ة إ�&�ف أداء ا56
ة وا��
:> وا��
"�9؛.)��  

  

 
 ھ�^�
&/ �)V ،
1 ا�=��=�وW�V ����� ا6�
\��  ا�������B] ا���	ت E��	ا6"��/8ة�*���ت  ،ا�8ي ا 
  ؛)...(و )...(و )...(
  


،  �2ل 5�6�� <Bح ا���
U W�Vوا�*?�9،ا�"����ع  �>�(�و @�Dوأداء ا�56+ر و <�:
�ن �(��ط
 ا����     

د� �g"�/8ة و�� ����� ���+��3 ا�)�U+ص ا�+زارة ا���; ا ��ا��+ظ)�;  ا������ ، أ�� دور ا��Eر"�

 ��5+�+B?���2)� ؛s&1 �-1> ا��� 
�*B�1  
  

         8ة ا����D8+رة أ"����ؤھ9 أ	��2ه، وW���V /-���;، ���;  ��2ل ا��*&���� وو_����I ا�����J ا�����&�� �*����ت ا6"���/
<�� ��:   

  

  )...(���4 ا�(��ة �%�$ص 
  

 ;�����/ 9��/ W���V 
�6���� ���Bا��� �"����ذة ��(���` ا�=����> ����Eر"��D ����5+�+B?��� ار  �(��2ا�������
��+���5 ا�&��
، �1> ا��B��� Q��Y1995  ����18ر�o  213391	; وز�
 ا�����9 ا����> و/?+�; ا6ط
 	�Eد  ا���در
�5
  18451 ا����>�  ؛842339و�
:9 ا��

  


����; ر ���� ��Eرا"��� �������4رج ����; ����1 )ب.م(وW����V ا"����)�دت ا�(����Eة -B����X l/ 2004 �����Y Lإ����                        
16 -B�X
و�9 /(��� J	��E�� �! ا��!�ء �Eة ا��Eر�� ا��D8+رة، ��D ��-�; ��; ا���Xaر �����*��ق  2005 

E�)ا�8ي و5!] إ��!� ا� �!���� )...(  o+ص ���ر���19!8ا ا�4 
-B�X 2005؛  
  

  ا�Eرا"�B)2ل ا�  �)�

 درا"�!� 1 <1�6�� �Bا��� Q���/ W�Vاع  2006-2005وE��"��� ط�� E��
 �; l/�1 �+��+ز ��4X اض
Y62006  ��Y L�2008+��+  30إ�،  ��!/
و/ 9	�L إ_
 ذ�` /+:��J أ5

�+� l/�1 ;� اءE�2006+ز ا��L�	 ء�B� ،  
ة �+5!D8�ا��+ارد ا 
�E� ;� �Bا�+ط ��
 �+زارة ا���
�-�
؛ �2007+��+  ���19ر�o  223/27071ا�����9 ا����> 	Eد و?�����  ا����B��4ا� Lإ�  
  

9��/ W���Vه و
 	��Eد ���E���E  )...(:-��+ل ط���� ا�(���Eة  ،	���L إ_������"
 3983/2213ا�"����Eاع ����Bء 	���L ا�

 ا��+�E� ف
 وا������9 ا�����> ����ر�o ا��+5! �!� �; ط��Bا�+ط ���
 �+زارة ا���
أ�
��@  30ارد ا�-�

  ؛2008
  


ار  18451	�Eد  )...(وX 9/ W�V\@ ا��B�� ا����> ��(�Eة �: L��	 ء��B� 
+ز�
 ����; ط�
ف أ"���ذ آ �
 و�Bا�+ط ��
  ؛2008أ�
�@  21ا�����9 ا����> ���ر�o ا��
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  )...(/��� �%Z و-'�� ا�(��ة 
  

@&� 9/ W�V 
�6�� �Bا�.�  ا��� ��D ;�ط��
��� �E��وا�  ، ���E �(�2 ا������ ���?B+�+���5 إ�L ا��Eر"�

ار �: L��	 ء��B� ،ا���5زھ� ��-�راة /+ظ�J أ"�/8ة ا�����9 ا����> ا��(�	4/ ;�E�O ا�-�+�+��5 وا���*


وز���  oا������> �����ر� W��*-وا� 
 وا�������9 ا������> و/?��+�; ا6ط�����Bا�+ط ����

 أ 21ا���+���D2002 9����� ،
  ؛"أ"1> ا�Eر5  /���B!� أ"��ذة ا�����9 ا����> �(�	Eة ��Eر�

  

��3، �1>  )...(وV W�V��Q ا�(�Eة 
	�X L!�دة ا���DE+راه، /4��O ا�)���+�+���5 وا�)���+�+���5 ا��
 +��+� 
!X2004'���4ا� E��*� ���5 '�Iر Lذ�` �.�� إ� 

���ط  أE�Dال -، و/&E� Q	�L إ_��� ;�� ،

 ا�.� وأ5@ ��D Lإ� �!�&��!B�+?/ �I2�� ا
A� �E��ا�  ���D ،و�,�ل ا ���E���� �!�Uر�' �!�8ه ا�?���
 
-�+�� l/�1 <1 �!���"�52004ء 1> ر  �8�D`، أ�!�� Q���5 ���; ا���Eر�' �D <�1@ ��; ا��Eر"�(��%� ،

 ��5+�+B?��� ؛ �(2ا������E��ا�.� وا� ��Dو  
  

 
 ا��Eر"�E� E	�)� 
  �B?��� ���2)+�+��5 ا��وW�V ا"�((��"

 �+ا". ا��6�� �Bا��� ;� ا���ر 
<��1 12 @���

�,��;	��Eم /Eر�(��!� �*����و  �O �(��-�/\�-!��� دون /��
 ��V+ل 2010 أ���-� ;� � ���:�B�

 oر����   ؛2010أ�
�@  9���ر�� �!�� ا�Eرا"
  


 	���L إ_��
 إ -���رووW���V إ���] �E��� E	���)�  ، �!��8ه ا�*�������U+ا���+زارة ا� 
 ا����+ارد و��5] ا��Eر"���E���
  وا����ا���

 ا"�)(�را E�E5ا ���+زارة ا�-��6�� �Bا��� Lا�إ� 
"����+ا". ����25ر�7785  o	�Eد  


 ا��-
ر V+ل 2010��ي �Y �!���Y o9 ���ر� @�
  ؛2010 أ�
  

 �  )...(�%�$ص ا�(�
  

 ،Jا��� �I�_2ل و  ;� ،;�-�� W�VD [���"
/ 9�/ 
�6�� <Bأن ا���E	��)� ذ���"�  �������9 ا�����> �,����

��Dد�� 
��5 :�
ار �� ا�; زھ+�����
 وا������9 ا�����> و/?�+�;  +ز�
 ا����Bوا�-*�ا�+ط 
 ا�����> Wا6ط�


 	���] ��; ط�
ف ا��
ا:�� ا�����> /*� Q	�Eد  2005��ي  26 ا��Eاء �;Xت/2264وا���. o4ع ����ر� 
 @�

  25ر�o ���� �(�2ا������ ���?E�� ���5+�+Bر" ا ���B&@ إ�L، 2006أ�-B��X2006 ، 	��L إ_�
 ا��+ا1&�

 وا����ا��  �+زارة �

 ا��+ارد ا�-��E�  وا�����9 ا����>  ا��
��	�L ط�-]، ��D ��-�; �; ر"���Bا�+ط


  ���25ر� Q*/9154   o	Eد  وا�-*W ا����> و/?+�; ا6ط-B��X2006 ;��	 9�_ ، ����,� ����	 ��-/�D

 
D8ا��� (���" 
وز���
 ا��
���� ا�����در 	�; ���2008+�-
  3ا���&���ل ا�����رخ �1> ��+���5 �&�
ر ا��; زھ�� 
 وا�������9 ا������> و/?��+�;���Bا�+ط 

 	����] ���; ط��
ف ا��
ا:��� ا��
���Dي  وا�-*��W ا������> ا6ط����Xوا���


  25 �����ر�oع  .ت/�����2�08.3147ام �B)&���ت ا�Eو��� /*�� Q	��Eد  ��-B5] ، �����+د و2008د���!��رس �����
 �"����ذ ����Eر"��DB?��� 2+�+����5 ا���������)�  o; /���ر����اء Eرس  23ا��������2011  B���%ا�� ����E ا��+ا1&��

 	Eد ��"

 ا���+ارد ��Eر" إ�L ا ل	�L ط�-] �����&� ���1751�E� ف
ا��D8+رة، وا��+5! إ��] �; ط
 وا����ا�� �+زارة �
 وا�����9 ا����> و/?+�;  ا��
��ا�-��Bا�+ط
  ؛وا�-*W ا����> ا6ط

  

 ;�%�/ � W�Vو E��(� ��� J����� &1
و :�
ار أي أ��
 أ )...(ا�(��E�Ui  Eار�ا�+_��I ا����U ذي  ;������   
   ؛)...(ا��&�ل ا�(�E  أو /
"�9 أو

  

  �&�+م ا�����: " E��� ���<	�L ا������ ��9�AB ا�����9 ا����>  01-00ر:9  �; ا�&��+ن 21وOB/ W�V ا���دة 
5 ��)Bو�� 
 ا���"( ا�,������)�� 
�Eأ��.�!���� أو ا�� .
�,�+ع ا��(�E4��; ا�����B; �����@  و�(�

 �I2ا�� 

 ا�Eرا"�ت وأ	��ل �
ا:- ا����+��ت، و��84 ��5� ا��Eا���" ;)V L�	 
!)� ��D )"�����
 ا�,��ري . �!8ه ا�\������ABوا�� ���

ام ا�B��+ص ا������Vا L��	 
اف ر�I' ا�,����Xإ Q*/ 
و�(!


م �!��� ا�����@ وا����ABم ا���Eا ���V @�� دا <،و�,��+ز ���] أن ��8��4 ����5� ا����Eا��
 ا����> /(������!�  ا���"(��

وف ط-&� ����
�� ا�,�ري �] ا���@A؛"ا�  

  



 181 


-��/ W�Vو �: 
"��9 ��+��ا�(�. ا�*?+�� ا��?�) �������9 ا����> ا�,!� ا���ھ��/ ������ ������ ��� @�?� 

:���و/ 
1^�� ا6"���/8ة ا(ة ا6"���/8ة ا�-���V=�; أو إ�&���ف أ��5;�E	���)��( 
D88ط-&��� ������دة  ،"����)> ا���  ;���

�ن ا�����ABم  )11997-
ا����
  1417 )19�������X ;+ال  11�����در ���1> ا� 2.96.793ا��
"���+م ر:���9 ���X <���1
����; 	�; /����; ا6"��/8ة "ا��> /� OB	��L أ��]  ا6"�"> ا��4ص �!�^ ا6"�/8ة ا�-�V=�; �������9 ا����>،


ار ��(���. ا�*?+���� ا��?�)�� ���������9 أ	��2ه و/
"����!9 و/��
:��!9 ��1> ا�
 ��12> ا�����دة ��&�  وا�Eر��5��-/
  ؛..."ا����>

  

W�Vأ�]  ،و L�	 2وة	ن+D  E��)ا�)...(،  
ا ���Eر"��E�� [)���� ���5+�+B?��� (�2 ا�������،  '����!,��� 
� ا���ھ���:
ھ�8ه  >�(��و�iن �1 ا���> ���
ف 	��!��، �����"(� ا6"��/8ة ا�-��V=�; ا����ر"��; �
"�9 و/
5
اءات ا�2ز� ا��> ��.�-!� :��+ا �  ا��Eر"a�
�6�� ;��B)�ت ا�����إ -�ر ا�(��.�ت  ��� 1> ذ�` /�-� 

ا���4� ط-&� ��&+ا��; و�A�6؛ا�,�ري �!� ا���@ ا  
  

 E�)ا� Lإ� �+)Bن ا���ا 8ة ا��i1 ،؛ )...(�!8ه ا6"-�ب[&V <1 ���_ 
�Y  
  

        ،،،،لهذه الأسبابلهذه الأسبابلهذه الأسبابلهذه الأسباب

%V ت���)*�� L�	6ا��,�' ا L%:��IاEر�� وا��+  �B�	   : ��� ��>و�5 <1(
    

د���� ا�������� ��1> �,���ل ا��� ����&���د ا� �����ص ���,���' ��-��Q ��1> ھ��8ا ا�����J: �̀`7 �4̀`6 ا5	+�̀`�ص
  ؛و ا���ون ا�����   ������ا��

  

 إ��]؛ )...(��Eم ��ا 8ة ا�(�E : �7 6�4 ا��$-$ع�+)Bم _-+ت ا��16ل ا��E��  
 

  2016 ���رس 10,�' ا6	�L ��*(����ت ����ر�o 	; ا�� ھ8ا ا�&
ار و�] EUر��Bا��� و/��> �1> ا�,�(�
 ا�,�(�ت ��&
 ا��,�'؛	�&� oة 1> �)' ا���ر�E&�Bا��  

  


ى ا���+ي ا��-�Eوي �� B��وأ ،�)�Iاھ�9 �; �] ر
��J �; ا��(���ر�; ا�(�دة إ��/ وQ��D ا�!�^

رة&� ،;�E> ا�. و�+ر ا��	ي و
U�Bوي ا��*� L(.��%�ء،�> �\��و	> ا���م �*%و� أ�ا��*� 
      

  .��� ادر�'، و��(�	Eة �D/� ا�%-s ا�(� E	E- ا�*��E ا�-+ز�Eي	. ذ
  

  رئيس الهيئة                                                                             كاتب الضبطرئيس الهيئة                                                                             كاتب الضبطرئيس الهيئة                                                                             كاتب الضبطرئيس الهيئة                                                                             كاتب الضبط                                            
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 م.ش.م.ت/07/2016�دد  'ـرار

 �2016	رس  10 �
	ر�*
 م.ش.م.ت/111/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

 ����
  ������ ا�.را%� ��ن ا��ط	��ن ا��
  ا��	م وا�5	ص �ول ا2را�# ا�@���� ا�
	��� ����ك ا�5	ص ��دو��

 

- �B; أ�5!� ا��أ��1ل �9 /����]  L�	  ا���� � �,+ز ���:-  <1 O4X��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�������
 .�Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت

    المملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربيةالمملكة المغربية

وطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونوطبقـا للقـانونباسم جلالة الملك  باسم جلالة الملك  باسم جلالة الملك  باسم جلالة الملك    

            المجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتالمجلس الأعلى للحساباتإن  إن  إن  إن          

  
 

 

  
    
  
  

  
  
  
  

  


 ا��
�J ر: �B�62.99ء 	�L ا�&��+ن ر:9 �!A8ه ا��(B�� در��ا� ،9 ا������ ��Eو� ا��*�9D ا�����
1.02.124  o�2002+��+  ���13ر� ، ��Dه و/����]؛
��\/ 9/  

�ن أ�ل  2013د�#	ر  23	��ر�N  176و��� ����س ا�#��	� ا���� �دى ا����س ا���� �����	�ت ر�م 
�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������، ا��ر6و�� إ�� ���ن ���+�ر ��رر ���ف 	������ق 56 �'�� ا��Bد�ب ا���

�ق 	�#��	� �داوا��#�9� 	D (ر6� ��	ا����س 	ط�ب �ن ھ�3� ����� ��� 56 �+روع ا���ر�ر ا�%�ص ا��	
 ��� ����ك ا�%�ص ��دو��ا�+را	����ر� 	�ن ا��ط���ن ا��م وا�%�ص �ول ا�را'5 ا��$��� ا�	        N

  �ن �دو#� ا�����م ا������؛ 58و 57و 84، ط	�� ���واد F2012+ت  9

� ا���د 	� 2013د�#	ر  23	��ر�N  009و��� �رار ا�#��	� ا���� ر�م 	���) �د�را إدار�� )...(��	 ،
 ������	) أ6�0 �د �#درج '�ن ا��%����ت ا��#��� ا��$���و����� 	و�، أ��م ا����س �و�ود �را3ن ��� ار

�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62.99�ن ا���#ون ر�م  54ا��#�وص ����� 56 ا���دة �  ا��

.).(..  



ه؛و��E ا�"���ع إ�L ا��(���ر ا��&�
&/ O4�� <1 ر  


ا/]؛�

  <1��AV2/] و/-�6�� <Bا��� Lا�"���ع إ� Eو��  

 ا����  <1��B�),�/] و�.��-]؛���Bا� @=�� Lا�"���ع إ� Eو��  


 آ 
 �; /�Bول ا�?2م؛�6�� <Bن ا����D أن Eو�� 

  و��V E,� ا���E��� Jاو�؛

  ؛	�L و_��I ا���E�� J ا�ط2عو

 ا����+ل �!�؛و ��Bء 	�L و_�JI ا���Jو���ABوا�� ���
  ا�B�+ص ا���

  و��E ا��Eاو� ط-&� ��&��+ن؛
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  �ول ا5
+	ص ا����س ا2��� ����	�	ت -أو1

�ق 	�دو#� ا�����م  62.99�ن ا���#ون ر�م  ��51ث ���رس ا����س، و��6 ����'��ت ا���دة �ا��
�ق 	����زا#���وا�+ؤون ا������ 	��#�	� ��ل ��ؤول أو  ا������، ���� �'��3� 56 ��دان ا��Bد�ب ا��

%0���ص ا����س ا���� �����	�ت 56 ھذا ا����ل �وا�واردة  ،�وظف أو �ون 	�Bد ا���زة ا�%�'
 ا���دة ؛#�س  56 

 �����%ذ و� 42-08ر�م ط	�� ����دة ا�و�� �ن ا���#ون +�ل �ؤ��� ��و���،  ا��#��� ا��$���و��ث 
  ؛)62009	را�ر  18( ��1430ر  22	��ر�N  1.09.16ا�+ر�ف ر�م ا���در 	�#��ذه ا�ظ��ر 

وEB/ W�Vرج ا���"(�ت ا���+�� �3; ا56!�ة ا��3�4 � ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> 

 51ط-&� V6?�م ا���دة  ،��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����D8ا�    ؛"��)

�� %$ل ا���رة ا����دة  	و���� ا��#��� ا��$��� ، ���5ا�داري وا< �د�را��#�ب  )...(و��ث +Dل ا���د 
�و	ر  25	�ن ��	ر ��ؤو0 	���ز %�'? %0���ص 62013	را�ر  11و 2010أ��ك، � (�، و	��

�ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������؛�  ا����س 56 ��دة ا��Bد�ب ا��
  

�ن  54ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا���دة و��ث �#درج ا�6�ل ا��#�و	� إ�� ا��#5 	���ر '�ن 
�ق 	�دو#� ا�����م ا������؛ 62.99ا���#ون ر�م �  ا��

  

  6;ن ا����س �%�ص ��#ظر 56 ھذه ا��'��؛
  

  �ول ا�
�	دم -6	��	 

�+���6 �ن ��ق 	����زا#�� وا�+ؤون ا������، إذا �م ��م ا��و�ب ا��Bد�ب ا���� 5����دم ا��%����ت، ا����ث 
�ون ) 5(���س أو �ل ��ط� �%��� دا%ل أ�ل %�س طرف ا���دئ �ن ا���ر�N ا�ذي 	� ������#وات 

�	ت �6)، ط	�� ����دة �  �ن �دو#� ا�����م ا������؛ �107د ار

�ق 	�دو#� ا�����م ا������ ��� أن ا�Dر6�  62.99�ن ا���#ون ر�م  84و��ث �#ص ا���دة �      ا��
)�����داول 	+Bن �+روع ا���ر�ر ا�%�ص) را��5 أ#�زت ���� �را�	� ا���+�ت أ6�0 �د �#درج . �وإذا ا

�ن ا��دو#�، أ+رت 	ذ�ك ا�و��ل ا��م  56و 55و 54'�ن ا��%����ت ا��#�وص ����� 56 ا��واد 
  �ن ا���#ون ا��ذ�ور أ�$ه؛  ��57��ك، ط	�� ����'��ت ا���دة 

�+�ت ھ�3� � ا�%�ص ����	�ت، أ9#�ء �داو��� 56 �+روع ا���ر�ر	�����س ا���� �ا��#�9� Dر6� ��	و��ث ا
�ق ����� ا�+را�� ا��ذ�ورة أ�$ه 	ا��	 Nر����ق F2012+ت  9��و�ب ا��Bد�ب ا����، أ6�0 �د 

  	����زا#�� وا�+ؤون ا������؛

�	ت 56 ا���رة ا�$��� ���ر�N )...(، 6;ن ا�6�ل ا��#�و	� إ�� ا���د �ذ�ك��ون �د ار� 5�F+ت  9، وا�
  �ن �دو#� ا�����م ا������؛ 107، �م �ط��� ا����دم ا��#�وص ���) 56 ا���دة 2007
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	6�	6-  �  ا����# �	�2ر�ول ا��ؤا5ذة ا����و�� إ�

 ا���� ا�(�W�V E /���� ا����B)...( ��D+� <داري وا����aا 
�E)�] ا���، ��ا��$�� ���#�، ���?�; ���  ا�
  ا�4-
اء �; ا�"�)�دة �;D
X ;� @D ف
ا6داء ا���دوج ��(�*&�ت ا�4-
ة �; ط�V2(ا� ��B؛ا�� 

  

 
 ھ�^�
&/  �)V ،
1\���وW�V ����� ا6�
 ا����، ��"�)�دة � �ا�=� ���B] ا���	ت E��	ا�8ي ا ��� 
 � ����ا�+را�� ا�4-
اء، 1> إط�ر 	���	��ك 	�ن ا��ط���ن ا��م وا�%�ص �ول ا�را'5 ا��$��� ا�

  ا�%�ص ��دو����Dو ، ر9Y ا"�)�د/!9 ا��(-& �;  ا��#��� ا��$����; ا���+�� 	; ا�4-
ة �; ���ا��
  �B*�!� �!�9)' ا���+�%�ت D
X�V2(ا� ��B؛ ا��  

 � ����ك ا�%�ص ا�+را�� وEB/ W�Vرج 	���	��	�ن ا��ط���ن ا��م وا�%�ص �ول ا�را'5 ا��$��� ا�
 وز�
 ا�����، 1s> إط�ر �4. ��دو��"�Iر Q*/ ،D
���  وزار�B,� ادهE	إ L�	 Q1
Xف  أE!� Lإ�

 <�D
X 
	Q 1> /.-�&]  ھ�?�>وا����; ����D /�����ن �; 	,� ���> " ��.ص"و" �ط.ص"إ	�دة ھ�?�X
  ؛12003-
ا�
  3ا��Eاء �; 

 L�	 اف
Xaا EB"ُأ W�Vو  ھ8ه ا�����D
���V2(ا� ��Bة  ا��
 ا��	; ا�)�B" ;� ةE��2003  B" Lإ�
، Q�+/ ��D ھ8ه 2003��ي  26ا�Eو� ���ر�o  و، وذ�` ��+�5 ا��&E ا��-
م ��; ھ8ه ا6 �
ة 2006

  أ����!� D
(ا�����D ( E��وا� V2(ا� 
 ��; ا�+زارات، وذ�` /-�� �&
ار وز�D
ا��,; ا����
  ؛2007��ي  07ا���در ���ر�AGR/DAF/DRSP  o/011ا�-*
ي ر:9 

  


  ���29ر�o ا���در  Q*/2/2007 ر:9  و @?�� W�V��B+ر ا�+ز�
 ا6ول��B�2007  <�5
اaط�ر ا��
 ا���V2(اء ا6را3> ا�
D �(�Dوط و
 ��ا��*Eد ���B� 
��E/ L�	 اف
Xaا �!� @Dإذ أو ،Dا
��

 V2(���  ��=@ ا�+زارة ا��?�)"�I
�  وزار�B,� Lإ� Dا
و/�?+ن �; ��=��; 	; و/+�5] 	��� ا��
  ا���ون ا�:���د� وا����؛ا����� ووا��?�) ���Eا ��  اتا�+زار

  

، و��E إEVاث Dا
 ووW�V إ�]، و	�L إ_
 ا���!�ء �; ا��.
�; ا6ول وا�=��> �; 	��� ا����D ���#�ا�

 42-��08+�5 ا�&��+ن ر:9   ا��$���D8ا� J��"،  V2(ا� 

 د ���15ر�o أEUر وز�-B52009  ارا
:
 J��?��  ھ8ه ا���"( ا���+��"�I1> ر V2(و/�=�@ وزارة ا� Dا
 ا�����	 L�	 اف
Xا� �!��

 ا�+زار� ا��D8+رة أ	2ه، وذ�` �
"9 ا��.
 ا�=��W �; ھ8ه ا����� ا�B,8يا�� oرس  29 ا�.�� ���ر���
  ؛2010

  

 Q_EVأ W�Vو ��Dو�ا��$�� ���#� ���Eا �@ 	!E ، /-�� ��8`،  ا���Dدر�;  إ��!�، ��+�5و��ار�; ا�
ا�&
 /*Q ر:�> ��D+ا���م �!8ه ا� 
�E; ا��	1/DJ/DAF/ADA 2و/DJ/DAF/ADA   o���16ر�  +��+�

2010 oا:� ا����> ���ر�

 	��!�� �; ط
ف  ا��Xا �@ �2010+��+  21، وا���E24ص ا���"�� ،
  �; ��� د�1/
 ا��*�2ت ا�����&�/� وإدرا5!� ا���Dا
 ا�����	 ;� W��=ا� 
"  ا��B+ان ا����>1> ����.

 " �+ارد ذا/���Dو   ؛ ا��#��� ا��$�������ا��
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 E�)ح ا�
U W�Vو)...( [��
 ،  2ل �5(�> ا�"���ع وا�*?9، ��+�D1> أ ��D+��� �����ا إدار�� و
�E� ;�	ُ
2010	 ;� W��=ا� 
 �U+��ت 	�L ، و:E /�ا�; ذ�` �� ا�.2ق ا��.��D+ا� Q!5إذ وا ،Dا
 ا�����

�"�(!�، وھ+ / 
ا �*Eا_A� ، و8Dا 	�L �(�+ى ھ�?��!� اaدار��

  ��  �(�+ى ا��+ارد ا�-���E/ @�5
 وا��?@ ا��.�+��; �; ا���+� ��?�ن؛ &�
.���   ھ8ه ا�����

  

  W�VوD
X ; أن�9 Y
إ�]، و����V2(ا� ��Bا�� ��  ا��D8+رة،�E�/ 9 ��ھ�Dا
 ا�����	 
��E  م�: E&1
 E�)(��9 ) ...(ا��� D
X @=�� Lا���?�ت إ� ;� 	+�,��V2(ا� ��Bدھ�  ا��E	 k��178، ���/�  @� اE��

Dا
 ا�����	 ;� W��=ا� 
 665، ��� �,�+	] /9 /*���!� �;  2ل ��� د�1/
 ا��*�2ت �
"9 ا��.

 و��=@ ، E�(� ��D ��8`، ا��*%درھ9 000,00�6�� <Bف ا���

 ا��+:� �; ط  D
X�V2(ا� ��Bا�� 

 o���3ر�  
   ؛12011-
ا�
  


،  2ل �5( ا�*?9، ا"��
ار �6�� <Bر ا���
� W�Vا��*�2ت و 

 ا���?�ت، ا�����& �(*� د�1/�
*/
 <1 ،Dا
 ا�����	 ;� W��=ا� 
 ا1> إط�ر ا��.D
X 9"�V2(ا� ��Bا��  ،�D+ن ا�+?� ظ�Q /��رس �

 D
X <1 ;���ا��� �-�Yأ �!��!�،  2ل ا�)�
ة ا���&���، �+ا".�V2(ا� ��B1>  ا�� O&B8ا �(-� ا�Dو ،
@Uا��+ا ���	 ��D+وا� D
��E ���ورات ��; /&
ر ، �%�)� أ�] �� ا����!�E; ا��8; � ����ون ��; ا��

 ووزارة ا�����، /(��9 /�` ا���?�ت��D+إدارة ا�  D
X Lإ��V2(ا� ��B؛ ا��  
  

 W�Vو� E�(
ف �-�k ا��-�; 6 �(�4
ج ا�-����ت ا�*(���U [5ره وE:665 000,00  درھ9، ا������
 D
X رة، أن+D8ت ا���?������V2(ا� ��Bا�� Q��  [	+�,� ��641 000,00   lB�� 9درھ

 ;� 
 ا�=��/�+�%�ت ��,�+	.��� 
ا�4X6ص ا��8; :��+ا ����*%�Dا
 ا�����	 ;� W 9/ ��B�� ،
k�-� ف
U رهE: 24.000,00  ��Dة وEI�(� ���ر�J ا�
�s ( ا��#��� ا��$���درھ9 6داء �)&�ت ���4)

@&Bا�� Jر����ء و��
  ؛)���?!
  

 E�)ن ا��D ;^� W�Vو)...(  D
X ةEI�(� رة+D89 ا���?�ت ا����)�� م�: E:�V2(ا� ��Bن دوره  ا��i1 ، E��� 9�
Lت ا"�����!�، إذ أن  إ���,� E�E*/ E�)ھ+ ) ...(ا� O��4/ ر
ا��(�ول ��)�]  ھ8ه ا��-��kا�8ي :

 
��E�� J�?ا�� D
X�V2(ا� ��Bن ا��+D ;	 
ABرج  ، وذ�` �\� ا�EB/ k��-ت إ�)�ق ھ8ه ا����,�
 ��D+� �+D+�3; ا��*�2ت ا���ا��$�� ���#� ا�Dا
  ؛1> إط�ر 	��� ا��

  

 وا���E ا�-*
ي ا���رخ 1> وEV W�VدV2(ا� 
            ا�&
ار ا����
ك �+ز�
 ا�:���د وا����� ووز�
9  
-B�X2010 Dا
 ا�����	 ;� W��=ا� 
، 1> ا���+�%�ت 	; ا�4-
ة، ا�����& �Eرا" ��)�ت ا��.

k�-� رهE: 15.000,00 ��&وا� :Eره +��، و�-�k درھEI�(� 9ة ا�4-
اء ا��?�)�; �)*O ا���)�ت اaدار�
؛  25.000,00�B&ا���)�ت ا�� O*(� ;�(�?اء ا��
  درھEI�(� 9ة ا�4-

  

 ��D+� ا���م 
�Eر ا��EUأ W�Vو�ا��$�� ���#� 304�; أ5@ أداء ھ8ه ا���+�%�ت ا6�
 ��6داء ر:9  ا�
 o25   ���ر�  
�+�Dة  ����� 2010أE�)ره  )...(���+�� ا�E: k�-��15 000,00   ;	 9درھ�!�Dر���1>  

�;  )...)و )...(و )...(و )...(و )...(و )...(و )...(ا�(�دة  ا"�)�دO*1 . ��D و/&��9 ا����(ت اaدار�
 وا�:���د� /�+�%�ت 	; �B&و/&��9 ا���)�ت ا�� O*1 <1 9!�Dر��� ��Dو ،  ا��#��� ا��$����; ���ا��

��� �,�+	]   2011��ي  ���15ر�o  )...(ا���در 	; ا�(�E  ��537+�5 ا6�
 ��6داء ر:9 
 درھ�� 666,67 166��D+�� ا���م 
�E; ا��	در ��ار ا��)+�� ا�
: L�	 ء�B� ،<1  
�+�Dأ l/�12010 

  ؛Q*/222/DAF ر:9 
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 E�)ر ا�EUأ W�V�8`، )...(وD ، 9:6داء ر�� 
 E: k�-��8 333,00ره  2011��ي  ���13ر�o  107ا6�

"9 ا���+�� 	; � )...(�)�EIة ا�(�E  درھ�� �B&وض ا��
��� <I�!Bا���&�ء ا� ���	 <1 Dا����ر

  وا���E ا�-*
ي ��� :Eره وا�:���د�V2(ا� 
��=@ _�W ا��-�k ا���5a> ا��*Eد 1> :
ار وز�
  درھ9؛ 000,00 25

  

 EB�"ا W�V6داء ر:9 1> و�� ;�
ا��+:� �; إ�L ���ن ا��B(��  107ور:9  537/�)� ا��-��k �+3+ع ا6�
 E�)ف ا�
  )...(ط��D+� ���,ا�� 
�E� [�(�����$ا�� ���#�، وا�8ي �*Eد 2011��ي  ���13ر�o  ، ا�

 �V

���V; أ"�"���; ھ�� �� <1 
اV@ /&��9 ا��
وض، ا��> �Xرك �1!� ا�4-
اء ا�����B;، وا����=��
 ا���&�ء ا�I�!B>؛ �V
  ا���&�ء ا6و�> و�

  

 W�V; /�+�%�ت  )...(و )...(و )...(و )...(و )...(و )...( �(�دةا ا"�)�دو�9 !� Q1
U D
X �; ���ا��
�V2(ا� ��Bره  ا��E: k�-��10.000,00  ا���?�ت ر:Q*/ 9 درھO4��� 9 ا�+ا ،EV	�L ا��+ا�> �+ا".

3076112  oي  ���23ر���3076113 ر:9و  2011   oي  ���18ر���3076114 ر:9 و  2011  oر����
 2011��ي  ���19ر�o      3076117ر:9 و  2011��ي  ���20ر�o   3076116ر:9 و  2011��ي  23

درھ 15.000,00  9	� L�E: k�-ره )...(V ��D�@ ا�(�E ، 2011��ي  19 ���ر�o  3076118 ور:9

ر �Uدر 	; ا�(�E ، �2011+��+ز  ���26ر�o  �3016164+ا". ا���`  ر:9 &� L�	 ء�B� `وذ�)...( 

 ا��D8+رة ��)�]D

 ا����)�� �(�?�  o���25ر�  @�
  ؛ 2011أ�
  

 W�Vو
�5ا�1 �EI�(� Q*Bة �,�+	 �; ا�4X6ص، ���ر ا��&
ر، ���+�%�ت  V(� ھ8ا، ����� ا6�

ر، �; ��B!9 ا�4X6ص ا��D8+ر&���� &1
� *I� <1 9!I��"أ L2ه، �إ�	9 1> وذ�` ; أ!�Dر��� 
إ_

 ا��*%�
 واa	Eاد �����	Dا
 ا�����	 ;� W��=ا� 
.�  �B&وا�� و��' �&��@ درا" ا���)�ت اaدار�

D8ا� J�qا W��=ا� 

"9 ا��.� ;�E!؛�����  

  

�(�)� W�V"-�، أن دو ���; ، ���4)�; � ;�	+B� وإ��� ،�E4; �)' ا�	دوج ��داء �� ����� � 
ا6�

1!�� �4�+ص �
���V; ���4)��; 1> إط�ر 	U 9/ 2ه، ا���+�%�ت	إ��!� أ � ا��+�Dا
 ا����� Qإذ ھ�

)� �-��\!� 	�L ا���+�%�ت �1> / E��	وا ،Dا
 ا�����	 ;� W��=ا� 
.��� 
ا6و�L اa	Eاد وا��*%�
 E�)ف ا�
 )...(ا��&
ر ا��+:� �; طD
X 
��)�� �(�?� [�(�� ،�V2(ا� ��Bا���+�%�ت  ، ا�� ��أ ،ا�=���

 �!�*B� E&1 ��Dو��#� 	;  � ا��$���ا�.-/

��V> ا���&�ء ا6و�> وا�I�!B> ���)�ت ط�� ا��
وض ا���

 ا�=��W �; �)' ا�����.���� ا�&
ار ا����
ك �+ز�
 ا�:���د  وذ�` ��+�5 ،������ر�� ا�?-
ى ا�����&

 وا���E ا�-*
ي ا���رخ 1> V2(ا� 

  9وا����� ووز�-B�X2010؛  
 

 Lإ� 1�3aإ�]، و�� W�Vرة و+D8ا �2ف ا���+�%�ت ا��W�V ;� �!	+3+��i1 ،-�را�	2ل � ] وا&�"
;��+B; ا�����4���  : ا�����; ا�8� ا�����D
X�V2(ا� ��Bا��  ��Dوو�ا��$�� ���#�، �i1] � ��?;  ا�

 )...(ا�(�E ��ا 8ة ��D+� <داري وا����aا 
�E)�] ا���، ��ا��$�� ���#�داءات ا��> ، 	; ا�B)&�ت وا6 ا�
Q��:  D
X �!��V2(ا� ��B؛ ا��  

 


 1> ھ8ه ا�*�� �Dن ����;، 	�L وW�V و����&��@، �6�� <Bا��� 
 أU*�ب ا���?�ت ا���درة 6�-��.�
 D
X�V2(ا� ��Bا��  ،Dا
 ا�����	 ;� W��=ا� 

 ا��*�2ت ا�����& ����ر�� ا��./�1E� 9!-*" @��&�


 ���+�%!� ���?�ت أ ��Dو 
 	�L ا	�-�ر أن  ا��#��� ا��$���ى 6���D+ا� Lإ� Q�&ا�� E: Dا
 ا�����D
8B� 15  
-B52009د  ����ا��Dا

ارا ��i*�ق ���ا�� ا��: ا، ��D أEUر وز�
 ا�������D+� ،<و������ ،

 ��D+�  ا��#��� ا��$����Uرت �Eا �@ ا��.
 ا�=��W �; ا��E+ن ا��(�*&���	9 "
؛ �Dا
 ا��
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 ����/ W�VوAV2ا�� D
X 24ص�"�� ،
، 1> وا:� ا6��V2(ا� ��Bا��  ��-��k ا���?�ت ا�����&
 W��=ا� 
، وذ�` ��*��@ �Eا �@ ا��.Dا
 ا�����	 ;� ��D ،`�8� ��+��: 
 9Y�E�/ 9� �!�+D ; ��ھ����


ف ھ8ه ا��-��k، ��*+�@ /�` ا6U ت��,� ;	 
AB؛�9 /&9، �\� ا���D+ة ا�EI�(� �!���*/ E�� ال+�  
  

;?� ،  ا�������B9 /���� ا�� W�V E�)ا��*�2ت ) ...(ا� 
�; أ @5	Eم ا�*
ص 	�L /*��@ �-���ت د�1/
 ا���Dة وEI�(�   ؛ ا��#��� ا��$����(�*&
  

 E�)ا� ; ا6داء ���ن ا���ا 8ة ا�����& ���?�; ��� ا�4-
اء �; ا�"�)�دة � )...(�i1 ،`�8ن �(�و��
 D
X ;� @D ف
ا���دوج ��(�*&�ت ا�4-
ة �; ط�V2(ا� ��Bا��  ��Dوو�V2(ا� ��Bا��  
�Y_ <1 ���

  V&]؛

        ، ، ، ، ،،،،ــــــــــــــــــــــــــــابابابابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــببببــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذه الأسذه الأسذه الأسذه الأســــــــــــــــــــــــــــههههــــــــــــــــــــــــــــــــلللل

<�� ��� �B�	   ::%L ا��,�' ا6	�L ��*(���ت ا��Eا��I وV%+ر�� و�5 <1(

�7�L 6�4 ا�� : <1 Q-�� '�,ص ا����د�� ا������ ����&�د ا ��ھ8ه ا�&%� 1> إط�ر ا ���ص ا��
  ������ا�� وا���ون ا�����؛

 إ��]	; ا���ا 8ة  )...(��Eم _-+ت �(�و�� ا�(�E : �7 6�4 ا��$-$ع�+)B؛ا��  

 oار ���ر�
 ا� 2016��رس  10و�] EUر ھ8ا ا�&�Bا��� �E&�Bة �&�	 و/�> 1> �)' ا���ر�o 1> ا�,�(
  ا�,�(�ت ����,�' ا6	�L ��*(���ت؛

�)�Iاھ�9 �; �] ر
��J �; ا��(���ر�; ا�(�دة إ��/ 
را ،وQ��D ا�!�^&� <���\� L(.��و،  ;�Eو�+ر ا�
 ا���+ي ا��-�Eوي أ	%�ء، و�B��زوغ وأ+� 
ي و�1ط�U�Bا�
	��� إدر�'، . ذا��*��> ا���م  �*%

 ا�%-s ا�(�Eة إ-/�D ةE	�)ن إدر�(>و�����.  

        الضبطالضبطالضبطالضبط        ةةةةكاتبكاتبكاتبكاتب                                                                                                                                                                                                                                الهيئة      الهيئة      الهيئة      الهيئة              رئيسرئيسرئيسرئيس                                                            
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  ثالثالفصل ال

   تصنيف القواعد المستنبطة من القرارات

    حسب موضوعها  المنشورة
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  تصنيف القواعد المستنبطة من القرارات  

 عهاالمنشورة حسب موضو 

  

� ���ق ا	+��ص ا�+د�V ا��+':��� A��Wا��� وا��
ون ا�������/< OF -أو5�  
  ا�WDQة ا�%�-'� 5	+��ص ا��;:9 /< ��دة ا�+د�V ا����<  - أ

  

� /4%� ��"(�ت ا6	��ل ا����5	� � ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون  -
  .�; �Eو� ا��*�9D ا����� 51دة �ا�����، ط-&� ���


 إ�D L+ن -AB��� )"��ت�   و/�+1
 	�L ���ا�� و/���� ا6	��ل ا����5	��+Bا��� ��4���� 2%1 ،�&�)� ���� ذ�
 ;	 ����� �� <1 �!��)�V)��!� وا�و/ @ Eا� L�	 -�
%��� l�
 ذا/�، i1ن ا����
��)/ @Dھ�� lB�/ <ت ا���%�+�����

4
ط�!B��L&-/ �  ;�م و�!� ، و1&� ا���+�%�تھ8ه ا�4X6ص ا��(�)��E; �;  وا��(�و��; 	B!�، و8Dا!��D@ ھ8ه ا��(�و��
 ا�,�ري �!� ا���@�A�6ا��; وا+&��. 

 


1!� 1> ا��,��ت وا6ھEاف  -U 9/ E:  �; ط
ف 5!�ز 	�+�> �,���V+Bا��� �EBرج ا���ED �; أن �-��k اa	���ت ا�����
Q^ا��> أ��  ���86دة ا"����ل ا6�+ال ا���+�� ا��B�+ص 	��] 1> ا �; أ�5!� �3; ا ���ص ا��,�' 1> إط�ر �
ا:-

 .�; �Eو� ا��*�9D ا�����

 
  �2015و��وز   �2
	ر�*  م.ش.م.ت/14/2015�دد  'رار  

م  ا��
���� .ش.م.ت/102/2012ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# ��%
ب ا�+رف�	�  

  
********** 

  ���ق ا��+��'� و4�ودھ� /< �;�ل ا�+د�V ا����<  - ب
  

�1�3 �Dن ا�)�@ ا�8ي ار/?-] ا������، وا������ ��lB أ"�/8ة ا���+�� 	; إذا -aت ا�	م إ�,�زھ9 ا�(�E	 ;� 9Y
	Eد  ���
  /(�+�5 ا��(�و�� 1> ��دة ا���د�� ا���ا��.�+�ا�(�	�ت ا�&��+��(��4� @?�� E: ،وا� ، �i1] ��ون ا�������� ������ا��

 ����� ار/?� ھ8ه ا����4)���?; إ_�رة �(�و�� "
� 9  ا����  �9 ����� :> إط�رھ� �; ط
ف:%����B8ا ا�)�@ �@ ا�!� ;�
�1�3، وا��> _-QأU @5+ر� ا�E4��ت ا�����& ��i,�ز ا�(�	�ت a2ل ا��*&�� ،ا  ;�، ، وذ�` /.-�&� أ�!�  E��ت ���1

  <1 O4X��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� 	�L أ��1ل � [����/ 9�E�� <%&  ;م 5+از��-Eأ ا�8ي ��-:���
 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت���Bأ�5!� ا�. 

    �2016	رس  �10
	ر�*  م.ش.م.ت/02/2016�دد  'ـرار  
م ا��
���� .ش.م.ت/107/2013ا�+	در !# ا����� �دد  

  ��	�# ���در�� ا����	 ��
%�و�و��	 ����	�
���ر ا
  

********** 

-   ا�������B; أ�5!� ا��أ��1ل �9 /����]  L�	 � �,+ز ���:-  <1 O4X��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����
 .�Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت

  2016 �	رس �10
	ر�*  م.ش.م.ت/07/2016�دد  'ـرار  
  م.ش.م.ت/�111/2013 �دد ا�+	در !# ا����

ا��
���� ������ ا�.را%� ��ن ا��ط	��ن ا��	م وا�5	ص �ول  
  ا2را�# ا�@���� ا�
	��� ����ك ا�5	ص ��دو��
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*********** 

  +':��� A��Wا��� وا��
ون ا�������(
و��� ا��VK�O ا�'�$�< /< ��دة ا�+د�V ا�� -د
- 

 دور ا��4زن ا��?�J ��6داء 1> �,�ل ���&� *U ;� ED�ا:- ا6وا�
 ��6داء، ��)�] �*�"-� 	�+���، 	�L ا��

 ا��B,�ة أو ��د� ا������ت�E4ا� &�&V 
ا:-� Lذ�` إ� E��� دون أن �!� L�Eا��  .ا�B)&�ت �;  2ل ا�+_��I ا��=-�

 

 �2015	ي  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/11/2015�دد  'ـرار  
 م.ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# ���	� ����
 �در�� ا����د�� �����د��نا��

  �	�ر�	ط
  

*********** 


و��� - >����)�:� ��Q$+)�ت ا��J��%�ا� >/  
  في مجال تدبير الموارد البشرية  -أ

 
  


رة --� 
�Y �E&� �(B� 
-��/  L�	 ه
ا"�)�دة ا������ �; �)&�ت 1> إط�ر �!�  �رج أرض ا�+ط;، ر 9Y	Eم /+1

 ���&��م ��!� /\.> ا�)�
ة ا��> أ�,�ت �1!� ھ8ه ا����ر�Jا6وا�. 

  

-  ا�Eو�D
 �(�E4م ���:
/  (��4� 
-��� D
�&+ا	E ��?@ ����رض �� ا��ABم ا6"�"> 6ط
 و�(�E4�> ھ8ه ا��

 �Xون ا��+ظ)�; وا6	+ان و��E�� U�4ا� ���ABص ا��+�B)��!� و���و/ 
/�ا����ام ���B)&�ت ا���+��� �!B	 �


رة-� 
�Y �E&� �(B� L�	 ه
�\� O4ل ا��+�V. 
 2013د���ر  �3
	ر�*  م.ش.م.ت/35/2013�دد  'ـرار  

 م.ش.م.ت/101/2011ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# ��.ر%� ا�وط��� ����ل وا�و�	-ل �	� ����
ا��

 ��%�
  )ا��%
ب ا�وط�# ����ل �	��	( ا��و��
  

*********** 
 - ��D إذا" Q <�E4�)� �/أ5+ر وروا E�E*/ .� D
X�
ف ا��E�Bب، i1ن /��-
  �Eو������ �; ا� ����Uت ا��)+3

 ھ8ا ا��)+�� � ���E، �*?9 ط-���]، إ�E�E*/ L ا�+��3 ا���د� ا�����& ����)+ض إ��] 4X���، وا��> /-&L ا�(�. ا���ھ�
D
أو ا��,� ��*E�Eھ� ھ> ر�I' ا��,�' اaداري ���D
و������>، ���-
 أداء . ' اaداري V(� ا��ABم ا6"�"> ���


ف ا�B)&�ت ا���+�� وV�+�  ا����
ف ا��E�Bب �5ا�1 أEV_!�/�+�%�ت �� 
 �&+ا	E ا���)� وا6�(��4� [/EI�(�
�(B� L�	 [�4�� رة
-� 
�Y �E&�.   

-  [�+D ;� 9Y

ي 	; ا��E4�)�� @&Bم، �����+��D ��+�/ lB� @?�� ،�Bة ا���
 /+:J 	; ا���@،  2ل ا�)���V <1


رة V�@ 	��!� ا�\�-� 
�Y �E&� �(B�و D
  .�(-� ا�"��)�ء، ���4) �&+ا	E ا���)� وأداء �)&�ت ا��

 -  
AB��� ،� /�JB ا��(-�&�ت 	; ا56
 �3; �)&�ت و/*�2ت ا56!�ة ا���+�� ا��> �/.-� ��Aم ا��*�"- ا���+��

 ا�I�!B>، إذ /&�E �-��\!� �3; إ�L ط���Yو Q:ا��� �!�" اU6+ل ا���Eاو��BIب " دا�)V <1 �!5ن "و��9 إدرا+�E4�)ا��
	�L أن ��9  ��!� �; ا56
 ا��(�*� ���(�E4م ا���B> �*�+ل  /�ر�o ا"�*&�:!�، وذ�` و�1  :+ا	E ا��*�"- " ا��B�E+ن

 اU�4ا�<Bا�,!�ز ا���م ا���  L�	 &-.��.  

 2013د���ر  �19
	ر�*  م.ش.م.ت/43/2013�دد  ـرار'  
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2009ا�+	در !# ا����� �دد 


���ر ا��	�# ��.ر%� ا��>ر��� �;��	ب وا�ر�	���	�  
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*********** 
-  1 &�&V '?��� @?�� 
ة ا��B&@ �; /%��; ا6�
 ���&��م ��!� ���+��ت  �ط^ واXa!�د 	�L ���ن ا��-��k ا��(�*&�


أ5@ /(+� د�; "��� -���  
�Y �I�_+� '�,ا�� L)��!�، وإد�ء إ��و/  �&+ا	E ا����ام ���B)&�ت ا����+��(��4�
*�*U. 

  
 �2015	ي  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/10/2015�دد  'ـرار

م ا��
���� .ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد 
 �	�ر�	ط ��د��ن�در�� ا����د�� ����	�
���ر ا��	�# ��

 

*********** 
 

-  ،;�=V�-ة ا6"�/8ة ا�
 وإ�&�ف أ5�:

"�9 و/�� ��+��: �^; Q��D ا�(�. ا�*?+�� ا��?�) �������9 ا����> ھ> ا�,! ا���ھ�
5
اءات ا�2ز� :�E إ -�ر ھ8ه ا�(�. ���*��ت� 	Eم ا/�4ذھ9 ���V <1 ر�=/  i1ن �(�و�� رؤ"�ء ا���"(�ت ا�,����


 ا��-
ر 	; ا���@�Y ا�\��ب ��*� -)B��� ن�  .ا��> /(�E	> ا/�4ذ :
ار 1> ا��+3+ع، ��D ھ+ ا��

 �2016	رس  �10
	ر�*  م.ش.م.ت/02/2016�دد  'ـرار  
م ا��
���� .ش.م.ت/107/2013ا�+	در !# ا����� �دد 


���ر ا��	�# ���در�� ا����	 ��
%�و�و��	 ����	�  
    

*********** 
 

 -ب�� �Gتن �$ا�����) ا���+:F  
  

-  1

ي ا���"(�ت ا�,���� ا��> /�+اE5 �!� ھ8ه ا�����?�ت، ��)�!9 ا����E� ;� ا�����?�ت 
��E/ ;)V <%�&���ا��� ;� ;
 ا�,�ري �!� ا���@، و�1 �� �A�6ھ� ط-&� ��&+ا��; وا
��E/ 9�� أن L�	 

ا1&!�، ا�(!� J��4�ھ8ه ا���"(�ت و 
�" L�	


 .ا������ ��9�AB ا�����9 ا����> 01-00�; ا�&��+ن ر:9  21/�; ا6و�L وا6 �
ة �; ا���دة /&�%�] ا�)&
  


وط �lB ھ8ا ا�����ز  -X EVا��)�ء أ E�� أو E	�&ا�� L�	 [���Vإ E�� J+ظ�ف 
ا�"��
ار X <1\@ ا�(?; اaداري �; ط

 ا�����?�ت��E/ E	ا+&� (��4� 
 رEB� ��D '�Iرج �3; �)'  ا����4). ���-�Bا��� 
 ا���"( ا�,�����E� م إ -�رE	 

 
ا���=@ ا�&��+�> ��,���، ط-&� ����دة ا�,��� �!8ه ا�*��ت :�E ا/�4ذ ا�5
اءات ا�&��+�� ا�2ز�، ��	�-�ر ھ8ا ا6 �
 .ا��D8+ر ا	2ه 01- 00�; ا�&��+ن ر:9  16

 
 �2015	ي  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/10/2015�دد  'ـرار  

م ا��
���� .ش.م.ت/101/2013!# ا����� �دد ا�+	در 
  �	�ر�	ط �در�� ا����د�� �����د��ن�	�
���ر ا��	�# ��

  
*********** 

  
-  D
X ت�?���� 
��E/ E	ا+: <%�&/�/+:�� ا�+	+د ���-�� ��6_��ن ا��)%��� �� ا��(�)��E; ا��*Eد�; 1> ا��+اlI ا��>  �Eو�

 ،D

 ا���م ����E!� ا����	دق ��ة، �"��� /(!�@ و/�,�� ��,Bر�� ا������� وذ�` �%��ن /*&�� ا6ھEاف ا����5	�
 /,�ه �J��4 ا��
�Dء�E:/!� ا������8ا ا�+�1ء �����اDو ،D
1 	�L ا:��Bء ��B+�5ت ا��E!�)ا��   .ا�)^�ت ا����5	�

- 4X6 <��%(/ ;�=�  أر�3�.: O��4/ [-5+�� 9/ ،��-��� E	و L�	 ��:+ا�� 
-��� *I2د أ"��ؤھ9 �3; ا�
�ص �9 /
D

 ����?�ت ا����E/ E	ا+&� 1 �2"�)�دة �; ھ8ا ا�=�; ا��)%��>، ���4)E!�)ا��   .ا��*Eدة ��)^

 ��&+م ھ8ه  -D

 ا�����?�ت /%��; ا�+	+د ���-�� ��
ط إر�5ع ا����Bزل ��-&� ا��> ا"�)�د �B!� إ�L ا����E/ E	ا+: ;�
 ا���Bزل و/*E�E ا��(�)��E; ا�,Eد، و�1 ا6 �
ة �i	�دة ���!� ����*� .-/

وط و��6_��ن ا��> /��B"� �� ا���2(�ت ا����

، 	EB ا�:�%�ءD
 . ا��(�ط
 ا�Eا �� ا�����Eة �; ط
ف ا��

 �2015و��وز  �28
	ر�*  م.ش.م.ت/15/2015'ـرار �دد   
ا��
����  م.ش.م.ت/106/2010ا�+	در !# ا����� �دد 

  �	�# ��.ر%� ا�وط��� ��
��-� ا���	����	�
���ر ا�
*********** 
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  حول إبرام وتنفيذ الصفقات العمومية -د

 إEUار  --���   :-@ ا����د:��+�	 &(U 8�(B�� 
وع 1> ا��B)�8 واXa!�د 	��D L+�1ت ا�*(�ب ا�����&���� 
ا6�

 �&+ا	E ا��(��4� �!��	 
�X� .!���ام ���B)&�ت ا���+�� و/�)��وا��
 

-  � ،��+�	  �; ط
ف ��"(�
-� &(U �!��	 @�*/ ��EB	 ، ا��.-& 	�U L)&�ت ا�Eو����ABص ا��+�Bا� l-�/ ;
 .:+ا	B/ E)�8 �)&�ت ھ8ه ا���"(

 �2015	ي  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/10/2015�دد  'ـرار
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

 �	�ر�	ط ��د�� �����د��ن�در�� ا���	�
���ر ا��	�# ��

 

 
*********** 


ا  �/�.��� �� V,9 و�+ع اX6\�لاXa!�د 	�L /(�9 أX\�ل  ��'ّ  -A� ،)1�Bا�� �!��	 Q��: <6"' ا���� �!���� E:ا�����
E!���  ا�� @?�/ �!�i1 ،8�(B�E*دات أ"�"��V
� 9!/ Q��D ت، وإن�(U�9?+ن ھ8ه ا��+ا�E&/ �V
� <1 ;�)1�Bات ا��� 

   .ا��
وض

-  ;� ،��+�	  �; ط
ف ��"(�
-� &(U �!��	 @�*/ ��EB	 ، ا��.-& 	�U L)&�ت ا�Eو����ABص ا��+�Bا� l-�/
  .:+ا	B/ E)�8 �)&�ت ھ8ه ا���"(

 إ�,�ز ا���@  -*U L�	 د�!Xaل/(�9  �(�+�5 ا�\X6ا  �!�&��.� ;� ED� �*,9 و�+ع اX6\�ل�+3+ع ا��)& ��E ا��
��� E:ا، �!�ا������,Bإ_-�ت ا���@ ا�� 
U�B	 ;� ا
�B	 @?�/  ا���)� 	�-�را �?+ن ھ8ه ا��.��&���	 *U]. و��	و ،

 
-��� ا�B)&�ت ا���+���(�/ E	ا+&� (��4� aا L�	 د�!Xا�
 9Y� ;	Eم �.��& ���Dت اX6\�ل ، ?�+ف ا��)�������
!�1 B�-ة  �ا���,Bا��  1> ��5?���ت ا�*&�&�B�%اتوا���,Bاول ا��E.  

-  
-��� �
�qف ا
 �; �(�و� �����V�Bا� �B&ا�� L�	   اX6\�ل �.��&��+�	 &(U 9"

ا��B,�ة �������� �"EB!ا� 
، ط-&� ا��
ا:- و�?�� ا�Eرا"�ت و�?�� ا�����ري وا��!EBس ا��&�ول �(�و���ت EB/ ;�3رج �?+�!� ا�-�Bء 1> ا�����Eة

9!�� �
 .���&+د ا��-

 ا�����:E ��] �@ ا��&�ول��* -�+)��  ا����ر�J ا�����&��+�	 &(U ة إذا  ا���+ب 1> إط�ر�,Bل ا���\X6ا Q��X <ا��
�1
ة "
��ن ا���+ب  2ل/9 ا���Dف ھ8ه  ;��� وا��&+د ا����ا��ت ظ!�
 �; 769 ا�)�@، و1&� ��&�%��ت ا���
ي ا��

�ت ا��B,�ة ا�8ي �B(�+�5 أن /?+ن ا���	م ذات 5+دة E	 ��V <1ا���+ب، و ;� 
 ا�����Eة، و ����������  و�.��&���
�!�Eوط، ��9 ھ
 ا��&�ول ا"�,���!� �!8ه ا��&(� L�	 �!I�B� دة�	وإ. 

 �2015و��وز  �28
	ر�*  م.ش.م.ت/16/2015'ـرار �دد   
ا��
����  م.ش.م.ت/110/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

  ��+�	�� ا���د��� �	�ر�	ط��در�� ا�وط��� �	�
���ر ا��	�# �
 

*********** 
-   OI��4�� 9 إ�,�زه/ �� &��.� ;� ED�، ا����+�	 &(U +3+ع�إ�,�ز ا���@  *U L�	 د�!Xa�5 ا+�)�

��!�، ا	�-�را �?+ن ھ8ه ا��.��&�� E:وا�?���ت ا����� @?�/ E�/ <و������ ،�,Bإ_-�ت ا���@ ا�� 
U�B	 ;� ا
�B	  ط�
X
�	  ا���)�أ"�"�� ��*��. 

-  
�E�D �+:� ا������ا��>   5
اءات وا��(�ط
 ا�&��+��aم �,��� ا���a] ا��	9 �*� ��+�	 
ف ���"(���� 
	�م وآ�
 ����ر" ا ����U/] و�,��ت /E @ ا���"( ا��> ��
ف 	��!� وا�&��م ���"���رات ا�2ز� �!8ا ا�4�+ص �U �!�

"���� ، و������>، �:-@ ا/�4ذ ا�&
ارات ا�����)  ��)�] �; ا��(�و�� أ��م ا��,�' 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا��
�� 
/ L�	 وع
-@ اa	2ن 	; ط�� ا��
وض، ا�,!�ت ا���4� : �ت �;وا���ون ا����� 5!�] �+5+ب V�+ل ا���

 ا�+ا5- ا��.-���(�ط
 ا�&��+Q��D وراء ا��\��
ات ا��> 	
�1!� أX\�ل ا���
وع دون ا/-�ع ا� وا��>��.  

-   ;	 (��4� ��\Xأ ;�%�/ �-"�*� �I�_اد و/+:�� وE	2ل إ  ;� ،
ام �(�ط
 /B)�8 ا�B)&�ت ا���+���Vم اE	 @?��
  /�` ا��B,�ة ����1،  ���4) �&+ا	E ا��*�"- ا���+��&�&V ; إ_-�ت�ا��> /�?;  "+اء  <1�� �O4 ا����ام أو ا���)�

،ا��E; و�; ا�*�
 ا�&(Bا� k�-�� ��:E  <ا�� k��-ن ا��� ���)&�ت ا���+��، ��� ���8ر ��] ا�,�م ��ABص ا��+�B�� 8اDو
/9 أداؤھ� /.��� :�� اX6\�ل ا��B,�ة  2%1 ،����1	D ;+ن ھ8ه ا����ر" /B.+ي 	�L ��4ط
 	Eم إ3)�ء ا�.��� 

 .���م ا���B>ا��> �8� ا�,!�ز ا ا��
ا <I	�L ا6داءات ا��B,�ة ���ن ا��E+ن


��ر  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/18/2015�دد  'ـرار  .2015 
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 


���ر ا��	�# ��ؤ��� دار ا�+	���	�  
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*********** 
  

 وأداء �(�*&�ت �&�ول ا����و3 �; أ5@ /�)���L1�B ا	���د  -��+�	 &(U 9"
�  ،�� :+ا	E ا��*�"- ا���+��
 �:
  
ا��)&ھ8ه وا�&+ا	E ا��.-& 	�L ���(�ط
 و���- ، ا�*&�&� �Xg\�ل  ا�&��s-3 و��
/� 	 [B	Eم إ�?���

 .ا��B,�ة


ا <I	� ، L	Eم ا�*
ص 	��D ;��%/ L+�1ت ا�*(�ب �*&�& اX6\�ل ا��B,�ة�B.+ي  -�aم إ3)�ء ا�.��� اE	
 ا�B)&�ت ا���+�� ا��&��
  و���-
 ھ8ا ،ا���م ا���B>ا6داءات ا��B,�ة �
"9 ا��E+ن ا��> �8� ا�,!�ز �(�/ E	ا+&� (��4�
 ا�����& ����)&�ت ا���+�����ABص ا��+�Bو�� *�*U 
�Y وراق� .وإد�ء ���,�' �

����; 	��V�U L ا���
وع  -:E��� ةEوا6_��ن ا����� �B&ت ا���(Uا��+ا E�E*�� ����� �� <1  ا/�4ذ ا����Vط�ت ا�2ز�
 <�*� l3ي واE:��/ 9 1> إط�ر!�� E:ت ا������&*�)�� ��:Eا� E�E*; أ5@ ا���وذ�`  ،1>  ا�,!�ز ا���م ا���B>ا�?��1

 ��+ء ��Bز	�ت 1> ھ8ا ا���ن �(�&-2��V. 


��ر  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/19/2015�دد  'ـرار  .2015 
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 
  �# ��ؤ��� دار ا�+	���	�
���ر ا��	

  

*********** 
 

-  �(�/ E	ا+&�  إ�,�ز و/E  9�)��ت، ر 9Y	Eم إ�,�ز /�` ا�E4��ت 	�L أرض ا�+ا:�، �(��4*U L�	 د�!Xaا @?��
*�*U 
�Y وراق� ا�����& ����)&�ت ا���+�� وإد�ء إ�L ا��,�' ����ABص ا��+�B�� ام
�Vم اE	و  .ا�B)&�ت ا���+��

 ا��*&� �; ; ����ّ  -��+�	 &(U +3+ع�ل �\Xg� Q:9 ا����)ا�� 
%*� L�	 ��:+ا��(�9 :-@ ا�� B,� <1 +%ا�� L�	
 �E4إ�,�ز ا� 
��!�، وھ+ �� �(�+�5 /+1
 ھ8ا ا��%+ 	�L د�1�� E:ت ا�������E4ت ا����Dو و�; �.��&�!� �.-��

 وا��&��] إ�L 	�; ا��Bا���  ا������ ����)&U�4وط ا�
 ا��(�: 9�E �?�ن ر1& ا6	%ا��B,� <1 ;�
 qء ا�B���� 
  . اX6\�ل ا��B,�ة 	�L أرض ا�+ا:�


��ر  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/20/2015�دد  'ـرار  .2015 
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 


���ر ا��	�# ��ؤ��� دار ا�+	���	�  
  

*********** 
- aا 
 �*,9 و�+ع اX6\�لا��)& و�.��&�!�  �+3+عاX6\�ل  وا� ،<I�!B	�L إ�,�ز ا���:Q ا��(�9 ي�*%
X!�د، ����-

 ،�!���� E:م إ�,�ز ا�����E	 9Yر ، ��5� /�` اX6\�ل و	Eم �.��& �� /9 إ�,�زه ��+اU)�ت ا��)&�(�/ E	ا+&� (��4�
 إ�L ا��,�' وإد�ء ا�B)&�ت ا���+��*�*U 
�Y �I�_+�. 

- +%	 @D L�	 ;����  9�)ا�� B,� <1 ���"و�  إ�,�ز اX6\�ل، و�.��&�!� ��,�+ع ا���ا��ت ا��)&&�&V ;� ED�ا��
�!���� E:ا����� �B&ت ا���(Uا+���@-: ، Q:9 ا����)ا�� 
%*� L�	 د�!Xaا. 


��ر  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/21/2015�دد  'ـرار  .2015 
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 


���ر ا��	�# ��ؤ��� دار ا�+	���	�  

*********** 
  

� ووLN�K ا3>��ت - >����Gا$� >/  
  ا��Nا�C�E ا��$اد R'$��ت /< إ>��ت F(:  - أ
 	EB�� ����� ا6�
 ��+ر�E �+اد  -U�  ،�!B�_ E�E)/ 9/ <و/�` ا��  a_-�ت و5+د /)�و/�ت ��; ا�?���ت ا��(����I8اY 
�Y


 ��1�D ا�	���د 	�L ا�-����ت :���، �*?9 ط-���!�، ���*&� -��� � ،�!D2!�"ا E�� ; ا��?�ن�	و5+دھ� ا���دي 1>  ;�
 �(,2ت ا��.�9، B�%نا��+?/ ��EB	 ���"�  ب+��� �+��@�-: ;�  �!�+Dھ8ه ا�(,2ت و `)� ����� E�5 �-�/ ب��Y

 و� /*�@  �/9 ا���"(، و/�%�; /�*�*�ت ���" &�
�ة �.-�� 
�YE!�� 9� �!�*U L�	. 
  

 �2015	ي  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/10/2015�دد  'ـرار  

���ر .ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد �	� ����
م ا��

  �	�ر�	ط �در�� ا����د�� �����د��نا��	�# ��
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  $ل �(M;K bت ا��K�O�� ا���د��4  - ب
ر�Eھ� �;  2ل /(,�@ �
5� ا�.�-� أو ا�)�/+رة أو �&�%> ا��(` ا�,�E �(,2ت ا��+ر�Eات /�-^ �����ت ا��+اد ا��> /9 /+  -

 s&1، وذ�` �Bا��+اد ا��� EB" L�V ا��(��9، و8Dا �
ا5� ا��)& أو "EB ا�.�� �+3+	!�، و	Eم ا	���د ����ر ط-��

ا�)� l-��  ;��  �(,2ت ا��+اد ا��&�Eة ���/*E�E ا��2:B�%ا��� `���&�ر� د:�& ، وإ5
اء �-�:> ا��(�EBات ا��*�"-�

 أو "EB ط�� 	�EV Lة&(U @D 9"
� �ED �; ا�?�� ا�*&�&� ���+اد ا��(����� �!/���D ;��. 
  

 �2015	ي  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/10/2015�دد  'ـرار  
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

  �	�ر�	ط �در�� ا����د�� �����د��ن�	�
���ر ا��	�# ��
  

*********** 
   Y)وط اG+��د �+�cN 	�)ة /< ��دة ا�+د�V ا����<  - ت

ة  --  �I��� د���	ا ، ،"-� ���,�' أن :�م �!� 1> إط�ر �
ا:- ا��(��
، 1> �,�ل ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����

ا�4-
ة و/�`  ھ8ه� ا�+:�I� ا��> ا	��E/!ا �2ف ��; 	�I��� L,!� و	Eم _-+ت  ا�������; ا��� �5+�);��B	Eم ا	�
اض �

ة �,+ء �; �Eو� ا��*�9D ا�����  6ا��> /� Q�����B!�  2ل ا��*&�� ���; ا��?�ن، �"��� وأن ا���دة .)�� ا�����&

Q��Vة، أ
  59	�L ا���دة  ا��,�' ��Eد ���ر" ا ����U/] إ�L ا�4-��Eة ا��
 	EB�� ����� ا6�
�; :��+ن ا��(.
��
 1> ��دة ا���-  ;����  .د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����

�18
	ر�*  م.ش.م.ت/18/2015�دد  'ـرار   
ا�+	در !# ا����� �دد  2015.
��ر 

  م .ش.م.ت/101/2014

���ر ا��	�# ��ؤ��� دار ا�+	���	� ����
  ا��

  
*********** 

 
 

��ب ا��%���Jت - را�'�F(�ت وظ)وف ار�M� >/ 
  أ��:� 7G ظ)وف ا�+%��J  - أ

 9Y
��� ،D
�; أن �lB /(-�&�ت 	; ا56
 �-�� ا��(�E4�� @?�� 9/ E: ;�J��4 ���(�ط
 ا�Eا �� ا����+ل �!� دا @ ا��
 دا @ ا�5qل ا��&
رةD
 ا��B��  L-��\!� إ��وإر�5ع ��5�  ،�3

ا	�ة �*��ت ا���5	� أو �� �!*B� نi1،  2ن?��

�E&/ EB	 J�(4وف ا��
 ا��> /(�+5-!�
 �-�k ا�\
ا� 	+ا�@ ا	�-
/!� ا�!�^ �; ظ-?/
  .ا����4) ا��
  

 2013د���ر  �19
	ر�*  م.ش.م.ت/43/2013�دد  'ـرار  
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2009ا�+	در !# ا����� �دد 


���ر ا��	�# ��.ر%� ا��>ر��� �;��	ب وا�ر�	���	�  
  

  
*********** 

 

 ا�"��,�ل  إذا �Dن -�B	 @?�� E: J�(4��� �1

اظ/ 
�E&/ EB	 ا�\
ا� 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� 	�] ا�!�^

 وأن، "--� ��)�� �; ا��(�و��، � ��?; أن ��?@ �i1]، ����&��@، وا���ون ا�����U�  دE*ا�� ���ABص ا��+�Bةا� 

وط و�D)��ت إ�
ام و/B)�8 ا��)&�ت ��E:  8ه ا�*��ت�Q�A ا�.
ق ا�&��+�� ا�?)�� ��,�وز ھ ا���+��Iا�.�ر. 

 �2015و��وز  �28
	ر�*  م.ش.م.ت/16/2015'ـرار �دد   

���ر  م.ش.م.ت/110/2013ا�+	در !# ا����� �دد �	� ����
ا��

  ��در�� ا�وط��� ��+�	�� ا���د��� �	�ر�	طا��	�# �
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*********** 
 

-  
�E&/ EB	 9?*ا�  /�8ر ،ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� ا�\
ا� 1> ��دة �; ظ
وف ا��J�(4 ا��> /
ا	�!� ھ�^
 ا�,�ري �!� ا���@ �(-� ا���+��ت ا��> /�9 �+ا5!�!�  ���(�ط
� Eا��&����ABا�� 	B/ EB)�8 ا�.�-��ت ا���+�� ا�����&

�5 /+1
ھ�+�� ��EB	 ���"� ،�I8اY اد+� Eة  ��+ر�

ة �(���/+�J:+/ دون.  
  

 �2015	ي  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/10/2015�دد  'ـرار  
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

  �	�ر�	ط �در�� ا����د�� �����د��ن�	�
���ر ا��	�# ��
  

*********** 
  


ر  --� �ن ،ا�������^; ا	�-
ت ا�!�^��   �;  2ل اXa!�د 	�L إ�,�ز أX\�ل ���
 9Y� ;	Eم �.��&�!� /�)�&(�
ھ8ا  و��5، ظ
i1 ،J�(4��� �1ن و:Q 2ل ���ط /9�AB ������ت �; أ5@ ا� ]/�&�وا����=@ E:،  <1 	��!����+اU)�ت ا�����

،@?�� � ،�1Eا� � 
�

 �B,�ة 	�L أرض ا�+ا:� �(�EBات���&��@، �-
را �; أ5@ /*�Y &(B� و	Eم  و�1/+رات U+ر�
  �"��� وأن ،ا�*
ص 	��D ;��%/ L+�1ت ا�*(�ب �*&�& اX6\�ل ا��B,�ة ����1�Bط�ر ا���aا �B+د ا��)&

 ا��> /*�@ 	��!�،���ABص ا��+�Bأ5@  وا� ;� &(��� �*�� E&	 Lا��,+ء إ�  ��ت E�E5ةEو أأ	��ل  إ1�3/��l إ�?���
��U6ا +:� أ_�Bء إ�
ام ا��)&��9 /?; �. 


��ر  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/19/2015�دد  'ـرار  .2015 

���ر .ش.م.ت/101/2014د ا�+	در !# ا����� �د�	� ����
م ا��

  ا��	�# ��ؤ��� دار ا�+	��
  

*********** 
 

- �� J�(4��� �1
1 	�L ا���
وع  �^; ا	�-
ت ا�!�^ ظ
 ا���B,ن دوره 1> إط�ر ا���� E�(� ا�8ي ،����� l�
ورد 1> /�
&(���  ا�?�+�1ت ا��)����&��.� ;� ED� اX6\�ل �,Eاول ا��B,�ات، د ا:��
 	�L ا��B����و �-�/ Lإ� E��� ون أن

 �-�/ ;� [B?�/ �B&/ ھ2ت�� L�	 ه

ا ��Eم /+1A� ،ة�,Bنا��i1 ،وع
، �; �(�و�� ا��&��@ھ8ا ا�1E� � ��)�]، 1>  ا���
Q:ا��(�9 ا��� 
%*� L�	 [��:+/ 2ل  ;�  اX6\�ل ا��B,�ة ��دام أ�] :E أ E!X	�L ھ8ه ا��.��&B���� مE	. 


��ر  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/21/2015�دد  'ـرار  .2015 

���ر .ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد �	� ����
م ا��

  ا��	�# ��ؤ��� دار ا�+	��

*********** 
 

- J�(4وف ا��

  ،�; ظ�E&/ EB	 /�-� إ ،1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� �-�k ا�\
ا�B,� '�Iار ر
:
� 8�(B/ �ر دور ا��������:�� ��+�	 &(U +3+ع�وع 
� @I�"+ا� ��� 
�1+/ L�	 ت ا�+رش�	2ل ا���5 

 �-�/ <1 [� E/ ل، دون�\Xg� �!^��!/ @5; أ�را"�ت أو إ 2ء ��� زوا�� ا�+رش Eا� ��?� 
ا��+�5(��?� o)BD /&�ر�

وع���� �B&] ���,+ا�� ا���م إ���E�� ا
A� ل�\X6ا B����و. 


��ر  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/22/2015�دد  'ـرار  .2015 

���ر .ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد �	� ����
م ا��

  ا��	�# ��ؤ��� دار ا�+	��
  

*********** 
� ا�E)ا��ت -ب���F ت��Q$+)� 7� 

-  
�E&/ EB	 
ا	�] ا�!�^/ E�E���� �1

 ا��-
رة ظ�Y �1�B; ا���ار ا�"�)�دة 
?/ 
�B	 
-���-�1> ��دة ا���د��  �k ا�\
ا�
 .ا������ ������ا�� وا���ون ا�����


	ر�*  م.ش.م.ت/35/2013�دد  'ـرار  �          
 2013د���ر  3

م .ش.م.ت/101/2011ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# ��.ر%� ا�وط��� ����ل �	� ����
ا��

 ��%�
  وا�و�	-ل ا��و��
  )ا��%
ب ا�وط�# ����ل �	��	( 
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*********** 
  

  ،

وع  ا�8ي �Xب���-
 ظ
E�E���� �1 "+ء ا��(����)�8 B/�->، �(�+�	را"�ت ا Eب ا���Yا�2ز� �����ر��  �&-��
،  وا��>ا����� إ�,�زھ� :E; ا��?; �� ��ر�� �?@ ����� �B&ت ا���(U�5ت وا��+ا���Vا� 
�V �!��X ;� ��EB	 U� 


وع B/ <1)�8 ا6�
 �� إEUاره :-@  <1	��V�U 9 ا���
وع � وV,9 اX6\�ل1> ط-� /\��
ات 3
ورة إ5
اء /?+ن��
   .ا��)&


	ر�*  م.ش.م.ت/16/2015'ـرار �دد   �       
 �2015و��وز  28

 م.ش.م.ت/110/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# ��	� ����
��در�� ا�وط��� ا��

  ��+�	�� ا���د���
  

*********** 
-  (U @?�/ E�E���� ا
�B	 �1ت ا�*(�ب+�Dل و�\X6إ�,�ز ا �-��� 1 	�L ا���
وع وا��?�)
 ا���B,�� '�I
D �ا�����


�E&/ <1k�-� �ن ا�\
ا���   .ا��B,�ات �Xg\�ل ا��B,�ة E� ����1م �.��& �D+�1ت ا�*(�ب وE5اول� ا����4) ا�����&


��ر  �18
	ر�*  م.ش.م.ت/19/2015�دد  'ـرار  .2015 
م ا��
���� .ش.م.ت/101/2014�+	در !# ا����� �دد ا


���ر ا��	�# ��ؤ��� دار ا�+	���	�  
*********** 

�e� Cر�Qع ا��$ال /< ��دة ا�+د�V ا����< -	��(�Oا� >I+=F 5�4ت  
  


 ا���م �!8ا ا�,!�ز 1> إط�ر �!��ت ���4 -�E��� �رج ر9Y /*��@ ا�,!�ز ا���م �B)&�ت /���� ��\.� ا����ر�J ا��4��
L�	 [�+�V  Q-ّ-)/ ،��+��: رة
-� 
�Y ا"�)�دة 
 ا�,�ري �!� ا���@، ���-�A�g� �&-ط ،ا���+�%�ت 	; ا��B&@ ا��(�*&

 
�Y ت�&(B�� 
 �iر�5ع ا6�+ال ا��.��&�6�� <Bا��� L�	 9?*و�(�+�5 ذ�` ا� ،<B> ا����> ��,!�ز ا���+���ر 
3 <1
 ذ,��� �!��	 @�V <ا��  .�`ا��(�*&

  

	ر�*          م.ش.م.ت/35/2013�دد  'ـرار  �

 2013د���ر  3
م .ش.م.ت/101/2011ا�+	در !# ا����� �دد 


���ر ا��	�# ��.ر%� ا�وط��� ����ل �	� ����
ا��
  ��%�
  ا�و�	-ل ا��و��

  )ا��%
ب ا�وط�# ����ل �	��	(  
  

 
*********** 

  

-  D

 ا�"�)�دة ا���دو5 �; را/� ��-��/E�� ا��>  ��5�ورا/� ا�+ظ�) ا���+�� دون ���ر"  و��B!ا�+ا5-�ت ا��
 !8ه /(����!� و��3 ا�&��م ��E&� �(B� L�	 �+�Vون ا��+ظ)�; و�X 
��E�� U�4ا� ���ABص ا��+�B�� (��4� ا�+ظ�)


رة /
/- Q	B!�  (�رة ���� ����ا�� ا�,!�ز ا���م ا���B> /(�+�5 ا�*? 9	�L ا�-� 
�Yi� �����  .ر�5ع ا6�+ال ا��.��&

-  D
X �B)&�ت ھ8ا ا��4
اط  ��Eو�/�?@ ا�"�)�دة �; ا��4
اط EBU <1وق ��%��ن ا����5	> ����4رج و/*��@ ���ا��
، /,�وزا �� 2���Uت ا��4+� ���(�)�E �;  أو 	�Lدون ا�"��Bد 	�E:��/ EB" Lي D

ار �
�I' ا��,�' اaداري ���:

'�Iف ر

رة، /(�+�5 ا�*?9 	��] ط-� 
�Y �E&� �(B� L�	 [�4�� �+�Vداري، وa+ال  ا��,�' ا�ر�5ع ا6i�
  .ا��.��&

 2013د���ر  �19
	ر�*  م.ش.م.ت/43/2013�دد  'ـرار  

���ر .ش.م.ت/101/2009ا�+	در !# ا����� �دد �	� ����
م ا��

  ا��	�# ��.ر%� ا��>ر��� �;��	ب وا�ر�	��
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***********  

  قواعد أخرى -سادسا
  
 و	Eم /(,�@  -�
 ا�*(���ت ��*)�Aت ����!�، � �� <B	Eم  -D
��� �+B)ا�*(���ت ا� L�	 داريaا��,�' ا ���د:


 ا���م ���ن 	����ت 1
د� /���� ��B)�8 �)&�ت 	�+�� ار/?-Q 1> إط�رھ� ���4)�ت /(�+�5 �Eا�� إ�?��� إ_�رة �(�و��
�د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����ا��(�و�� 1> ��دة ا��. 

 2013د���ر  �19
	ر�*  م.ش.م.ت/43/2013�دد  'ـرار  

���ر .ش.م.ت/101/2009ا�+	در !# ا����� �دد �	� ����
م ا��

  ا��	�# ��.ر%� ا��>ر��� �;��	ب وا�ر�	��
  

  
*********** 

  
9 �:%� واEVة ا�)�@ �+3+ع ا������ 1> إط�ر  إذا �Dن  -!EVار وا
&� [�1 Q-/ أن  .	Eة أ�4Xص، �5ز ��!�^

 �2016	رس  �10
	ر�*  م.ش.م.ت/01/2016�دد  'ـرار  
م ا��
���� .ش.م.ت/107/2013ا�+	در !# ا����� �دد 


���ر ا��	�# ���در�� ا����	 ��
%�و�و��	 ����	�  
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        - - - - ملحقملحقملحقملحق - - - - 

    قـائمة بالقواعد المستنبطة من القرارات المنشورةقـائمة بالقواعد المستنبطة من القرارات المنشورةقـائمة بالقواعد المستنبطة من القرارات المنشورةقـائمة بالقواعد المستنبطة من القرارات المنشورة
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  قواعد المستنبطةقواعد المستنبطةقواعد المستنبطةقواعد المستنبطةقـائمة بالقـائمة بالقـائمة بالقـائمة بال

        من القرارات المنشورةمن القرارات المنشورةمن القرارات المنشورةمن القرارات المنشورة    

 

 

 م.ش.م.ت/35/2013�دد  'ـرار
 2013د���ر  �3
	ر�* 

 م.ش.م.ت/101/2011ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# ��.ر%� ا�وط��� ����ل وا�و�	-ل �	� ����
  ا��

 ��%�
  )ا��%
ب ا�وط�# ����ل �	��	( ا��و��

 
  


 ا���م �!8ا ا�,!�ز 1> إط�ر �!��ت ����4رج ر9Y /*��@ ا�,!�ز ا���م �B)&�ت /���� � -�E���  ا����ر�J ا��4���.\�
 Q-ّ-)/ ،��+��: رة
-� 
�Y ا"�)�دة 
 ا�,�ري �!� ا���@، ���-�A�g� �&-ط ،V� [�+	�L ا���+�%�ت 	; ا��B&@ ا��(�*&

� 
�6�� <Bا��� L�	 9?*و�(�+�5 ذ�` ا� ،<B> ا����> ��,!�ز ا���+���ر 
3 <1 
�Y ت�&(B�� iر�5ع ا6�+ال ا��.��&
 ذ�`,��� �!��	 @�V <ا��  .ا��(�*&

 

-  

رة ا"�)�دة ا������ �; �)&�ت 1> إط�ر �!�  �رج أرض ا�+ط;، ر 9Y	Eم /+1
ه 	�L ا6وا�-� 
�Y �E&� �(B� 
-��/
Jر���ة ا��> أ�,�ت �1!� ھ8ه ا��
 .���&��م ��!� /\.> ا�)�

 


ار ا� -?/ 
�B	 

ا	�] ���-/ E�E���� �1

 ا��-
رة ظ�Y �1�B; ا���دة �(�" 
�E&/ EB	 1> ��دة ا���د��  �-�k ا�\
ا�ا�!�^
 .ا������ ������ا�� وا���ون ا�����

  

-  (��4� 
-��� D
 ��?@ ����رض �� ا��ABم ا6"�"> 6ط
 و�(�E4�> ھ8ه ا����	 D
 �(�E4م ���:
�&+ا	E ا����ام /

 �Xون ا��+ظ)�; وا6	+ان و���B)&�ت ا���+���E�� U�4ا� ���ABص ا��+�B)��!� و���و/ 
/� 	V �!B�+ل ���


رة-� 
�Y �E&� �(B� L�	 ه
�\� O4ا��. 

 م.ش.م.ت/43/2013�دد  'ـرار   
 2013د���ر  �19
	ر�* 

 م.ش.م.ت/101/2009ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 �	ب وا�ر�	����.ر%� ا��>ر��� �;�ا��

  

-  D

 ا�"�)�دة ا���دو5 �; را/� ��-��/ ا��>  ��Eو��B!��5� ا�+ا5-�ت ا�� ورا/� ا�+ظ�) ا���+�� دون ���ر"
 ��B�+ص(��4�   /(����!� و��3 ا�&��م �!8ه ا�+ظ�)�E&� �(B� L�	 �+�Vون ا��+ظ)�; و�X 
��E�� U�4ا� ���ABا��

)  �!B	 Q-/

رة /-� 
�Yi� �ا����� L�	 9?*�5 ا�+�)/ <Bا�,!�ز ا���م ا���   .ر�5ع ا6�+ال ا��.��&�رة ���� ����ا��

 /*��@ �;  2ل /�?@ ا�"�)�دة �; ا��4
اط EBU <1وق ��%��ن ا����5	> ����4رج  -D
X �B)&�ت ھ8ا  ��Eو����ا��

ار �
�I' ا��,: L�	 ي أوE:��/ EB" L�	 د�B�"اط دون ا�
، /,�وزا �� 2���Uتا��4D
ا��4+�  �' اaداري ���


رة، /(�+�5 ا�*?9 	��]-� 
�Y �E&� �(B� L�	 [�4�� �+�Vداري، وaا��,�' ا '�Iف ر
�iر�5ع  ���(�)�E �; ط
  .ا6�+ال ا��.��&

- " Q��D إذا <�E4�)� �/أ5+ر وروا E�E*/ .� D
X��
ف ا/��-
  Eو������ ��E�Bب، i1ن ھ8ا �; ا� ����Uت ا��)+3
 ا��)+�� � ���E، �*?9 ط-���]، إ�E�E*/ L ا�+��3 ا���د� ا�����& ����)+ض إ��] 4X���، وا��> /-&L ا�(�. ا���ھ�

D
 ��*E�Eھ� ھ> ر�I' ا��,�' اaداري ���D
و������>، ���-
 أداء . أو ا��,�' اaداري V(� ا��ABم ا6"�"> ���
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ف ا��E�Bبا� �ا�1 أEV_!�/�+�%�ت 5���  �+�Vو 
ف ا�B)&�ت ا���+���� 
 �&+ا	E ا���)� وا6�(��4� [/EI�(�

رة-� 
�Y �E&� �(B� L�	 [�4��.   

-  Lإ� 
AB��� ،� /�JB ا��(-�&�ت 	; ا56
 �3; �)&�ت و/*�2ت ا56!�ة ا���+�� ا��> �/.-� ��Aم ا��*�"- ا���+��

 ا�I�!B>، إذ �Yو Q:�3; ط���!� ا��� �!\��-� E�&/" اU6+ل ا���Eاو��BIب " دا�)V <1 �!5ن "و��9 إدرا+�E4�)ا��

	�L أن ��9  ��!� �; ا56
 ا��(�*� ���(�E4م ا���B> �*�+ل /�ر�o ا"�*&�:!�، وذ�` و�1 :+ا	E ا��*�"- " ا��B�E+ن
 اU�4ا�<Bا�,!�ز ا���م ا��� L�	 &-.��.  

- B; ا��	ي 
��+��D ��+�/ lB� @?�� �-)� ،�Bة ا���
 /+:J 	; ا���@،  2ل ا�)���V <1 [�+D ;� 9Y
&@ ��(�E4م، ���


رة V�@ 	��!� ا�\�-� 
�Y �E&� �(B�و D
  .ا�"��)�ء، ���4) �&+ا	E ا���)� وأداء �)&�ت ا��


9Y �; أن �lB /(-�&�ت 	; ا56
 �-�� ا��(�E4�� @?�� 9/ E: ;�J��4 ���(�ط
 ا�Eا �� ا� -��� ،D
���+ل �!� دا @ ا��
 دا @ ا�5qل ا��&
رةD
 ا��B��  L-��\!� إ��وإر�5ع ��5�  ،�3

ا	�ة �*��ت ا���5	� أو �� �!*B� نi1،  2ن?��

 
 �-�k ا�\
ا��E&/ EB	 J�(4وف ا��
 /(�+5-!�ا��> 	+ا�@ ا	�-
/!� ا�!�^ �; ظ-?/
  .ا����4) ا��
  

 و	Eم /(,�@  -�
 ا�*(���ت ��*)�Aت ����!�، � �� <B	Eم ���د: ا��,�' اaداري 	�L ا� -D
��� �+B)ت ا����)*

 ا���م ���ن 	����ت 1
د� /���� ��B)�8 �)&�ت 	�+�� ار/?-Q 1> إط�رھ� ���4)�ت /(�+�5 �Eا�� إ�?��� إ_�رة �(�و��

  .ا��(�و�� 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا�����
   

  

 م.ش.م.ت/10/2015�دد  'ـرار
 �2015	ي  �18
	ر�* 

 م.ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����
  �	�ر�	ط �در�� ا����د�� �����د��ن�� ا��

  

 

-  1

ي ا���"(�ت ا�,���� ا��> /�+اE5 �!� ھ8ه ا�����?�ت، ��)�!9 ا����E� ;� ا�����?�ت 
��E/ ;)V <%�&���ا��� ;� ;

�" L�	  �� �1ا�,�ري �!� ا���@، و �A�6ھ� ط-&� ��&+ا��; وا
��E/ 9�� أن L�	 

ا1&!�، ا�(!� J��4�ھ8ه ا���"(�ت و

  .ا������ ��9�AB ا�����9 ا����> 01-00�; ا�&��+ن ر:9  21/&�%�] ا�)&
/�; ا6و�L وا6 �
ة �; ا���دة 
 
-  [���Vإ E�� J+ظ�ف 

وط �lB ھ8ا ا�����ز ا�"��
ار X <1\@ ا�(?; اaداري �; طX EVا��)�ء أ E�� أو E	�&ا�� L�	


 ا�����?�ت��E/ E	ا+&� (��4� 
-��� . '�Iر �Bا��� 
 ا���"( ا�,�����E� م إ -�رE	 EB� ��Dرج �3; �)'  ا����4)

، ط-&� ����دة  ا���=@ ا�&��+�> ا�,��� �!8ه ا�*��ت :�E ا/�4ذ ا�5
اءات ا�&��+�� ا�2ز�، ��	�-�ر ھ8ا ا6 ����,��

 .ا��D8+ر ا	2ه 01- 00�; ا�&��+ن ر:9  16
 

-    @&Bة ا��
�1 &�&V '?��� @?�� ��?@ /%��; ا6�
 ���&��م ��!� ���+��ت  �ط^ واXa!�د 	�L ���ن ا��-��k ا��(�*&
 �&+ا	E ا����ام ���B)&�ت ا����+�� و/�)��!�، وإ�; أ5@ /(+� د�; (��4� 
-��� ���" 
�Y �I�_+� '�,ا�� Lد�ء إ�

*�*U. 
 
-   
�E&/ EB	 9?*ا� �-�k ا�\
ا� 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون �; ظ
وف ا��J�(4 ا��> /
ا	�!� ھ�^

 ا�,�ري �!� ا���@ �(-� ا� ���(�ط
� Eا��&� /�8ر ،ا��������AB+ا5!�!� ا���+��ت ا��> /�9 ��8 ا�.�-��ت �(B/ EB	
�5 /+1
ھ�ا���+�+�� ��EB	 ���"� ،�I8اY اد+� Eر�+�� 
ة �(��
ة  � ا�����&�/+�J:+/ دون.  

 

-     :-@ ا����د:��+�	 &(U 8�(B�� 
وع 1> ا��B)�8 واXa!�د 	��D L+�1ت ا�*(�ب ا�����&���� 

 إEUارا6�-���
 �&+ا	E ا����ام ���B)&�ت ا���+�� و/�)��!�(��4� �!��	 
�X� .وا��

 
-   ;� ،��+�	  �; ط
ف ��"(�
-� &(U �!��	 @�*/ ��EB	 ، ا��.-& 	�U L)&�ت ا�Eو����ABص ا��+�Bا� l-�/

 .:+ا	B/ E)�8 �)&�ت ھ8ه ا���"(
 

-   	EB�� ����� ا6�
 ��+ر�E �+اد ذات ط-��U�  ،�!B�_ E�E)/ 9/ <و/�` ا�� a_-�ت و5+د /)�و/�ت ��; ا�?���ت ا��(���
 �D2!�"د ا���	��1 ا��D 
-��� � ،�!D2!�"ا E�� ; ا��?�ن�	; و5+دھ� ا���دي 1> �9 ط-���!�، ���*&� ?*� ،���: 
�Y
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 �(,2ت ا��.�9، B�%ا�-����ت ا�� L�	ن+?/ ��EB	 ���"�  ;� ب+���  �(` ھ8ه  :-�@��+������ E�5 �-�/ ب��Y
 و� /*�@  �/9���" &�
�ة �.-�� 
�Y �!�+D*�*�ت  ا�(,2ت و�و/�%�; / ، .	�E!�� 9� �!�*U Lا���"(

  
�&�%> ا��(` ا�,�E �(,2ت ا��+ر�Eات /�-^ �����ت ا��+اد ا��> /9 /+ر�Eھ� �;  2ل /(,�@ �
5� ا�.�-� أو ا�)�/+رة    -

،s&1 �Bا��+اد ا��� L�V وذ�`  أو "EB ا��(��9، و8Dا �
ا5� ا��)& أو "EB ا�.�� �+3+	!�، و	Eم ا	���د ����ر ط-��

ا�)� l-��  ;��  �(,2ت ا��+اد ا��&�Eة ���/*E�E ا��2:B�%ا��� `���، وإ5
اء �&�ر� د:�& -�:> ا��(�EBات ا��*�"-�

 أو "EB ط�� 	�EV Lة&(U @D 9"
� �ED �; ا�?�� ا�*&�&� ���+اد ا��(����� �!/���D ;��. 
 

  
  

 م.ش.م.ت/11/2015�دد  'ـرار
 �5201	ي  �18
	ر�* 

 م.ش.م.ت/101/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����
 �	�ر�	ط �در�� ا����د�� �����د��ن�� ا��

 

-  *U ;� ED�
 دور ا��4زن ا��?�J ��6داء 1> �,�ل �
ا:- ا6وا�
 ��6داء، ��)�] �*�"-� 	�+���، 	�L ا����&�
 ا��B,�ة أو ��د� ا������تا�B)&�ت �;  2ل ا�+_��I ا��=-� ا��L�E �!� دون أن ���E4ا� &�&V 
ا:-� Lذ�` إ� E� . 

  

 م.ش.م.ت/14/2015�دد  'ـرار
 �2015و��وز  �2
	ر�* 

 م.ش.م.ت/102/2012ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����

ب ا�+رف ا��%�� 

  

 

ا���د�� ا������ ������ا��  � /4%� ��"(�ت ا6	��ل ا����5	� � ���ص ا��,�' ا6	�L ��*(���ت 1> ��دة -
 .�; �Eو� ا��*�9D ا����� �51دة وا���ون ا�����، ط-&� ���


 إ�D L+ن -AB��� )"��ت�   و/�+1
 	�L ���ا�� و/���� ا6	��ل ا����5	��+Bا��� ��4���� 2%1 ،�&�)� ���� ذ�
 	�L ا�E @ و/�)��!	; -�
%��� l�
 ذا/�، i1ن ا����
��)/ @Dھ�� ����� ��1>  �!��)�Vوا � lB�/ <ت ا���%�+�����

L&-/ �!ط�
4B��  ;�م و�!� ، و1&� ا���+�%�تھ8ه ا�4X6ص ا��(�)��E; �;  وا��(�و��; 	B!�، و8Dا!��D@ ھ8ه ا��(�و��
 ا�,�ري �!� ا�A�6ا��; وا+&��@���. 

 �; ط
ف 5!�ز 	�+� -V+Bا��� 
1!� 1> ا��,��ت �EBرج ا���ED �; أن �-��k اa	���ت ا�����U 9/ E: ���,� <
ا"����ل ا6�+ال ا���+�� ا��B�+ص 	��]  وا6ھEاف ا��> أ��^Q �; أ�5!� �3; ا ���ص ا��,�' 1> إط�ر �
ا:-

 .�; �Eو� ا��*�9D ا����� ���86دة 1> ا

  

 م.ش.م.ت/15/2015'ـرار �دد 
 �2015و��وز  �28
	ر�* 

 م.ش.م.ت/106/2010ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
  �.ر%� ا�وط��� ��
��-� ا���	����ا��

  

 

-  D
X ت�?���� 
��E/ E	ا+: <%�&//+:�� ا�+	+د ���-�� ��6_��ن ا��)%��� �� ا��(�)��E; ا��*Eد�; 1> ا��+اE��  lIو�
، وذ�` �%��ن /*&�� ا6ھEاف ا����5	� �����ر�� D

 ا���م ����E!� ا����	دق ��ة، �"��� /(!�@ ا��> ��,Bا��

 /,�ه �J��4 ا��
�Dء�E:/!� ا������8ا ا�+�1ء �����اDو ،D
1 	�L ا:��Bء ��B+�5ت ا��E!�)ا��   .و/�,�� ا�)^�ت ا����5	�
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-  *I2د أ"��ؤھ9 �3; ا�
 أر�3 �=�; /)%��> �4X6ص �9 /�.: O��4/ [-5+�� 9/ ،��-��� E	و L�	 ��:+ا�� 
-���
؛ا��*Eدة ��)^ اD

 ����?�ت ا����E/ E	ا+&� 1 �2"�)�دة �; ھ8ا ا�=�; ا��)%��>، ���4)E!�)��  

 ��&+م ھ8ه  -D

 ا�����?�ت /%��; ا�+	+د ���-�� ��
ط إر�5ع ا����Bزل ��-&� ا��> ا"�)�د �B!� إ�L ا����E/ E	ا+: ;�

 ا���Bزل و/*E�E ا��(�)��E; ا�,Eد، ا6 �
ة �i	�دة ���!� ����
وط و��6_��ن ا��> /��B"� �� ا���2(�ت ا����*� .-/

، 	EB ا�:�%�ءD
 . و�1 ا��(�ط
 ا�Eا �� ا�����Eة �; ط
ف ا��

  
 م.ش.م.ت/16/2015 �دد 'ـرار

 �2015و��وز  �82
	ر�* 
 م.ش.م.ت/110/2013ا�+	در !# ا����� �دد 


���ر ا��	�# �	� ����
 ا��در�� ا�وط��� ��+�	�� ا���د���ا��
  

 


ا  ���.��� V,9 و�+ع اX6\�لاXa!�د 	�L /(�9 أX\�ل  ��'ّ   -A� ،)1�Bا�� �!��	 Q��: <6"' ا���� �!���� E:ا�����
E!���  ا�� @?�/ �!�i1 ،8�(B�E*دات أ"�"��V
� 9!/ Q��D ت، وإن�(U9 �?+ن ھ8ه ا��+ا�E&/ �V
� <1 ;�)1�Bات ا���

   .ا��
وض

- (U L�	  ا��.-&���ABص ا��+�Bا� l-�/ ;� ،��+�	  �; ط
ف ��"(�
-� &(U �!��	 @�*/ ��EB	 ،&�ت ا�Eو�
  .:+ا	B/ E)�8 �)&�ت ھ8ه ا���"(

 إ�,�ز ا���@  -*U L�	 د�!Xaل/(�9  �(�+�5 ا�\X6ا  �!�&��.� ;� ED� �*,9 و�+ع اX6\�ل�+3+ع ا��)& ��E ا��
 ،�!���� E:اا�����	; �ا 
�B	 @?�/ 
 إ_-�ت ا���@ ا��B,�	�-�را �?+ن ھ8ه ا��.��&U�B  ا���)����	 *U]. و��	و ،

 
-��� ا�B)&�ت ا���+���(�/ E	ا+&� (��4� aا L�	 د�!Xا�
 9Y� ;	Eم �.��& ���Dت اX6\�ل ، ?�+ف ا��)�������
!�1 B�-ة  �ا���,Bا��  E5 <1اول ا��B,�اتو��?���ت ا�*&�&�B�%ا��.  

-   
-��� �
�qف ا
 ;� �(�و� �����V�Bا� �B&ا�� L�	   اX6\�ل �.��&��+�	 &(U 9"

ا��B,�ة �������� �"EB!ا� 
، ط-&� ا��
ا:- و�?�� ا�Eرا"�ت و�?�� ا�����ري وا��!EBس ا��&�ول �(�و���ت EB/ ;�3رج �?+�!� ا�-�Bء 1> ا�����Eة

9!�� �
  .���&+د ا��-

- [�� E:ا��&�ول ا����� @�*��  ��+�	 &(U 1> إط�ر�+)�� ا��> Q��X اX6\�ل ا��B,�ة  ا���+ب ا����ر�J ا�����&
 ا�-�Bء أو 	�� 1> ا6رض &�
 �&O ا��+اد أو 	�� 1> ط��*� -)B��� ;�-� +ھ ��D `ف ھ8ه ا���+ب وذ����Dإذا /9 ا

 .وا��&+دا����ا��ت  ظ!�
 �; 769، و1&� ��&�%��ت ا�)�@ ا�����; ا���
ي  2ل �1
ة "
��ن

 ا�"��,�ل  إذا �Dن -�B	 @?�� E: J�(4��� �1

 ظ�E&/ EB	 
ا	�] ا�!�^/� ��?; أن  ،  ،@��&���� ،[�i1�k�- ا�\
ا�

@?�� ، وأن، "--� ��)�� �; ا��(�و��U�  دE*ا�� ���ABص ا��+�B)&�ت  ةا��8 ا��(B/ام و

وط و�D)��ت إ���
 *��تا���+�� :Q�A� E ا�.
ق ا�&��+�� ا�?)�� ��,�وز ھ8ه ا�Iا�.�ر.  

-  ،

وع  ا�8ي �Xب���-
 ظ
E�E���� �1 "+ء ا��(����)�8 B/�->، �(�+�	را"�ت ا Eب ا���Yا�2ز� �����ر��  �&-��
،  وا��>ا����� إ�,�زھ� :E; ا��?; �� ��ر�� �?@ ����� �B&ت ا���(U�5ت وا��+ا���Vا� 
�V �!��X ;� ��EB	 U� 


وع B/ <1)�8 ا6�
 �� إEUاره :-@  <1	��V�U 9 ا���
وع -�� وV,9 اX6\�لط 1> /\��
ات 3
ورة إ5
اء /?+ن��
   .ا��)&
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 م.ش.م.ت/18/2015�دد  'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 ��ؤ��� دار ا�+	��ا��
  

 

 إ�,�ز ا���@ �+ -*U L�	 د�!Xaوا�?���ت �(�+�5 ا OI��4�� 9 إ�,�زه/ �� &��.� ;� ED�، ا����+�	 &(U 3+ع
��!�، ا	�-�را �?+ن ھ8ه ا��.��&�� E:ط� أ"�"��  /�?@ ا�����
X E�/ <و������ ،�,Bإ_-�ت ا���@ ا�� 
U�B	 ;� ا
�B	

 ا���)����	 *��. 

- ���a] ا��	9 �*� ��+�	 
ف ���"(���� 

	�م وآ��E�D �+:� ا������ا��> �!�  5
اءات وا��(�ط
 ا�&��+��aم �,��� ا
 ����ر" ا ����U/] و�,��ت /E @ ا���"( ا��> ��
ف 	��!� وا�&��م ���"���رات ا�2ز� �!8ا ا�4�+ص :-@ �U

، و������>، ���)�] �; ا��(�و�� أ��م ا��,�' 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�)"����  ا/�4ذ ا�&
ارات ا������
�� 
/ L�	 وع
-@ اa	2ن 	; ط�� ا��
وض، ا�,!�ت ا���4� : �ت �;وا���ون ا����� 5!�] �+5+ب V�+ل ا���

  .Q��D وراء ا��\��
ات ا��> 	
�1!� أX\�ل ا���
وع دون ا/-�ع ا��(�ط
 ا�&��+�� ا�+ا5- ا��.-�� وا��>


ام �(�ط
 /B)�8 ا�B)&�ت ا���+��، �;  2ل إ	Eاد -�Vم اE	 @?��  `�/ ;	 (��4� ��\Xأ ;�%�/ �-"�*� �I�_و/+:�� و
  ا��E; ا��B,�ة ����1،  ���4) �&+ا	E ا��*�"- ا���+��&�&V ; إ_-�ت�ا��> /�?;  "+اء  <1�� �O4 ا����ام أو ا���)�

،&(Bا� k�-�� ��:Eا� 
 ���)&�ت ا���+��، ��� ���8ر ��] ا�,�م ��ن  و�; ا�*��ABص ا��+�B�� 8اDا��> /9 و k��-ا��
 <Iا
أداؤھ� /.��� :�� اX6\�ل ا��B,�ة  2%1 ،����1	D ;+ن ھ8ه ا����ر" /B.+ي 	�L ��4ط
 	Eم إ3)�ء ا�.��� ا��

 <Bا�,!�ز ا���م ا���  .	�L ا6داءات ا��B,�ة ���ن ا��E+ن ا��> �8�


ة-  �I��� د���	وا���ون ا����ا ، ، 1> �,�ل ا���د�� ا������ ������ا��� "-� ���,�' أن :�م �!� 1> إط�ر �
ا:-

 ھ8ها�+:�I� ا��> ا	��E/!� ا �2ف ��; 	�I��� L,!� و	Eم _-+ت  ا�������; ا�����B;ا	�
اض (�+ �5	Eم � ،ا��(��

ا�����& �; �Eو� ا��*�9D ا�����  6ا�4-
ة و/�` ا��> /� Q�����B!�  2ل ا��*&�� ���; ا��?�ن، �"��� وأن ا���دة 
Q��Vة، أ
  59	�L ا���دة  ��(.
ة �,+ء ا��,�' ��Eد ���ر" ا ����U/] إ�L ا�4-��Eة ا��
	EB�� �; :��+ن ا��(.



 1> ��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا������ ����� ا6��-  ;����.  

  

 م.ش.م.ت/19/2015�دد  'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/4201ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����
 ��ؤ��� دار ا�+	�� ا��
  

 

 وأداء �(�*&�ت �&�ول ا����و3 �; أ5@ /�)���L1�B ا	���د  -��+�	 &(U 9"
�  ،�� :+ا	E ا��*�"- ا���+��
 �:
  
ا��)&ھ8ه وا�&+ا	E ا��.-& 	�L ���(�ط
 و���- ، \�ل ا�*&�&� �Xg ا�&��s-3 و��
/� 	 [B	Eم إ�?���

 .ا��B,�ة


ر  --� �ن ،ا�������^; ا	�-
ت ا�!�^��   �;  2ل اXa!�د 	�L إ�,�ز أX\�ل ���
 9Y� ;	Eم �.��&�!� /�)�&(�
�!��	 E:ت ا������(U9 ا� ]/�&�وا����=@ 1>  ،���+ا�AB/ @5; أ�2ل  ���ط������ت  Q:ن وi1 ،J�(4��� �1
ھ8ا  و��5، ظ

،@?�� � ،�1Eرا� ا�
-� ،@��&���  
�

 �B,�ة 	�L أرض ا�+ا:� �(�EBات�; أ5@ /*�Y &(B� و	Eم  و�1/+رات U+ر�
 L�	 ص
 اX6\�ل ا��B,�ة ����1ا�*(�ب /%��; �D+�1ت ا�*&�&*� ، �Bط�ر ا���aا �"��� وأن �B+د ا��)&

 ا��> /*�@ 	��!�،���ABص ا��+�Bأ5@  وا� ;� &(��� �*�� E&	 Lا��,+ء إ�  و E��ت E�E5ةأ	��ل  1إl��/�3 إ�?���
�� ;?/ 9���U6ا  أ_�Bء إ�
ام ا��)&�:+. 


ا <I	�L ا6داءات ، 	Eم ا�*
ص 	��D ;��%/ L+�1ت ا�*(�ب �*&�& اX6\�ل ا��B,�ة�B.+ي  -�aم إ3)�ء ا�.��� اE	
<Bا�,!�ز ا���م ا���  �&+ا	E /�)و���-
 ھ8ا ا��&��
  ،ا��B,�ة �
"9 ا��E+ن ا��> �8�(��4�  ا�B)&�ت ا���+���

 ا�����& ����)&�ت ا���+�����ABص ا��+�Bو�� *�*U 
�Y وراق� .وإد�ء ���,�' �
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-  E�E���� ا
�B	 �1ت ا�*(�ب+�Dل و�\X6إ�,�ز ا �-��� 1 	�L ا���
وع وا��?�)
 ا���B,�� '�I
D �ا����� (U @?�/
 
�E&/ <1�ن �-�k ا�\
ا��� �  .ا��B,�ة ����1�.��& �D+�1ت ا�*(�ب وE5اول ا��B,�ات �Xg\�ل �Eم ا����4) ا�����&

 ����; 	��V�U L ا���
وع  -:E��� ةEوا6_��ن ا����� �B&ت ا���(Uا��+ا E�E*�� ����� �� <1 ا/�4ذ ا����Vط�ت ا�2ز�
 <�*� l3ي واE:��/ 9 1> إط�ر!�� E:ت ا������&*�)�� ��:Eا� E�E*; أ5@ ا���وذ�`  ،1>  ,!�ز ا���م ا���B>ا�ا�?��1

 ��+ء ��Bز	�ت 1> ھ8ا ا���ن �(�&-2��V. 

  

 م.ش.م.ت/20/2015 �دد 'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 ��ؤ��� دار ا�+	��ا��

  

 

-  �E4م إ�,�ز /�` ا�E	 9Yت، ر��E  9�)/إ�,�ز و *U L�	 د�!Xaا @?�� �(�/ E	ا+&� �ت 	�L أرض ا�+ا:�، ���4)
*�*U 
�Y وراق� ا�����& ����)&�ت ا���+�� وإد�ء إ�L ا��,�' ����ABص ا��+�B�� ام
�Vم اE	و  .ا�B)&�ت ا���+��

 ا��*&� �; ����ّ  -��+�	 &(U +3+ع�ل �\Xg� Q:9 ا����)ا�� 
%*� L�	 ��:+ا��(�9 :-@ ا�� B,� <1 +%ا�� L�	 ;
 إ�,�E4ز ا�� 
��!�، وھ+ �� �(�+�5 /+1
 ھ8ا ا��%+ 	�L د�1�� E:ت ا�������E4ت ا����Dو و�; �.��&�!� �.-��

 وا��&��] إ�L 	�; ا��?�ن ر1& ا6	%�Bا���  ا������ ����)&U�4وط ا�
 ا��(�: 9�E ا��B,� <1 ;�
 qء ا�B���� 

اX6\�ل ا��B,�ة 	�L أرض ا�+ا:� :-@ /+:�� ھ8ا ا�%*� .  

  

 م.ش.م.ت/21/2015�دد  'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 ��ؤ��� دار ا�+	��ا��

  

 

- aا 
 �*,9 و�+ع اX6\�لا��)& و�.��&�!�  �+3+عاX6\�ل  وا� ،<I�!B	�L إ�,�ز ا��(�9 ا���:Q ي�*%
X!�د، ����-
���� E:م إ�,�ز !�، ا�����E	 9Yر ، ��5� /�` اX6\�ل و	Eم �.��& �� /9 إ�,�زه ��+اU)�ت ا��)&�(�/ E	ا+&� (��4�

 ���,�' وإد�ء ا�B)&�ت ا���+��*�*U 
�Y �I�_+�. 

 ا��(�9  -B,� <1 +%	 @D L�	 ;���� ���"و�  إ�,�ز اX6\�ل، و�.��&�!� ��,�+ع ا���ا��ت ا��)&&�&V ;� ED�ا��
Uا+����!���� E:ا����� �B&ت ا���(ا @-: ،��:+�� Q:9 ا����)ا�� 
%*� L�	. 

1 	�L ا���
وع  -
 ا���B,ن دوره 1> إط�ر ا���� E�(� ا�8ي ،����� l�
�^; ا	�-
ت ا�!�^ ظ
J�(4��� �1 ��ورد 1> /�
&(���  ا�?�+�1ت ا��)����&��.� ;� ED� اX6\�ل �,Eاول ا��B,�ات، دون أن ���E إ� ا:��
 	�L ا��B����و �-�/ L

 <1 ،[�(�� � �1Eن ھ8ا ا�i1 ،وع
 /�?B] �; /�-� ا����B&/ ھ2ت�� L�	 ه

ا ��Eم /+1A� ،ة�,Bا��&��@ا�� ، �; �(�و��
Q:ا��(�9 ا��� 
%*� L�	 [��:+/ 2ل  ;�  اX6\�ل ا��B,�ة ��دام أ�] :E أ E!X	�L ھ8ه ا��.��&B���� مE	. 
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 م.ش.م.ت/22/0152 �دد 'ـرار

��ر  �18
	ر�* .2015 

 م.ش.م.ت/101/2014ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
 ��ؤ��� دار ا�+	��ا��

  

 

- J�(4وف ا��

 ،�; ظ�E&/ EB	k�-�  /�-� إ ،��دة ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� 1> ا�\
ا�B,� '�Iار ر
:
��+�	 &(U +3+ع�وع 
�� 8�(B/ �ر دور ا��������:��  @I�"+ا� ��� 
�1+/ L�	 ت ا�+رش�	2ل ا���5 

 �-�/ <1 [� E/ ل، دون�\Xg� �!^��!/ @5; أ�را"�ت أو إ 2ء ��� زوا�� ا�+رش Eا� ��?� 
ا��+�5(��?� o)BD /&�ر�

وع���� �B&] ���,+ا�� ا���م إ���E�� ا
A� ل�\X6ا B����و. 

 م.ش.م.ت/01/2016�دد  'ـرار
 �2016	رس  10
	ر�* �

 م.ش.م.ت/107/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�# �	� ����
  ���در�� ا����	 ��
%�و�و��	 ���ا��

 

 واEVة 1> إط�ر  �+3+ع ا������ا�)�@  إذا �Dن -�%:�EVار وا
&� [�1 Q-/ أن   .! 9	Eة أ�4Xص، �5ز ��!�^

  

 م.ش.م.ت/02/2016�دد  'ـرار
 �1620	رس  �01
	ر�* 

 م.ش.م.ت/107/2013ا�+	در !# ا����� �دد 

���ر ا��	�#�	� ����
  ���در�� ا����	 ��
%�و�و��	 ��� ا��

  

 

�1�3 �Dن ا�)�@ ا�8ي ار/?-] ا������، وا������ ��lB أ"�/8ة ا���+�� 	; إذا -aت ا�	م إ�,�زھ9 ا�(�E	 ;� 9Y
	Eد  ���
  /(�ا��.�+�ا�(�	�ت ا�&��+��(��4� @?�� E: ،د�� ا����، �i1] ��� ������ا�� وا���ون ا�����+�5 ا��(�و�� 1> ��دة ا��

 ����� ار/?� ھ8ه ا����4)���?; إ_�رة �(�و�� "
� 9  ا����  �9 ����� :> إط�رھ� �; ط
ف:%����B8ا ا�)�@ �@ ا�!� ;�
�1�3، وا��> _-QأU @5+ر� ا�E4��ت ا�����& ��i,�ز ا�(�	�ت a;  2ل  ،ا�ا��*&��، ، وذ�` /.-�&� أ�!�  E��ت ���1

  <1 O4X��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا����� 	�L أ��1ل � [����/ 9�E-���  ;أ ا�8ي �&%> ��Eم 5+از-:���
 ا���� �Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت���Bأ�5!� ا�. 

 وإ�&�ف أ5
ة ا6"�/8ة ا�-�Q��D ;^� ،;�=V ا�(�. ا�*?+�� ا��?�) �������9 ا����> ھ> ا�, -�:

"�9 و/�� ��+��:  ا���ھ�!
5
اءات ا�2ز� :�E إ -�ر ھ8ه ا�(�. ���*��ت � 	Eم ا/�4ذھ9 ���V <1 ر�=/ i1ن �(�و�� رؤ"�ء ا���"(�ت ا�,����


 ا��-
ر 	; ا�Y ا�\��ب ��*� -)B��� ن�  .���@ا��> /(�E	> ا/�4ذ :
ار 1> ا��+3+ع، ��D ھ+ ا��

  

 م.ش.م.ت/07/2016�دد  'ـرار
 �2016	رس  �10
	ر�* 

 م.ش.م.ت/111/2013ا�+	در !# ا����� �دد 
 ����
  ������ ا�.را%� ��ن ا��ط	��ن ا��

  ا��	م وا�5	ص �ول ا2را�# ا�@���� ا�
	��� ����ك ا�5	ص ��دو��
  

 

 ا���� � �,+ز ���:-  <1 O4X��Eان ا���د�� ا������ ������ا�� وا���ون ا -���B; أ�5!� ا��أ��1ل �9 /����]  L�	 �����
 .�Eى ا��,�' ا6	�L ��*(���ت
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