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 ةاس تعجالي مذكرة

 للمجلس الأعلى للحسابات لرئيس الأولل 

 

طار المتعلق بمدونة  25-99قم وما يليها من القانون ر 52تدقيق حسابات بعض الخزنة ال قليميين، عملا بمقتضيات المادة  في ا 

برام في  نقائصالمحاكم المالية، تم الوقوف على عدة  الدم لفائدة مرضى القصور  تصفيةب  الخاصة (2)الصفقات  وتنفيذ (1)ا 

والجمعية المغربية لأطباء  رةهذه الوزا تجمع بينلتفاقية مندوبيات وزارة الصحة تفعيلا بعض والتي تبرمها  الكلوي المزمن الحاد

طار عام  بهدف 5009فبراير  25الكلي بتاريخ   .هذه الفئة من المرضىالدم لفائدة  تصفيةخدمات لتأأمين وضع ا 

برام الصفقات مسطرة بخصوص -2  ا 

عمال بالأساس المسجلة النقائص تتلخص ،برام الصفقاتا  فيما يخص مسطرة  لى مس توى تفويت منافسة حقيقية ع في عدم ا 

ل يشارك فيها  ةعروض مفتوح اتمندوبيات وزارة الصحة عن طريق طلببعض كل س نة تتعاقد في ه ، ذلك أأنالصفقات

حدى هذه المراكزمن بيعين وكيلا عنه  الدم تصفيةبالتضامن مكون من عدة مراكز ل ل متنافس وحيد يتمثل في تجمع ا    .ين ا 

ن مخاطر عدة بكونه ينطوي على يتسم نمط التعاقد هذا غير أأن   على مس توى الثمن أأو على مس توى الجودة:ا 

لى مس توى الواقع، عفعلى مس توى الثمن، ل يمكن التعاقد بأأسعار تحقق الاقتصاد للمرفق العام في ظل التواجد،  -

. كما أأن هذه الوضعية ل تسمح بخلق منافسة حقيقية داخل قطاع تصفية لمشارك وحيد في طلب عروض مفتوح

 ؛الدم

لى وجود نوع من  - وعلى مس توى جودة الخدمات المقدمة، يتضمن نمط التعاقد المذكور مخاطر أأيضا، بالنظر ا 

لى درجة المشاركة في طلبات  احتكار تقديم هذه الخدمات من طرف مجموعة من المراكز المتضامنة فيما بينها ا 

 العروض عن طريق وكيل عنها.  
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 تنفيذ الصفقات بشأأن-5

 :ما يلي سجلفي هذا ال طار 

  ؛مالد فيةتص المرضى المس تفيدين من  وصصبخالصفقة عدم مراقبة القوائم الشهرية التي يعدها صاحب  -

مس تغلا في  ،ي ومس تمر عن كل حالة غياب للمرضىر المندوبية بشكل أأس بوعاخبصاحب الصفقة با   عدم قيام -

ضور الحعن  المريض لفتخنجزة بسبب الم صص غير الحفي تسجيل وفوترة  ، مع اس تمرارهغياب المراقبة والتتبع ذلك

قام  أأو تهوفاأأو   ؛  يادوالأع د احل  اأأيام  ته، فضلا عن فوترة حصص وهمية بتواريخ تصادفتغيير مقر ا 

ليهم ب  لموظفين وزارة الصحة مندوبيات عدم تعيين - ر ياول المرضى وتحر ومراقبة جد الدم تصفيةتتبع مراكز يعهد ا 

  ؛كما تنص على ذلك مقتضيات الصفقة ،ذا الخصوصبه اضرمح

اطات الواجب والاحتي ال جراءاتو خصوصا فيما يتعلق بالأدوية  ،الدم تصفيةمراقبة مراكز  بشأأنغياب محاضر  -

 الأمراض المعدية انتقال من أأجل تفادي ه العملية، وذلكالمس تعملة في هذ والمعدات تعقيم ال لتمجال في  اتخاذها

 المنقولة عن طريق الحقن؛ 

خضاع  عدم - ن أأ علما  ت،الأية مراقبة من طرف المندوبي ،كل شهرين ،الصفقة صاحبالتقارير المعدة من طرف ا 

 الفوترة تتم على أأساس هذه التقارير؛ 

من طرف  رةداء وعدم تحديد أ ليات لمراقبة وتتبع الخدمات المفوتفيما يخص طريقة الفوترة والأ  والدقة غياب الوضوح -

 الصفقة؛  صاحب

 ،ايل الخدمات المنجزة فع  التحقق منالصفقة دون  صاحبعلى أأساس الفواتير المقدمة من طرف  فقط داءالأ  -

 وذلك لغياب المحاضر الدورية للتتبع والمراقبة؛

لزامعدم  -  ؛محدد في العقدكما هو  ،نجااز تقرير خاص عن كل مريض عند هااية الصفقةبا   المتعاقد معه ا 

عدادعدم  - تمام الصفقة ا   من المرسوم المتعلق بالصفقات العمومية؛ 52عليه في المادة  منصوص ، كما هوتقارير ا 
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عداد - خ ، وذلكملايين درهم خمسة قيمتها لصفقات التي تفوقالخاصة باتقارير التدقيق  عدم ا  منصوص  هو بما لالا 

 .من المرسوم المتعلق بالصفقات العمومية 52عليه في المادة 

ن  ليه أأعلاه، وفي ظل غياب تتبع تنفيذ الصفقات المبرمة في هذا ال طار، فا  لى نمط التعاقد المشار ا  وهكذا، وبالنظر ا 

قليمية تفوت على نفسها  مكانية المندوبيات ال  للمراكز  الاس تفادة من أأثمان تنافس ية وجودة في الخدمات المقدمة، كما تتيحا 

مكانية الاس تفادة  .غياب ما يقابلها من خدماتبمبالغ مهمة، نظرا ل  من أأموال عمومية بدون وجه حق،، المتعاقد معها ا 

لى أأنويجب التذكير  الى مدونة المحاكم المالية تسمح للمجلس بتحريك المتابعات القضائية سواء بال حالة ، في هذا الس ياق، ا 

المالية أأو  تى توافرت العناصر المكونة للمخالفاتم احدى غرفه او بال حالة على النيابات العامة لدى المحاكم المختصة وذلك

 للجرائم المالية حسب الحالة.

 ما بين  انتقلتالتيو  الدم، تصفيةلقطاع  من طرف وزارة الصحة ، واس تحضارا لحجم الاعتمادات المرصودةاعتبارا لما س بق

لى  مليون درهم 20حوالي  من 5022و 5009 وبالنظر  ،بالمائة 723بلغت نسبتها  زيادةأأي ب ،مليون درهم 520ما يناهز ا 

نجااز ما يقابل لى حجم المبالغ المؤداة لبعض المراكز دون ا  لى أأيضا بالنظرو من خدمات، ذلك ا   ختلالتهذه الاتكرار  ا 

مكانية قليمية للصحة، وجودها  وا  ن الأمر يس تدعي تدخلا عاجلا بمختلف المندوبيات ال   الوضع اصحيح هذلت من وزارتكم فا 

يصاحب كن أأن يممع ما  ،العمومية النفقاتتدبير القانوني المؤطر ل  نظامعن ال  انحرافاتحدوث مخاطر  الذي ينطوي على

قدمة في هذا الم الصحية انعكاسات سلبية على مس توى الخدمات لمال العام ومناترش يد اس تعمال  صعوبات في ذلك من

  .ال طار

عادة  ، يتعينمس توى الخدمات المقدمة وتدنير هذه الاختلالت واتساع مجالها اوللحيلولة دون تفاقم الوضع بتكر وعليه،  ا 

 .قيةقي عمال منافسة ح النظر في نمط التعاقد با  

رساء نظام للمراقبة الداخلية كما يتعين  لصفقات المبرمة في هذا ا لتنفيذ الفعالوالتتبع  وال جراءات ضبط المساطريمكن من ا 

توخاة توفير الضمانات الكافية لتحقيق الأهداف الم و  هو مسطر بهذا الخصوص عماوالوقاية من كل أأشكال الانحراف  المجال

لى مرضى القصور الكلوي الحاد المزمن خاص في وأأن الأمر يتعلق بأأشخاصة  ،من عملية تقديم الخدمات الصحية الموجهة ا 

  هشة.جد وضعية صحية 


